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1. MARCO GENERAL

MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

Mision

Formamos para transformar vidas

Vision
Brindaremos a la sociedad costarricense personas integras y con las

herramientas necesarias para insertarse en el mercado laboral a través de una
enseflanza, infraestructura fisica y tecnoldgica de excelencia.

Valores Organizacionales

Los valores de una organizacion se definen como “las creencias y actitudes
basicas que ayudan a determinar el comportamiento individual y guia el rumbo
de la organizacién” (Chiavenato, 2009), de esta manera el CUC se vera
comprometido con los siguientes valores:

e Trabajo en equipo: Unién de esfuerzos y habilidades individuales
enfocados en la consecucidon de un objetivo comuin, mediante una
comunicacién asertiva y colaboracion organizada.

e Compromiso: Capacidad de cumplir con las funciones asignadas de
forma responsable, para el logro de los objetivos en comun, enfocados a
la razén de ser de la institucion.

e Liderazgo: Capacidad de influir positivamente en un grupo de personas,
motivandolos y guiandolos hacia la consecucidn de objetivos compartidos,
mediante habilidades de comunicacidn, negociacion y toma de
decisiones.

e Empatia: Capacidad de comprender y conectarse con los sentimientos y
realidades de los demas, colaborando en la resolucidn de sus necesidades
y poniéndose en su lugar.

e Integridad: Actuar con coherencia y consecuencia en todo momento,
tomando en cuenta los principios éticos, morales y legales, tanto en lo
personal como en lo laboral.
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Objetivos estratégicos institucionales:

1.

Transformar y acercar la gestién de Recursos Humanos a todas las areas
como un pilar fundamental para el desarrollo de una cultura
organizacional orientada a la gestién para resultados y la excelencia en el
servicio al usuario.

Promover una comunicacién efectiva y procesos eficientes, procurando
una mejor experiencia del estudiante y demadas usuarios con nuestros
servicios, el fortalecimiento de la imagen institucional y la oferta de
servicios

Promover que los estudiantes tengan acceso a los recursos y apoyos que
otorga y canaliza la institucion, permitiéndoles obtener una educaciéon de
calidad, superar las barreras econdmicas y alcanzar mejores
oportunidades en el futuro

Promover un ambiente favorable para enfrentar situaciones de crisis de
manera eficiente y efectiva mediante el fortalecimiento de la seguridad
institucional y la mitigacién de riesgos

Promover la cultura y el deporte en nuestra comunidad estudiantil
contribuyendo al desarrollo de una educacion integral.

Lograr que las carreras respondan a las necesidades de la sociedad vy el
mercado laboral brindando una educacién de excelencia, accesible y
actualizada.

Fortalecer a la DECAT ofreciendo una educacion técnica complementaria
que responda a las necesidades del mercado laboral, al desarrollo integral
de los estudiantes y de la sociedad.

Incursionar en la investigacion parauniversitaria como clave para lograr
el liderazgo en las ofertas académicas y contribuir al desarrollo de la
sociedad

Consolidar los programas de extensidon y accion social en la institucién,
contribuyendo al bienestar de las zonas de influencia determinadas en el
estudio socioecondmico que regularmente hace la institucion.

10.Fomentar la cultura emprendedora entre los estudiantes al brindarles un

apoyo mas integral para desarrollar sus proyectos, potenciando su
capacidad de éxito y contribucién al desarrollo econdmico y social.

11.Establecer una fundacidn que sirva de apoyo en las actividades de

extension de la institucion.
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12.Fortalecer la relacion entre el CUC, las empresas e instituciones,
aprovechando las oportunidades de empleo y desarrollo profesional para
los estudiantes, egresados y graduados.

Politicas Institucionales 2025

1. Coordinar acciones para fortalecer la actualizacion profesional de los
funcionarios docentes y administrativos en sus dareas respectivas, asi
como en los procesos tanto pedagdgicos como de investigacion a cargo
de las direcciones correspondientes y del Departamento de Gestidn
institucional de Recursos Humanos (GIRH), promoviendo la gestion por
resultados y la calidad en los servicios.

2. Evaluar y elevar los estandares de ejecucion presupuestaria, como
mecanismo de eficiencia y calidad de los procesos.

3. Fortalecer la cultura de transparencia y rendicion de cuentas con el
enfoque de gestion por resultados. Esto, mediante el fortalecimiento del
Banco de Indicadores Institucional, en apego al acuerdo tomado por el
Consejo Directivo.

4. Aprobar las prioridades presupuestarias con base en la Planificacién
Estratégica Institucional, atendiendo las limitaciones que la legalidad y la
disponibilidad de fondos impongan.

5. Facilitar ofertas de especializacidn y/o actualizacion profesional, en las dos
areas académicas, que fortalezcan los programas ofrecidos por la
Institucién al mercado, con el objetivo de generar recursos y procurar una
mayor vinculacidn con los sectores productivos.

6. Incrementar los esfuerzos, tendientes a la busqueda del bilinglismo,
habilidades tecnoldgicas y blandas, como herramientas determinantes
para la insercién laboral de nuestros graduados.

7. Fortalecer los programas de vida estudiantil, tendientes al mejoramiento
de las condiciones para el desarrollo integral y la permanencia de los
estudiantes, asi como el acompafiamiento a los egresados.

8. Consolidar el emprendedurismo en los programas académicos,
fomentando la creacidon de empresas y desarrollo de emprendimientos de
los estudiantes y egresados. Dar seguimiento sostenido en el tiempo como
acompafnamientos y monitoreo a esos emprendimientos.

9. Fortalecer los procesos de Intermediacién de Empleo y vinculacién con los
sectores productivos, asi como con la educacion superior universitaria.
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10.Fortalecer los procesos de Intermediacién con el sistema de educacién
superior universitaria.

11.Promover acciones acerca de la salud integral de los estudiantes y
funcionarios del Colegio Universitario de Cartago, asi como el
fortalecimiento de la seguridad institucional.

12.Fortalecer y promover la educacion para combatir el acoso laboral y sexual
en la Institucidn.

13.Promover la investigacion académica parauniversitaria, como parte del
desarrollo académico institucional.

14.Promover las acciones para la creacidn y puesta en marcha de una
fundacién, con miras a potenciar la generacién de recursos en las dos
areas académicas.

PROGRAMACION, SECTORIAL E INSTITUCIONAL DE LAS METAS DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Nombre de la intervencion

Programa de inclusion a la educacion técnica superior y de atencidon a personas

en condicion de vulnerabilidad.

Metas

1. Otorgar durante el periodo becas a personas en condicién de
vulnerabilidad, con el propdsito de brindarles una opcidon académica que,
al terminarla, les permita incorporarse al mercado laboral.

2. Capacitar durante el periodo a personas provenientes de programas
sociales del Gobierno, para mejorar el nivel de vulnerabilidad en el que se
ubican.

2. INFORMACION SOBRE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA QUE DEBE
SUMINISTRARSE A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y
DOCUMENTACION ADJUNTA.
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a. Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la informacion
y comprobante de que el Jerarca conocié o aprobd, segun corresponda
la liquidacion presupuestaria.

i) Confirmd el Jerarca de la Institucidon la oficialidad de la misma,
mediante el instrumento o mecanismo especifico a utilizar para dicha
confirmacioén, disenado por la Contraloria General de la Republica.

ii) Se hace referencia del acuerdo mediante el cual el Jerarca conocid el
resultado de la evaluacidon presupuestaria.

CucC
5._““0 CONSEJO DIRECTIVO

LA SECRETARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO

HACE CONSTAR

Que el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria tres mil novecientos setenta
y uno del veintiuno de enero de dos mil veintiséis, aprobo: "Aprobar la
Liguidacion Presupuestana al 31 de diciembre de 2025, para ser remitida a
la Secretaria Teécnica de la Autoridad Presupuestana y a la Contraloria

General de |z Republica”.

Se extiende la presente en la Ciudad de Cartago al ser las veinte horas y

diez minutos del veintiuno de enero de dos mil veintiséis.

Atentamente,

FRANK ANGEL
CASTILLO s sty st
MOLINA Fark T 71 204100 8600
(FIRMA)
sr. Frank Angel Castillo Molina
Presidente
Consejo Directivo
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u ACUERDO CUC-CD-02-3971-2026

21 de enero de 2026

Sefiora
Ana Isabel Viquez Oreamuno
Decana

Estimada sefiora:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sesion Ordinaria tres mil novecientos setenta y uno del veintiuno
de enero de dos mil veintiséis, celebrada de manera virtual, apegados a la Ley

10.379, al ser las dieciocho horas y cincuenta y cuatro minutos, aprobd por
UNANIMIDAD ¥ EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-02-3971-2026:

"Aprobar la Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2025,
para ser remitida a la Secretaria Tecnica de la Autoridad Presupuestayria
y a la Contraloria General de la Republica”.

Atentamente,

dod |
FRANK ANGEL 1T dotiinnepo
CASTILLO MOLINA, (FIRMA)

MOLINA (FIRMA) o 202601 21

Sr. Frank Angel Castillo Molina
Presidente
Consejo Directivo

Sra. Kzren Morzles Brenes, Directora aui. Direccion &dministrativa Financiera.
%r. Alexander Hermande:z Camacho, Director, Direccion de Planificacion y Desarrollo.
5r. Andrés Aguirre Chinchills, Jefe, Depto. Financers

10
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b. Informacion sobre la evaluacidn presupuestaria

i) El comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos mas
importantes, que incluya las principales limitaciones presentadas
en materia de percepcién de ingresos y ejecucion de gastos.

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

Al 31 de diciembre de 2025

INFORME DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

PORCIENTO DE

cop1Go Clasificacién econémica PRESUPUESTO ORDINARIO PR aonor” A  PRESUPUESTOTOTAL  INGRESOS ANTERIORES  INGRESOS DEL PERIODO INGRESOS TOTALES ~ DISPONIBLE | LOS INGRESOS
" REALIZADOS

TOTAL DE LOS INGRESOS 5,339,609,327.25 96,573,238.52 0.00  5,436,182,565.77 5,818,423,495.52 304,846,121.34 6,123,269,616.86 -687,087,051.00  112.64%
1 Ingresos Corrientes 4,926,902,725.54 0.00 0.00  4,926,902,725.54 4,778,618,707.64 304,846,121.34 5,083,464,828.98 -156,562,103.44  103.18%
1.3 Ingresos No Tributarios 791,434,065.54 0.00 0.00  791,434,065.54 941,724,339.61 6,271,823.37  947,996,162.98 -156,562,097.44  119.78%
.3.1 Venta de Bienes y Servicios. 791,434,065.54 0.00 000  791,434,065.54 917,292,209.75 4,756,733.16  922,048,942.91 -130,614,877.37  116.50%
1.3.1.2 Venta de Servicios 256,051,065.00 0.00 0.00  256,051,065.00 334,613,737.41 6,597,295.66  341,211,033.07 -85,159,968.07  133.26%
1.3.1.2.04 Alquileres 2,625,000.00 0.00 0.00 2,625,000.00 2,440,000.00 250,000.00 2,690,000.00 -65,000.00 0.00%
1.3.1.2.04.01 Alquiler de Edificios e Instalaciones. 2,625,000.00 0.00 0.00 2,625,000.00 2,440,000.00 250,000.00 2,690,000.00 -65,000.00 0.00%
1.3.1.2.09 Otros Servicios 253,426,065.00 0.00 0.00  253,426,065.00 332,173,737.41 6,347,295.66  338,521,033.07 -85,094,968.07  133.58%
1.3.1.2.09.01 Servicios de Formacién y Capacitacin 253,426,065.00 0.00 0.00 253,426,065.00 332,173,737.41 6,347,295.66  338,521,033.07  -85,094,968.07 133.58%
1.3.1.3 Derechos Administrativos 535,383,000.54 0.00 0.00  535,383,000.54 582,678,472.34 -1,840,562.50  580,837,909.84 -45,454,909.30  108.49%
1.3.1.3.02 Derechos Administrativos A Otros Servicios Piblicos 535,383,000.54 0.00 0.00 535,383,000.54 582,678,472.34 -1,840,562.50  580,837,909.84  -45,454,909.30 108.49%
1.3.1.3.02.02 Derechos Administrativos a los Servicios de Educacién 535,383,000.54 0.00 0.00 535,383,000.54 582,678,472.34 -1,840,562.50  580,837,909.84  -45,454,909.30 108.49%
1.3.2 Ingresos a la Propiedad 0.00 0.00 0.00 0.00 23,860,429.86 1,462,490.21  25,322,920.07 -25,322,920.07  100.00%
1.3.2.3 Renta de Activos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 23,860,429.86 1,462,490.21 25,322,920.07  -25,322,920.07 100.00%
1.3.2.3.03 Otras Rentas de Activos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 23,860,429.86 1,462,490.21 25,322,920.07  -25,322,920.07 100.00%
Ints. Sobre cuentas Corrientes y Otros Depésitos en 0.00 0.00 0.00 0.00 23,860,429.86 1,462,490.21 25,322,920.07  -25,322,920.07 100.00%

1.3.2.3.03.01 Bancos Estatales.
1.3.3 Multas, i remates y 0.00 0.00 0.00 0.00 554,200.00 52,600.00 606,800.00 -606,800.00 100.00%
1.3.3.1.00 Multas y sanciones 0.00 0.00 0.00 0.00 554,200.00 52,600.00 606,800.00 -606,800.00 100.00%
1.3.3.1.03.00 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 554,200.00 52,600.00 606,800.00 -606,800.00 100.00%
1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 0.00 0.00 0.00 0.00 17,500.00 0.00 17,500.00 -17,500.00  100.00%
1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados 0.00 0.00 0.00 17,500.00 0.00 17,500.00 -17,500.00 100.00%
1.4 Transferencias Corrientes 4,135,468,660.00 0.00 0.00  4,135,468,660.00 3,836,894,368.03 298,574,297.97 4,135,468,666.00 -6.00  100.00%
1.4.1 Transferencia Corrientes del Sector Publico 4,135,468,660.00 0.00 0.00  4,135,468,660.00 3,836,894,368.03 298,574,297.97  4,135,468,666.00 -6.00 100.00%
1.4.1.1 Transferencias Corrientes del Gono Central (3) 4,135,468,660.00 0.00 0.00  4,135,468,660.00 3,836,894,368.03 298,574,297.97  4,135,468,666.00 -6.00 100.00%
3.3 Recursos Vigentes Anteriores 412,706,601.71 96,573,238.52 0.00  509,279,840.23 1,039,804,787.88 0.00 1,039,804,787.88 -530,524,947.65  100.00%
3.3.1 Superévit Libre 412,706,601.71 96,573,238.52 0.00 509,279,840.23 1,039,804,787.88 0.00 1,039,804,787.88  -530,524,947.65 100.00%
3.3.2 Superdvit Especifico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 100.00%
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
RESUMEN GENERAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
DE LOS PROGRAMAS N°1 ADMINISTRATIVO. N°2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION
Al 31 de diciembre de 2025
(cifras en colones)

PORCIENTO DE

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO EGRESOS EGRESOS DEL

copIGo CLASIFICACION ECONOMICA ORDINARIO EXTRAORDL. MODIFICACIONES TOTAL ANTERIORES PERIODO EGRESOS TOTALES DISPONIBLE LOS EGRESOS
REALIZADOS
TOTAL GENERAL 5,339,609,327.25  96,573,238.52 0.00 5,436,182,565.77  4,151,534,158.53  1,021,340,364.09 5,172,874,522.62 263,308,043.15 95.16%
0 Remuneraciones 3,975,985,351.18 0.00 -4,000,000.00 3,971,985,351.18  3,385,009,377.96  462,298,816.82 3,847,308,194.78 124,677,156.40 96.86%
0.01 Remuneraciones Basicas 1,921,831,007.94 0.00  101,272,500.00 2,023,103,507.94  1,821,734,028.70 143,229,408.10 1,964,963,436.80 58,140,071.14 97.13%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1,898,383,507.94 0.00 102,320,000.00 2,000,703,507.94  1,810,599,480.71 143,229,408.10  1,953,828,888.81 46,874,619.13 97.66%
0.01.02 Jomales 3,047,500.00 0.00 -3,047,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
0.01.05 Suplencias 20,400,000.00 0.00 2,000,000.00 22,400,000.00 11,134,547.99 0.00 11,134,547.99 11,265,452.01 49.71%
0.02 Remuneraciones Eventuales 32,225,000.76 0.00 2,180,000.00  34,405,000.76 20,246,956.50 1,467,578.40  21,714,534.90 12,690,465.86 63.11%
0.02.01 Tiempo Extraordinario 5,671,800.76 0.00 3,500,000.00 9,171,800.76 7,678,056.50 532,218.40 8,210,274.90 961,525.86 89.52%
0.02.02 Recargo de Funciones 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 X 2,000,000.00 0.00%
0.02.05 Dietas 24,553,200.00 0.00 -1,320,000.00 23,233,200.00 12,568,900.00 935,360.00 13,504,260.00 9,728,940.00 58.12%
0.03 Incentivos Salariales 1,274,089,454.87 0.00  -109,000,000.00 1,165,089,454.87  907,648,344.69 223,853,585.52 1,131,501,930.21 33,587,524.66 97.12%
0.03.01 Retribucién por afios Servidos 569,449,449.54 0.00 -91,100,000.00  478,349,449.54 429,805,281.90 35,898,247.90  465,703,529.80 12,645,919.74 97.36%
0.03.02 Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion 132,067,528.25 0.00 -6,000,000.00  126,067,528.25 110,193,178.50 9,738,632.40  119,931,810.90 6,135,717.35 95.13%
0.03.03 Decimotercer Mes 249,08,146.12 0.00 0.00  249,098,146.12 66,531,585.29 171,002,098.12  237,533,683.41 11,564,462.71 95.36%
0.03.04 Salario Escolar 217,429,172.74 0.00 0.00  217,429,172.74 217,282,026.10 X 217,282,026.10 147,146.64 99.93%
0.03.99 Otros Incentivos Salarial 106,045,158.22 0.00 -11,900,000.00 94,145,158.22 83,836,272.90 7,214,607.10 91,050,880.00 3,094,278.22 96.71%
0.04 ibuci al yla Social 293,515,265.39 0.00 -7,260,000.00 286,255,265.39  239,660,197.54 41,926,085.46  281,586,283.00 4,668,982.39 98.37%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 278,742,794.81 0.00 -7,260,000.00  271,482,794.81 227,455,791.44 39,807,949.66  267,263,741.10 4,219,053.71 98.45%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 14,772,470.59 0.00 0.00 14,772,470.59 12,204,406.10 2,118,135.80 14,322,541.90 449,928.69 96.95%
Contribuci a Fondos de iones y Otros 454,324,622.22 0.00 8,807,500.00 463,132,122.22  395,719,850.53 51,822,159.34  447,542,009.87 15,590,112.35 96.63%

0.05 Fondos de Capitalizacion
0.05.01 Contribucién Patronal al seguro de Pensiones de la CCSS 29,705,655.34 0.00 -6,000,000.00 23,705,655.34 13,720,554.80 3,387,541.20 17,108,096.00 6,597,559.34 72.17%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 88,634,823.52 0.00 160,000.00 88,794,823.52 73,226,445.10 12,708,818.80 85,935,263.90 2,859,559.62 96.78%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 44,317,411.76 0.00 100,000.00 44,417,411.76 36,613,229.40 6,354,411.30 42,967,640.70 1,449,771.06 96.74%
0.05.04 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes piblicos 197,374,544.72 0.00 -17,952,500.00  179,422,044.72 167,149,696.57 11,285,416.32  178,435,112.89 986,931.83 99.45%
0.05.05 Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados 94,292,186.88 0.00 32,500,000.00  126,792,186.88 105,009,924.66 18,085,971.72  123,095,896.38 3,696,290.50 97.08%
1 Servicios 661,248,704.80 0.00 26,387,225.79  687,635,930.59  431,598,492.43 212,869,001.69  644,467,494.12 43,168,436.46 93.72%
1.01 Alquileres 25,700,000.00 0.00 -8,702,107.00  16,997,893.00 11,627,300.39 4,366,338.07  15,993,638.46 1,004,254.54 94.09%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 3,550,000.00 0.00 -1,667,587.00 1,882,413.00 588,275.48 630,737.74 1,219,013.22 663,399.78 64.76%
1.01.99 Otros alquileres 22,150,000.00 0.00 -7,034,520.00 15,115,480.00 11,039,024.91 3,735,600.33 14,774,625.24 340,854.76 97.74%
1.02 Servicios Basicos 75,285,000.00 0.00 3,900,000.00  79,185,000.00 56,921,554.64 14,332,719.64  71,254,274.28 7,930,725.72 89.98%
1.02.01 Servicio de Agua y Alcantarillado 15,500,000.00 0.00 0.00 15,500,000.00 11,484,416.36 1,561,970.45 13,046,386.81 2,453,613.19 84.17%
1.02.02 Servicio de Energia Eléctrica 20,025,000.00 0.00 3,000,000.00 23,025,000.00 20,847,583.58 1,932,981.10 22,780,564.68 244,435.32 98.94%
1.02.03 Servicio de Correo 150,000.00 0.00 -100,000.00 50,000.00 49,515.90 0. 49,515.90 484.10 99.03%
1.02.04 Servicio de Telecomunicaciones 35,610,000.00 0.00 -3,000,000.00 32,610,000.00 24,540,038.80 2,837,768.09 27,377,806.89 5,232,193.11 83.96%
1.02.99 Otros Servicios Basicos 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 8,000,000.00 0.00 8,000,000.00 8,000,000.00 0.00 100.00%
1.03 Servicios Comerciales y Financieros 87,355,000.00 0.00 -15,424,863.00  71,930,137.00 50,687,076.70 14,515,575.47  65,202,652.17 6,727,484.83 90.65%
1.03.01 Informacion 3,400,000.00 0.00 -2,200,000.00 1,200,000.00 894,911.70 172,053.60 1,066,965.30 133,034.70 88.91%
1.03.02 Publicidad y Propaganda 35,520,000.00 0.00 -8,133,676.00 27,386,324.00 16,515,626.51 10,144,564.94 26,660,191.45 726,132.55 97.35%
1.03.03 Impresion, Encuadernacion y Otros 11,035,000.00 0.00 -1,800,000.00 9,235,000.00 4,362,403.86 2,745,592.14 7,107,996.00 2,127,004.00 76.97%
1.03.04 Transporte de Bienes 500,000.00 0.00 -200,000.00 300,000.00 0.0 285,600.00 285,600.00 14,400.00 95.20%
1.03.06 Comisiones y Gastos por Servicios Financieros y Comerciales 25,000,000.00 0.00 -1,000,000.00 24,000,000.00 19,227,102.56 1,167,764.79 20,394,867.35 3,605,132.65 84.98%
1.03.07 Servicio de transferencia electrénica de informacion 11,900,000.00 0.00 -2,091,187.00 9,808,813.00 9,687,032.07 0.0 9,687,032.07 121,780.93 98.76%
1.04 Servicio de Gestién y Apoyo 383,778,026.80 0.00 42,021,195.79  425,799,222.59  256,166,144.27 158,170,868.55  414,337,012.82 11,462,209.76 97.31%
1.04.02 Servicios Juridicos 4,050,000.00 0.00 7,512,780.26 11,562,780.26 10,817.50 11,242,780.26 11,253,597.76 309,182.50 97.33%
1.04.03 Servicios de Ingenieria 8,350,000.00 0.00 -7,850,000.00 500,000.00 0.00 500,000.00 500,000.00 0.00 100.00%
1.04.04 Servicios en Ciencias Econémicas y Sociales 12,400,000.00 0.00 -555,000.00 11,845,000.00 5,079,702.26 5,693,579.93 10,773,282.19 1,071,717.81 90.95%
1.04.06 Servicios Generales 272,952,403.00 0.00 33,100,873.65  306,053,276.65 196,900,010.27 106,772,079.94  303,672,090.21 2,381,186.43 99.22%
1.04.99 Otros Servicios de Gestion y Apoyo 86,025,623.80 0.00 9,812,541.88 95,838,165.68 54,175,614.24 33,962,428.42 88,138,042.66 7,700,123.02 91.97%
1.05 Gastos de Viaje y Transporte 12,035,000.00 0.00 -216,000.00  11,819,000.00 8,673,862.04 1,607,532.00  10,281,394.04 1,537,605.96 86.99%
1.05.01 Transporte Dentro del Pais 7,450,000.00 0.00 -270,000.00 7,180,000.00 4,663,576.04 1,378,732.00 6,042,308.04 1,137,691.96 84.15%
1.05.02 Viaticos Dentro del Pais 4,585,000.00 0.00 54,000.00 4,639,000.00 4,010,286.00 228,800.00 4,239,086.00 399,914.00 91.38%
1.06 Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 21,350,000.00 0.00 1,300,000.00  22,650,000.00 17,710,050.22 0.00  17,710,050.22 4,939,949.78 78.19%
1.06.01 Seguros 21,350,000.00 0.00 1,300,000.00 22,650,000.00 17,710,050.22 0.00 17,710,050.22 4,939,949.78 78.19%
1.07 Capacitacién y Protocolo 1,850,000.00 0.00 -640,000.00 1,210,000.00 1,068,245.47 0.00 1,068,245.47 141,754.53 88.28%
1.07.01 Actividades de Capacitacion 1,750,000.00 0.00 -640,000.00 1,110,000.00 981,153.00 0.00 981,153.00 128,847.00 88.39%
1.07.03 Gastos de Representacion Institucional 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00 87,092.47 0.00 87,092.47 12,907.53 87.09%
1.08 Mantenimiento y Reparacién 49,295,678.00 0.00 849,000.00  50,144,678.00 26,355,887.70 16,221,931.36  42,577,819.06 7,566,858.94 84.91%
1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 19,642,771.00 0.00 2,300,000.00 21,942,771.00 10,788,976.19 10,103,325.26 20,892,301.45 1,050,469.55 95.21%
1.08.05 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Transporte 2,500,000.00 0.00 350,000.00 2,850,000.00 449,708.00 1,575,254.18 2,024,962.18 825,037.82 71.05%
1.08.06 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Comunicacion 2,500,000.00 0.00 -2,500,000.00 X . 0.00 X X 0.00%
1.08.07 Mantenimiento y Reparacion de Equipo y Mobiliario de Oficina 2,245,907.00 0.00 700,000.00 2,945,907.00 1,451,668.08 923,997.60 2,375,665.68 570,241.32 80.64%
1.08.08 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Cémputo y Sistemas de Inf 2,300,000.00 0.00 -800,000.00 1,500,000.00 1,395,355.21 X 1,395,355.21 104,644.79 93.02%
1.08.99 Mantenimiento y Reparacion de Otros Equipos 20,107,000.00 0.00 799,000.00 20,906,000.00 12,270,180.22 3,619,354.32 15,889,534.54 5,016,465.46 76.00%
1.09 Impuestos 2,600,000.00 0.00 5,300,000.00 7,900,000.00 2,388,371.00 3,654,036.60 6,042,407.60 1,857,592.40 76.49%
1.09.99 Otros impuestos 2,600,000.00 0.00 5,300,000.00 7,900,000.00 2,388,371.00 3,654,036.60 6,042,407.60 1,857,592.40 76.49%
1.99 Servicios Diversos 2,000,000.00 0.00 -2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.99.05 Deducibles 2,000,000.00 0.00 -2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

12




é\

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
da Cartago

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
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DE LOS PROGRAMAS N°1 ADMINISTRATIVO. N°2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION
Al 31 de diciembre de 2025
(cifras en colones)

PORCIENTO DE

EGRESOS EGRESOS DEL

copico CLASIFICACION ECONOMICA ORDINARIO EXTRAORDL MODIF TOTAL ANTERIORES PERIODO EGRESOS TOTALES DISPONIBLE LOS EGRESOS
REALIZADOS

2 Materiales y Suministros 54,329,036.31 0.00 -9,246,412.79  45,082,623.52 32,309,794.61 6,634,520.47  38,944,315.08 6,138,308.44 86.38%

2.01 Productos Quimicos y Conexos 9,686,544.23 0.00 -1,665,000.00  8,021,544.23 4,969,402.76 2,194,859.08 7,164,261.84 857,282.39 89.31%
2.01.01 Combustibles y Lubricantes 3,280,000.00 0.00 -810,000.00 2,470,000.00 1,756,151.00 219,350.00 1,975,501.00 494,499.00 79.98%
2.01.02 Productos Farmacéuticos y Medicinas 1,499,999.23 0.00 160,000.00 1,659,999.23 1,262,104.28 64,169.50 1,326,273.78 333,725.45 79.90%
2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 4,498,985.00 0.00 -1,000,000.00 3,498,985.00 1,642,554.46 1,838,139.58 3,480,694.04 18,290.96 99.48%
2.01.99 Otros Productos Quimicos 407,560.00 0.00 -15,000.00 392,560.00 308,593.02 73,200.00 381,793.02 10,766.98 97.26%
2.02 Alimentos y Productos Agropecuarios 1,089,000.00 0.00 410,900.00 1,499,900.00 1,006,987.40 250,610.08 1,257,597.48 242,302.52 83.85%
2.02.03 Alimentos y Bebidas 1,089,000.00 0.00 410,900.00 1,499,900.00 1,006,987.40 250,610.08 1,257,597.48 242,302.52 83.85%
2.03 iales y deUsoenla iony imi 4,623,041.00 0.00 1,383,015.74  6,006,056.74 4,953,311.81 168,507.88 5,121,819.69 884,237.05 85.28%
2.03.01 Materiales y Productos Metalicos 247,660.00 0.00 800,000.00 1,047,660.00 961,047.49 0.00 961,047.49 86,612.51 91.73%
2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 61,860.88 137,755.09 199,615.97 384.03 99.81%
2.03.03 Madera y sus Derivados 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 6,787.96 0. 6,787.96 193,212.04 3.39%
2.03.04 Materiales y Productos Eléctricos, Telefénicos y de Computo 985,381.00 0.00 0.00 985,381.00 962,323.38 23,057.62 985,381.00 0.00 100.00%
2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00 200,000.00 0.00%
2.03.06 Materiales y Productos de Plastico 2,290,000.00 0.00 183,015.74 2,473,015.74 2,068,987.27 0.00 2,068,987.27 404,028.47 83.66%
2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Construccién 500,000.00 0.00 400,000.00 900,000.00 892,304.83 7,695.17 900,000.00 0.00 100.00%
. i y i 365,000.00 0.00 281,500.00 646,500.00 296,212.69 27,540.00 323,752.69 322,747.31 50.08%
2.04.01 Herramientas e Instrumentos 365,000.00 0.00 -118,500.00 246,500.00 162,692.26 0.0 162,692.26 83,807.74 66.00%
2.04.02 Repuestos y Accesorios 0. 0.00 400,000.00 400,000.00 133,520.43 27,540.00 161,060.43 238,939.57 40.27%
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 38,565,451.08 0.00 -9,656,828.53  28,908,622.55 21,083,879.95 3,993,003.43  25,076,883.38 3,831,739.17 86.75%
2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 2,342,795.00 0.00 0.00 2,342,795.00 770,704.64 1,169,445.80 1,940,150.44 402,644.56 82.81%
2.99.02 Utiles y Materiales médico, Hospitalario y de Investigacién 923,180.08 0.00 550,000.00 1,473,180.08 499,443.76 687,493.74 1,186,937.50 286,242.58 80.57%
2.99.03 Productos de Papel, Carton e Impresos 16,059,500.00 0.00 -11,837,000.00 4,222,500.00 2,944,546.03 221,405.18 3,165,951.21 1,056,548.79 74.98%
2.99.04 Textiles y Vestuarios 4,510,000.00 0.00 174,150.00 4,684,150.00 2,446,044.02 1,455,503.40 3,901,547.42 782,602.58 83.29%
2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza 5,920,406.00 0.00 -24,218.53 5,896,187.47 5,484,157.00 187,272.00 5,671,429.00 224,758.47 96.19%
2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 5,903,630.00 0.00 710,000.00 6,613,630.00 6,145,427.02 144,202.50 6,289,629.52 324,000.48 95.10%
2.99.99 Otros Utiles, Materiales y Suministros 2,905,940.00 0.00 770,240.00 3,676,180.00 2,793,557.48 127,680.81 2,921,238.29 754,941.71 79.46%
5 Bienes Duraderos 412,706,601.40 0.00 15,084,187.00  427,790,788.40 75,565,438.67 308,858,002.76  384,423,441.43 43,367,346.97 89.86%

5.01 Magquinaria, Equipo y Mobiliario 65,680,000.00 0.00 24,396,888.64  90,076,888.64 68,285,712.01 17,410,354.67  85,696,066.68 4,380,821.96 95.14%
5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 2,050,000.00 0.00 2,025,000.00 4,075,000.00 3,187,805.34 93,840.00 3,281,645.34 793,354.66 80.53%
5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 56,630,000.00 0.00 21,007,998.18 77,637,998.18 62,647,896.37 14,902,318.67 77,550,215.04 87,783.14 99.89%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 892,500.00 0.00 892,500.00 1,107,500.00 44.63%
5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo 5,000,000.00 0.00 -766,109.54 4,233,890.46 342,726.00 2,317,296.00 2,660,022.00 1,573,868.46 62.83%
5.01.99 Maquinaria y Equipo Diverso 0.00 0.00 2,130,000.00 2,130,000.00 1,214,784.30 96,900.00 1,311,684.30 818,315.70 61.58%
5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 226,916,987.75 0.00 53,083,013.00 280,000,000.75 0.00 242,226,992.88  242,226,992.88 37,773,007.87 86.51%
5.02.01 Edificios 226,916,987.75 0.00 53,083,013.00  280,000,000.75 0.00 242,226,992.88  242,226,992.88 37,773,007.87 86.51%
5.99 Bienes duraderos Diversos 120,109,613.65 0.00  -62,395,714.64  57,713,899.01 7,279,726.66 49,220,655.21  56,500,381.87 1,213,517.14 97.90%
5.99.03 Bienes intangibles 120,109,613.65 0.00 -62,395,714.64 57,713,899.01 7,279,726.66 49,220,655.21 56,500,381.87 1,213,517.14 97.90%
6 Transferencias Corrientes 209,114,633.57  96,573,238.52 -2,000,000.00 303,687,872.09  227,051,054.86 30,680,022.35  257,731,077.21 45,956,794.88 84.87%

6.01 Transferencias Corrientes al Sector Piblico 18,000,000.00  96,573,238.52 -6,000,000.00 108,573,238.52 108,083,807.04 0.00  108,083,807.04 489,431.48 99.55%
6.01.01 Transferencias Corrientes al Gobierno Central 0.00 96,573,238.52 0.0 96,573,238.52 96,573,238.52 0.00 96,573,238.52 0.0 100.00%
6.01.02 Transferencias Corrientes a Organos Desconcentrados 18,000,000.00 0.00 -6,000,000.00 12,000,000.00 11,510,568.52 0.00 11,510,568.52 489,431.48 95.92%
6.02 Transferencias Corrientes a Personas 58,650,000.00 0.00 0.00  58,650,000.00 53,779,300.00 4,830,700.00  58,610,000.00 40,000.00 99.93%
6.02.02 Becas a Terceras Personas 58,500,000.00 0.00 0.00 58,500,000.00 53,629,300.00 4,830,700.00 58,460,000.00 40,000.00 99.93%
6.02.99 Otras transferencias a Personas 150,000.00 0.00 . 150,000.00 150,000.00 . 150,000.00 X 100.00%
6.03 Prestaciones 130,464,633.57 0.00 4,000,000.00  134,464,633.57 65,187,947.82 25,849,322.35  91,037,270.17 43,427,363.40 67.70%
6.03.01 Prestaciones Legales 130,464,633.57 0.00 4,000,000.00  134,464,633.57 65,187,947.82 25,849,322.35 91,037,270.17 43,427,363.40 67.70%
6.06 Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado 2,000,000.00 0.00 o. 2,000,000.00 0.0 0.0 0.0 2,000,000.00 0.00%
6.06.01 Indemmizaciones 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00%
9 Cuentas Especiales 26,225,000.00 0.00  -26,225,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%

9.02 Sumas sin Asignacion Presupuestaria 26,225,000.00 0.00  -26,225,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
9.02.01 Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria 3/ 26,225,000.00 0.00 -26,225,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
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Analisis de los Ingresos y Gastos del 01 de enero al 30 de diciembre
2025.

I. Analisis de la estructura presupuestaria

Analisis Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre, 2025
Distribucion absoluta y porcentual del presupuesto 2025

Programa Presupuestario Presupuesto definitivo Presupuesto Ejecutado % Ejecucion Participacion relativa

Administracion General €2 650 426 312,47 €2 508 451 717,60 94,64% 48,76%
Docencia ©2 365 389 357,42 @2 273 042 693,13 96,10% 43,51%
Accion Social e €420 366 895,89 €391 380 111,89 93,10% 7.73%

Investigacion

Total €5 436 182 565,77 ©5172874522,62|  95.16% 100,00%

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria 31 Diciembre 2025

De acuerdo con los datos de la liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre de
2025, se puede observar que el Colegio Universitario de Cartago presentd un
presupuesto definitivo por la suma de ¢5 436 182 565,77. Dicho presupuesto se
conforma por un presupuesto ordinario cuya suma fue de ¢5 339 609 327,25y
un presupuesto extraordinario por la suma de ¢96 573 238,52.

Para el afio 2025, se ejecutaron ¢5 172 874 522,62 para un porcentaje de

ejecucion de 95.16%

Segun los datos mostrados en el cuadro anterior, se puede observar que el
porcentaje de ejecucion de la Administracion General fue de 94,64%. Dicho
programa representa un 48,76% del presupuesto total. Es importante mencionar
que en este programa se contemplan los servicios de agua, electricidad,
telecomunicaciones que se le brindan a toda la institucidén, asi como también se

considera el presupuesto para atender temas de seguridad y vigilancia,
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mantenimiento de zonas verdes, servicio de limpieza para la institucion, entre

otros. En el caso del segundo programa denominado Docencia la ejecucién fue

de 96,10%. Este programa representa el 43,51% del presupuesto de la

institucién, con el mismo se atienden algunas necesidades de la academia y en

el caso del tercer programa denominado Accién Social e Investigacion 93,10%

representando el 7,73% del presupuesto total.

libres, programas técnicos entre otros a la comunidad.

Este programa brinda cursos

II. Analisis de los Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2025

Analisis de los Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2025
Analisis Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre, 2025

Sub partida

Presupuesto total

Ingresos reales durante el
afo

Porcentaje de ingresos
recibidos durante el afio

Ingresos no tributarios #1791 434 065,54 #947 992 520,05 119,78%
Transferencias #4 135 468 660,00 ¢4 135 468 666,00 100,00%
corrientes
Recursos Vigentes de ¢509 279 840,23 ¢1 039 804 787,88 100,00%
Anos Anteriores

TOTAL ¢5 436 182 565,77 €6 123 265 973,93 112,64%

Fuente: Informe de Ejecucién Presupuestaria 31 Diciembre 2025

En términos generales la ejecucidon presupuestaria en la parte de los ingresos
del periodo representa un 112,64%, sobrepasando el 100% en un 12,64%. Se
recaudaron durante el ejercicio econdmico del 2025 los ingresos por la suma de
¢6 123 265 973,92. Con respecto al afio anterior (2024), se presenta una
disminucion en el ingreso total por la suma de ¢101 519 110,87 millones de

colones.

Los ingresos tributarios que corresponden a lo recaudado por concepto de
Impuestos especificos sobre la explotacion de recursos naturales y minerales se
encuentran consideradas dentro transferencias corrientes; esto por instruccion
de la Contraloria General de la Republica. Es decir, la sub partida transferencias
corrientes estd conformada por dos cuentas: la transferencia MEP y el impuesto
al cemento, teniendo una recepcion de ingresos reales para el afio 2025 por la
suma de ¢4 135 468 660,52, para un porcentaje de 100%.
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Los ingresos reales en “Ingresos no tributarios” sobrepasaron el 100% de lo
presupuestado, cabe destacar que estamos por encima del promedio anualizado
en un 19,78% lo que equivale a ¢156 558 454,51. Estos ingresos (Derechos
Administrativos a la educacién) estan relacionados con el pago de los estudiantes
provenientes de las matriculas de los estudiantes de las 9 carreras que ofrece la
institucion como lo es Direccién y Administracién de Empresas, Investigacion
Criminal, Turismo, Big Data, Secretariado Ejecutivo, Tecnologias de Informacién,
Gestidn de Calidad, Electronica y Mecanica Dental. Ademas, se consideran los
ingresos por servicios de formacion y capacitacion que corresponde a la
recaudacién de matriculas de los cursos a la comunidad, asistencia técnica y
programas técnicos que se brinda a través de la Direccién de Educacién
Comunitaria y Asistencia Técnica.

Aunado a lo anterior, se consideran ingresos por: la concesidon de la soda
institucional (alquiler de edificios e instalaciones), intereses (ingresos a la
propiedad), multas por atrasos en la entrega de material bibliografico por parte
de los estudiantes y otros ingresos.

El presupuesto total en Recursos Vigentes de afios anteriores es por la suma de
¢509 279 840,23, teniendo en la casilla de los ingresos reales del periodo la
suma de ¢1 039 804 787,88 quedando un disponible de ¢530 524 947,65.
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III. Analisis de los Egresos 01 de enero al 31 de diciembre, 2023

Analisis Liquidacion Presupuestaria
(en millones de colones)

a) Egresos

1. Programa N°01: Administrativo

Analisis de los Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2025
Anadlisis Ejecucién Presupuestaria
Al 31 de diciembre, 2025

Programa N°01: Administrativo
% de ejecucion de
. Egresos reales egresos realizados | -
Partida Presupuesto total g = 9 Disponible
durante el afio vs lo programado
anualmente
Remuneraciones €1 366 534 083,44 ¢1323317 178,03 96,84% €43 216 905,41
Servicios €633 948 090,59 €596 111 470,74 94,03% €37 836 619,85
Materiales y suministros €39 127 623,52 ¢33 152 070,86 84,73% €5 975 552,66
Bienes duraderos ¢427 280 788,40 €383 913 658,75 89,85% ¢43 367 129,65
Transferencias corrientes €183 535 726,52 €171 957 339,22 93,69% €11 578 387,30
Total €2 650 426 312,47 ¢2 508 451 717,60 ©141 974 594,87
Porcentaje de ejecucion 94,64%

Fuente: Informe de Ejecucidén Presupuestaria 31 Diciembre 2025

A este programa se le asignd en total ¢2 650 426 312,47 cuyo porcentaje de
ejecucion fue de 94,64%, siendo un indicador muy bueno toda vez que esta
superando el 90%.

El rubro de Remuneraciones alcanzd un porcentaje de 96,84% tal y como se
puede visualizar en el cuadro de egresos del programa administrativo. Por otra
parte, la ejecucién de las partidas de Servicios fue de 94,03%, materiales y
suministros 84,73%, bienes duraderos 89,85% y transferencias corrientes
93,69%

Los disponibles en dichas partidas, corresponden en su gran mayoria a saldos
que quedaron luego de los procesos licitatorios, procedimientos infructuosos
que, aunque la administracion incluyd varias veces el requerimiento no hubo
oferentes y, por lo tanto, al no poderse adjudicar, el presupuesto quedd

disponible.
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En el caso particular de bienes duraderos se contaba con un presupuesto para
la fase III, del Edificio E que estd atendiendo la institucién por la suma de
¢280 000 000 millones. La adjudicacién quedé por la suma de ¢242 226 992,88
quedando un disponible importante por lo cual, se obtiene un porcentaje de
89,85%.

Esta fase incluye la remodelacion de un edificio existente que se convertira en
el Laboratorio de Instrumentacion para la Carrera de Electronica, una
construccién nueva de un edificio para que se convierta en el Laboratorio de
Computo de la Carrera de Direccion y Administracion de Empresas, cerramiento
de la quebrada para proteccién de las personas en el campus, intervenciones en
varias rampas, demoliciones de acometidas, intervenciones a pasos cubiertos

entre otros.

Imagenes del proyecto, Remodelacion y Construccion de la fase III del
Edificio E.
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2. Programa N°02: Docencia

CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Analisis de los Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2025
Analisis Ejecucion Presupuestaria

Al 31 de diciembre, 2025

Programa N°02: Docencia
% de ejecucion de
Partida Presupuesto total Earesos reals: S Sarasos feguzados Y& Disponible
durante el ano lo programado
anualmente
Remuneraciones €2 236 839371,85 €2 178 737 967,95 97,40% €58 101 403,90
Servicios €14 542 840,00 €13 480511,70 92,70% €1 062 328,30
Materiales y suministros €5 845 000,00 €5703 862,32 97,59% €141 137,68
Bienes duraderos €160 000,00 €159 782,87 99,86% ¢217,13
Transferencias corrientes €108 002 145,57 €74 950 568,29 69,40% ©¢33051577,28
Total ¢2 365 389 357,42 ©¢2273032693,13 €92 356 664,29
Porcentaje de ejecucion 96,10%

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria 31 Diciembre 2025

A este programa para egresos se le asigné un total de ¢2 365 389 357,42 de los

cuales se ejecutd un 96,10%.

En el caso del programa N°2, la mayoria de las partidas presentan ejecuciones
mayores al 90%. En el caso de remuneraciones, se puede observar que los
egresos reales casi alcanzan lo presupuestado. Es oportuno sefialar que,
cualquier efecto en las subpartidas de remuneraciones basicas, remuneraciones
eventuales e incentivos salariales, repercuten en la subpartidas de

contribuciones patronales e incluso en la misma de incentivos salariales.

Sobre esta partida en los tres programas es importante indicar que mes a mes
el Consejo de Decanatura recibe a funcionarios del Departamento Financiero
para revisar la ejecucién del presupuesto haciendo énfasis en dicha partida cuyo
propdsito es ir monitoreando el comportamiento e ir tomando medidas para no
impactarla mas. Se revisaron ademas las aperturas de cursos y se tratd de
impactar lo menos posible dicha partida con la contratacion de docentes con
salarios globales; sin embargo, esto no sera asi siempre, dado que no todos los
docentes pueden atender por cargas los cursos y por carreras nuevas como Big

Data y Gestidn de Calidad se buscan profesionales en dichas areas que puedan
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impartir los cursos y no son necesariamente siempre los que actualmente tiene

la institucion.

Las partidas de Servicios, Materiales y Suministros, asi como Bienes Duraderos

presentan ejecuciones bastantes altas, superiores al 90%

En el caso de la partida presupuestaria de trasferencias corrientes presenta una
ejecucion baja; sin embargo, esto obedece principalmente al tema de
prestaciones legales, donde algunos docentes (que proyectaron e indicaron
sobre la posible jubilacidn) no se acogieron y por otros elementos como menos

liquidaciones a docentes por encontrarse en propiedad.
3. Programa N°03: Accion Social e Investigacion
Analisis de los Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2025

Analisis Ejecucion Presupuestaria
Al 31 de diciembre, 2025

Programa N°01: ACCION SOCIAL
% de ejecucion de
parida | Presupiesto | Egreser reales | arisos ealeaies 3| pigponpi
anualmente
Remuneraciones 2368 611 895,89 €345 253 048,80 93,66% ©23 358 847,09
Servicios €39 145 000,00 €34 875511,68 89,09% T4 269 488,32
Materiales y suministros €110 000,00 €78 381,90 71,26% ¢31618,10
Bienes duraderos €350 000,00 €349 999,81 100,00% ¢0,19
Transferencias corrientes €12 150 000,00 €10 823 169,70 89,08% €1 326 830,30
Total ©420 366 895,89 ¢391 380 111,89 ¢28 986 784,00
Porcentaje de ejecucion 93,10%

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestaria 31 Diciembre 2025

Al programa de Accion Social e Investigacién se le asignaron recursos por la
suma de ¢420 366 895, 89, donde se obtuvo una ejecucién presupuestaria de
93,10%. La partida de remuneraciones tiene un porcentaje de ejecucion de
93.66%, muy cerca de lo presupuestado.

La partida de servicios alcanzé un 89,09% y en la partida de materiales y
suministros su porcentaje de ejecucion de 71,26%. A dicho programa este ano
se le asignd recursos presupuestarios en la partida de bienes duraderos, mismos
que fueron ejecutados al 100%.
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La partida de transferencia corriente alcanza un 89,08% de ejecucion.

Para la partida de servicios es importante mencionar que se dio mas la apertura
de cursos con el MTSS ya que cambio la modalidad de contratacién y el CUC no
participo debido a temas presupuestarios, por lo que no se requirid la
contrataciéon docente, y por otra parte de las solicitudes de contratacion en
SICOP incluidas en el sistema algunas resultaron infructuosas y dada las fechas
de cierre no se pudieron incluir mas, razon por la cual se muestra una ejecucion
de 89,09%

Para la partida de suministros y materiales, segun la liquidacion presupuestaria
muestra que la misma tenia un presupuesto total de ¢110 000 (ciento diez mil
colones) ejecutandose un 71,26%, es decir ¢78 381,9 quedando un disponible
de ¢31 618,1 que es un saldo que quedd producto de la contratacion al proceso
de compra de SICOP del reconocimiento para encuentro Pymes 2026.

Conclusion final:

Segun el comportamiento aritmético se logré tener una recaudacién en los
ingresos que superan el 100% de lo presupuestado.

El presupuesto institucional para el ejercicio econdmico 2025 aumentd sus
recursos producto del presupuesto extraordinario 01-2025 , por la suma de
96,57 millones de colones, los cuales se realiza la devolucidn de superavit
generado por la partida de transferencia corrientes del periodo anterior, segin
lo indica la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, la suma final del
presupuesto es de ¢5 436,18 millones de colones, de los cuales, se ejecuta la
suma de ¢5 172,87 millones de colones, lo cual genera un superavit acumulado
del ejercicio econdmico 2025 por la suma de ¢950,95 millones de colones.

Se mantuvieron las mismas acciones que el afio 2024 durante el afio 2025 para

monitorear la ejecucién del presupuesto de la institucidn a saber:

1. La Decanatura en conjunto con el Consejo de Decanatura (conformado
por las direcciones) en conjunto con el Dpto. Financiero, mes a mes dieron
seguimiento a la ejecucion del presupuesto especialmente en el tema de
remuneraciones y se dictaron algunas medidas para ir mejorando la
ejecucion.

2. Banco de indicadores para que los centros de costo puedan ir
monitoreando el presupuesto.
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3. Informes realizados y compartidos con los centros de costo por parte de
la Proveeduria Institucional sobre la ejecuciéon del presupuesto y de
acuerdo a lo indicado en plan de adquisiciones.

4. La inclusion de solicitudes para ejecucion del presupuesto se cerrd el 19
de agosto del ano anterior de forma que diera tiempo de ejecutar todas
las solicitudes dado el poco personal con que cuenta la Proveeduria
Institucional y los plazos de contratacion.

5. Mucho compromiso de los funcionarios de los diferentes centros de costos
de ingresar las solicitudes de acuerdo a lo establecido en el plan de
adquisiciones.

6. Algunos procedimientos infructuosos fueron tramitados nuevamente por
la Proveeduria Institucional para aprovechar al maximo los recursos vy
atender las necesidades.

7. Insistencia a jefaturas y directores de la importancia de ejecutar el
presupuesto en tiempo y forma.

El resultado de esta ejecucidon es producto de todos los funcionarios de la
institucion y de aquellos que principalmente tienen la responsabilidad de realizar
desde la decision inicial, estudios de mercado, ingreso en sistemas
AVATAR/SICOP de todas las necesidades de compra basados en el plan de
adquisiciones que se ingresa al SICOP al inicio de cada afio asi como el analisis
de ofertas, subsanaciones y demas situaciones que se presenten en dichos
procedimientos atendiendo, ademas, todo lo ordinario de la institucion con tan

poco personal, resultando en una buena ejecucién de nuestro presupuesto.

"Formamos para transformar vidas”.
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1. Resultado de la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre del 2025

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DETALLE DEL DEFICIT O SUPERAVIT
CONFORME AL AVANCE DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

POR EL PERIODO DEL 01-01-2025 AL 31-12-2025

(cifras en colones)

DE LOS INGRESOS

Ingresos presupuestados
Ingresos totales

-5,436,182,565.77
6,123,269,616.86

SUPERAVIT O DEFICIT DE INGRESOS

DE LOS EGRESOS

687,087,051.09

Egresos presupuestados
Egresos reales

-5,436,182,565.77
5,172,874,522.62

SUPERAVIT O DEFICIT DE EGRESOS

TOTAL DEFICIT O SUPERAVIT DEL EJERCICIO

RESUMEN:

263,308,043.15

INGRESOS REALES
MENOS: EGRESOS REALES

6,123,269,616.86
5,172,874,522.62

COMPROBACION DEL DEFICIT O SUPERAVIT

950,395,094.24
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50 CONSEJO DIRECTIVO

u ACUERDO CUC-CD-01-3972-2026

28 de enero de 2026

Sefior
Ana Isabel Viquez Oreamuno
Decana

Estimada sefiora:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sesién Ordinaria tres mil novecientos setenta y dos del veintiocho
de enero de dos mil veintiséis, celebrada de manera virtual, apegados a la Ley
10.379, al ser las dieciocho y cincuenta y nueve minutos, aprobé por

UNANIMIDAD Y EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-01-3972-2026:

“Aprobar el seguimiento Anual de la MAPP-POI del afio 2025, tal y como lo
presentd la Direccidn de Planificacion y Desarrollo en esta sesidn”.

Atentamer_ge,

Sra. Vivian Aivarado Ramirez
Secretaria
Consejo Directivo

deninistrativa Financlera

Sea. Karen Morales B
de Planificackdn y Desarrallo.

Sr. Aexander Her amacho, Dicectar,

Se. Andrés Agu a, Jefe, Depto, Finan

Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y
resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente
establecidos para cada uno de los programas presupuestarios.
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LA SECRETARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO

HACE CONSTAR

Que el Consejo Directivo en Sesién Ordinaria tres mil novecientos setenta
y dos del veintiocho de enero de dos mil veintiséis, aprobd: “Aprobar el
seguimiento Anual de la MAPP-POI del afio 2025, tal y como lo presentd la
Direccién de Planificacion y Desarrollo en esta sesién”.

Se extiende la presente en la Ciudad de Cartago al ser las ocho horas y
cinco minutos del veintinueve de enero de dos mil veintiséis.

Atentapien

Sr. Vivian rado Ramirez
Seqdretaria
Consejo Directivo
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

2025

E301. Lograr que las|PP-02 "Programa PF.01 Ofertas PF.01.01 Cantidad 9 9 100.00%
carreras respondan alAcadémico” agademlcas de N ofertas Carreras c e We  Total
las necesidades de la brindadas académicas -

) ' Big Data 122 148 133 403
sociedad y el mercado brindads. Direccién y Administracion de empresas 661 645 570 1876
laboral brindando  una Electrénica 19 191 1758 563
educacion  de Gestion de Calidad 8 %0 8 29
excelencia, accesible y Investigacién Criminal 05 391 34 1140
actualizada. Mecanica Dental 247 238 21 706

Secretariado Ejecutivo 213 204 210 627
Tecnologias de la Informacion 572 540 522 1634
Turismo 122 119 103 344
Total 2644 2566 2342 7552
PF.01.02 Promedio 2400 2517 104.89%
de matriculas Promedio anual 2517,
anuales.
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

2025

PF.01.03 Nuamero 30 33 110.00%

de mujeres de los CarreraSTEAM Numero de

distritos de Orosi, La ;

Suiza % Cot T ia de la Informacion °

matriculadas a nivel Mecanica Dental 16

de diplomado en Gestion de Calidad 3

carreras STEM. Big Data 3
Electrénica 2
Total 33

PF.01.04 Numero de o 4 #iDIVV/0! Graduadas en la Carrera de Mécanica Dental

mujeres de los

distritos de Orosi, La|

Suiza 3% Cot

graduadas a nivel de

diplomado en

carreras STEM.

PF.01.05 Numero de o 3 #iDIV/O! Dentro del proceso de acompanamiento a las estudiantes con mde

mujeres de los
distritos de Orosi, La
Suiza 3% Cot
graduadas a nivel de
diplomado en
carreras  STEM e
incorporadas al

sector productivo.

apoyarlas en el proceso de busqueda para la insercion laboral se
efectian las siguientes acciones:

- Conferencias con especialistas.
- Se les incentiva para que participen en los cursos autogestionados
de inglés.

-Seminario de Opciones Profesionales orientado a emprendedores y
formacion sobre liderazgo

- A través de la Unidad de Vinculacion y Empleo charla con el
objetivo de iniciar la orientacion sobre el proceso de la insercion al
mercado laboral, curriculum vitae, como enfrentarse a una entrevista,
habilidades blandas, habilidades digitales, normas de
comportamiento, ética y se informa sobre sitio de vinculacion y
empleo de la institucion.
- Comunicacion directa con los empleadores.
- Capacitaciones sobre tecnologias digitales,

Es relevante sefalar que 3 de las 4 graduadas se encuentran
laborando y una esta a la espera de respuesta de la empresa.

Nombre de la empresa Puesto
LABORATORIO DENTAL ASEMBIS Técnico Dental
CLINICA DENTAL CARTAGO ODONTOPEDIATRIA Asistente Dental
EMPRESA ALEMANA STRAUMANN DENTAL GROUP  Técnico Dental
GLIDEWELL SMITH STERLING USA Espera de respuesta
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

2025

PF.01.06 Cantidad 445 406 91.24% lcarreras | ic | nc | mec | towml |
de Graduados en Direccidny Administracidn de empresas 37 33 33 103
Programas Electronica 7 5 2 14
Técnicos. Investigacidn Criminal 30 43 43 116
Me cinica Dental 16 16 10 42
Secretariado Ejecutivo 15 19 5 38
Tecnologias de |a Informacién 14 37 21 72
Turismo 10 5 5 20
Total 129 158 119 406
E202. RmmO\er que PF-02 Estudiantes PF—O?—O1POI1':entaJe 38% 42 86% 112.78% p— e e wc | Total
los estudiantes tengan becados graduados |de incremento los
acceso a los recursos estudiantes Direccidny Administracidon de empresas 14 13 12 39
y apoyos que otorga y graduados becados Electrd nica 3 1] 2 5
Caﬂa”Zle la institucion, Investigacidn Criminal 15 24 13 52
pemitiendoles obfener Mecanica Dental 5 11 4 n
una educacion  de Secretariado Ejecutivo 8 11 4 3
calidad, superar las Tecnologias de |a Informacidn 5 15 7 27
bameras economicas y Turismo 3 2 2 7
alcanzar mejores Total 54 76 44 174
oportunidades en el
futuro. Detalle ic_| nc | wc_ ] Totl
Graduados 120 | 158 119 406
Becados 54 76 44 174
Porcentaje 41.86%| 48.10% | 36.97%)| 42 86%
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

2025

Fortalecer a la DECAT |PP-03 "Programa Accién |PF.03 Programas PF.03.01 Cantidad 123.08%
ofreciendo una Social". técnicos, cursos de programas Cursos Total
educacioén técnica técnicos y cursos [técnicos, cursos Total i 7478
complementaria que libres brindados técnicos y cursos :::(gl::::;:te:;l:os 5:33 54‘:31 5225 ";f’ 22‘:’7:
resPor.]da alas libres brindados. Salud ocupacional 62 43 57 40 202
necesidades del English for communication 388 345 296 278 1307
mercado Ia}boral, al Intensive English Program 90 107 90 77 364
desarrolio integral de Cursos Libres 1350 1402 635 1452 4839
los estudiantes y de la Inglés para nifios 747 781 0 787 2315
sociedad. English for teenagers 538 554 579 588 2259
Speak English Program 11 o] o] 0 11
CISCO CCNA 9 12 8 8 37
Excel como Herramienta Contable 8 11 [o] 5 24
Electricidad Residencial 37 44 48 64 193
Asistencia Técnica 98 143 122 198 561
Emprendedores 42 57 21 103 223
Zollner 20 0 20 0 40
Técnico en Seguridad Corporativa 10 5 5 5 25
IMAS ¢} 41 29 0 70
INAMU 26 27 36 90 179
Ministerio de Trabajo 0 13 11 0 24
PF.02.02 Promedio 1400 1870 133.54%
de Matriculas Promedio anual 1870
anuales
PF.02.03 Cantidad 662 1201 181.42% Personas certificadas I semestre Il semestre Total
de estudiantes
. Programas técnicos 88 100 188
certificados en Cursos Libres 241 217 658
(DECAT). Asistencia Técnica 47 207 254
Emprendedores 48 53 101
Total 424 777 1201
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PROGRAMA ACADEMICO

Accion Estratégica Meta

25.02.01.01.01. Reacreditar 2 carreras
(Direccion y  Administracién de
Empresas y Secretariado Ejecutivo) y
acreditar 1 carrera ante SINAES
(Turismo) durante el afo 2025.
Indicador

E3.01. Lograr que las carreras
respondan a las necesidades de la
sociedad y el mercado laboral
brindando una educacion de
excelencia, accesible y actualizada

Cantidad de carreras reacreditadas y
carreras acreditadas

[Férmula: Sumatoria de carreras
reacreditadas y carrera

acreditada].

Reacreditar una carrera ante el Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacién
Superior (SINAES) constituye un proceso de enorme relevancia para el Colegio
Universitario de Cartago (CUC), pues trasciende el cumplimiento de un requisito
administrativo. Implica un compromiso sostenido con la calidad, la transparencia y la
mejora continua de la formacion técnica y universitaria que la institucion ofrece.

A través de la reacreditacion, el CUC reafirma su responsabilidad con la excelencia
académica, la pertinencia social y la consolidacién de una cultura institucional basada en
la evaluacién permanente. Este proceso garantiza que cada programa cumpla con los mas
altos estandares en aspectos como el diseno curricular, la idoneidad docente, la
vinculacidn con el entorno productivo y el seguimiento a las personas egresadas.

Durante el periodo 2025, la meta institucional establecida consistié en lograr la
reacreditacion de los Diplomados en Secretariado Ejecutivo y en Direccion vy
Administracion de Empresas ante el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES).

Como resultado del proceso, el Diplomado en Secretariado Ejecutivo alcanzé
exitosamente su reacreditacion, segun consta en el ACUERDO-CNA-288-2025, emitido por
el Consejo Nacional de Acreditacion. Este logro refleja el compromiso institucional con la
calidad académica, la mejora continua y el fortalecimiento de la gestién docente.
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Por su parte, el Diplomado en Direccién y Administracién de Empresas completd
todas las etapas técnicas del proceso de reacreditacion, incluyendo la presentacion del
Informe de Autoevaluacién, el Compromiso de Mejoramiento y la visita de pares
evaluadores nacionales e internacionales. No obstante, tras la emision del Acuerdo No.
241-2025, la carrera interpuso un Recurso de Reconsideracién, fundamentado en
evidencias actualizadas y acciones verificables, manteniendo asi el proceso en curso ante
el SINAES.

En términos de cumplimiento de la meta, se considera alcanzado un 50 % en
resultados finales, al haberse reacreditado una de las dos carreras, y un 85 % en avance
de gestion, dado que el segundo programa se encuentra en fase final de resolucién y ha
demostrado un compromiso sostenido con los procesos de aseguramiento de la calidad.

Para el presente periodo, la situacién del Diplomado en Turismo se mantiene en
condiciones similares a las reportadas en el anterior. La carrera continla presentando una
matricula reducida, lo cual limita las capacidades operativas, académicas y administrativas
necesarias para iniciar formalmente un proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacién ante el SINAES. Como es de conocimiento institucional, dicho proceso
demanda estabilidad en la poblacion estudiantil, disponibilidad de recursos humanos
suficientes y condiciones materiales que permitan cumplir con las exigencias de calidad,
analisis y mejora continua que establece el Sistema Nacional de Acreditacidn.

No obstante, la Direccidn de Carrera ha sostenido y ampliado diversas acciones
orientadas a revertir este escenario. Durante este cuatrimestre se han fortalecido las
estrategias de promocion y captacion de nuevos estudiantes, incluyendo actividades de
divulgacidon académica, presencia en eventos institucionales, articulacion con actores del
sector turistico y participacion en espacios vocacionales.

Estas iniciativas han permitido mantener el interés por el programa y proyectar un
posible incremento gradual en la matricula en los préximos periodos.

La carrera reafirma su compromiso con la mejora continua y con el cumplimiento
de los estandares de calidad que demanda un proceso de acreditacién. Una vez que se
estabilice la poblacién estudiantil y se cuente con las condiciones institucionales
requeridas, tanto en materia de personal como de recursos académicos, se valorara el
inicio del proceso de autoevaluacion ante SINAES, garantizando que este se realice con el
rigor, la solidez técnica y la pertinencia que el estudiantado y el pais merecen.
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Zan Jogg, 7 de noviemiore de 20235
ACUERDO-CHA-288-2025

Dra. Ana Isabel Viguez Oraamuno
Cacana
Colegio Universitario de Cartaga (CUC)

Estimada eefiora:

Recloa un condlal saludo. Me pemiin transcrioine & acuerdo tomado por el Coneejo Maclonal de
Acraditackin en (3 s2skn c2lebrada & 04 de noviemiore 2025, Acia 1500-20235.

Arilcua 5 Anallsls y Decleldn de Acredifacion sobra el Process PUMIV-011.

Con basa en el andlisls del informe de Autpevaluacking 8 Informe de la Evaluacion Extema, ¥ I3

revision del Compromiso de Majoramieno (CM) Preliminar duranis | valuacion exiema.

CONSDERANDO @LUE:

1. L3 migltn oel SIMAZS &5 acreditar con cardcter ofclal |38 InsMuclones, CAmeras y programac oe
educacian supaniar, can 2l fin de garanizar su caldad 3 |3 socledad costamicansa,

2. Sagin & procedimiznto establecido por &l SINASS para 13 gacksiin de acradiacion, 13 camera
ealface loe requerimieniae de calidad del Manual de Acrediaciin dal SINAES.

3E ACUERDA:

1. Acrediar |3 camers de Diplomado en Sacretadado Elecutive, Sede Cepiral, del Colegl
Univerettano de Carago, por un periodo de 4 afios 3 partir de 13 facha en que &e 1oma 26te
acuenio.  perlodo de acredizciin vence & 4 g2 naviembre de 2025,

2. Manizsiar 3 13 InsWuclin parauniversiana la complacencla por este resulada, frulp de su
compromiso can | calldad y del asfuerzo por mejorana. B SINAES conskdera Imparianie para ka
formacitn e profesionales en Secratariado Secuiva contar con Insthuclones de ensafanza qua
mugstren capackiad para el mejoramiento congnuo.

3. Instar 3 la camers @ mantenar g incramentar 2l rabajo qua tan posiivameanta ha vanida raallzando
BN procura de mejoras slgnificalivas o2 EU calldad; ademds oo atender |3s recomendacianas
adas por kos parae axtemaoE, particulaments:

» Amplar 135 oporinidades o= 3ccEsg Y permaEnenca estdEntl, & relanzamiemo del
programa o ukarlas como mecanismo e nivelacsin academica y & Incremento de 136 horae
02 Inglés para fortakecer 3 compelenda Inglistica.

= [Desamollar competancias Inlegrales en los estudantes fortakaclendo [3s hablidadas blandas
[comunizacion aral, asarilva y efectiva, proactvidad, pansamienfo anallico, manej dal
e=irés y relackanes humanas), 35l coma 135 capacidades 1ecnicas an redacclan, Excsl, basse
g2 datos, Inf2ligencia arificial y hemamientas tecnoldglcas.

» Fortalecer el gesamolia y 13 permanencia gel parsonal docants, Slaborando Instumantos
especificos e evaluacitn del cesempafio s2g0n I raluraleza de las aslgnaturas, @
Implementanda un pian Inegral de capaciackin ¥ aclualizackdn Instiucional.

s meander el desamally de reglstrae de Informacion y estadisticas de todo tipe que dede levar
I3 camara.

Coneretar I3 propussta de capacitacan y desamalo profesional para 2 persanal docente.

4, I'.lutr'.mrala £armara para que a o larg ol parigca oe acrediacitn procurs LN proceEo de mejora
comtinua y d& sequimianiy alas accknee de mejora planteadas, en el Compromiso de
Majoramiento para garantizar su logra en 2l plaza prevista. E cumplimients ha o2 ser &l resufady
oel ratajo de equipo ¥ oe ejericks de rendicin de cuentss, Ivolucranda |as autoidades
ELpPEriares.

5. COmUNICAr 3 I3 camera que;

+ Debard presemar un Informe, s2gln cranograma acordada, oa Avance de Cumplimiania del
Compromiso de Mejoramianta (ACCM) el £ de noviembre oe 2027, Los resultados de 13

SINAES cumple con kos principios de beenas pricticas de

IN®AAHE SIACES

ol ok} 3915815 | inko@uinam.acer | wwwsinassacer | n sinasz.acLr
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1 — T —
Evaliacon oa esie Infarme && valararan atendiende el Capiiulo I, punta 2.5.2 dal Manual de
Acrediacitn que 6e transcib2 mas adelanie. El informe final ded cumplimianto oal
C[H'HFTITNEI} de Mﬂ-ﬂmtﬂ BE FI'EEE'TE. can al Infarme de Aulcayaluacidn con miras 3
reacrediacin.

+ Para afecios oa reacrediacion loe evaluadores Exiernas varilicaran &l cumplmianio ol
Compromise de Mejoramiento &l cual constiuird un Insuma Importante para i3 evaluadion de
la camera.

» PEEETEE"}E-EELIHEHUEUEMH.EIMECEWEIEPMEFTEEETHHME
aulnavaluacion, |urtn com una valracion Integral ded cumplmienio del Compromiso de
Majoramiento (ACCM) al 4 de novismire de 2029,

+ L3 condicion de acrediacion oiorada se Age por 36 nonmas y procadimientios del SINAES,
conforme al Manual de Acrediacion vigensa.

Tranecrioi a la InstRucion parsuniversitana ks Articulos oel Manual de Acrediacion que 3 afectan
durania |3 vigencla o2 Ia acrediacion:
CapMso Il punto 2.5.2 Dwsnte & wgencks de una acreditaciin oficlal oforgsds &
Consajy Neclonal de Acrediacion Se reserva & derecho oe sdvertr 3 &3 calrera o
[rogFaAmE, DA & fesjo OF N0 feacredfarss por Ncompdmisnio o2 485
responsanildsdes Soquindas en &f Compromiso de Lésoramicnio’
IMyiar 3 13e auloridades unlverelianas 3 IIHT]]H"HT can la comunidad raclonal B infarmaciin sobre
gl caraciar de carrera oiciaimente acreditada que Ie ha ko confardda. Toda comunizacion quea
haga rafarancia a |3 acrediacion da esia camera dabs cumpilr con al Regiamania para al u=o oa
seilos, emblemas y denominaciin dal SINAES.
En caso d= gue B2 requierd aiguna amplackin o e= desse formular alguna oDEENVECON O
raconskieraciin al contenido del |]I'EEH1|IE acuards, la miema pu:ra sobcitarse demry de e
quince dias naturales siquientas 3 su comunizaca, de confanmidad con lo que estatiace &l articulo
4° ded Reglaments de Reconsiderackin de los Acuardos del Consaja Naclonal de Acredizcion.
Proponer qua |a acihvidad para k3 antrega de cerificasa de acredkacion sa realice 2n a InstRucion
FEEIJHH’EFEIEI'IE an 135 Techas Que se eefablercan g2 comiln 2oUsmio antre al SINAES ¥ =]
CafTEfd

10, Soliciiar 3 13 camera pres2niar, @ mae iardar en un mes calendarka 3 partir de @ comunicasin

11.

e esle acuema, e Compromise de Mejoramianta Final elaborado segin lo estEbiece 13 quia
corraspandiania con 2l objetive de Incorporario al expedienis de la camera para al seguimienta
te madio parkaca.

Aprequase 06 SoCUMeNntos vis1os en SEt3 sesion en el axpadiente comespondients 3 SEke
ProcaED de acragitacion.

Sin otrg particular, me su=cribo.

Alentameaniz,
YORLENY Virade digrtadmenis

PO FOIRAS.
PORRAS CALFTE FIFRA

CALVO (FIRMA] e 218

Ora. Yarany PoT3E Calvd
Ciractora Ejecutiva a.l.

TRPCmrea

Arsmzn:  Asglemenic pamm el ues ce eloa y smbhemm e SIRASS

[

Lic. Crimimn Cmabro © a, O -, . Coiwgis Linkesrsitaric e Carimgo
.50 mrickm Ewmariss Aoime, Dimeciom s comarm, Codegic Unfesrmians os Carimgo
Exzpscmnim FUMMNSDIY,

KA A e D21 . Hovimebhi V000 4 de nocsmbre de 2225328 IEE mwigusr 1500 Dwecin scwsd L Pree PLIKES-
il dp=x

EINAES cumple con bes princples da Busrms practcss da

Tal, ($56] 2519-5611 | inf@erasac.or | wwaw snaes.so.cr n sinaes arar I-Nlr'-ﬁ--lnl-h 1E ﬂ ‘EIHAI{_:EE
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Direccion y Administracion & rii

de Empresas U

-

ESTADO ACTUAL DEL PROCESO DE R.EAERFEDII'A.EIL':'IN DEL
DIPLOMADO EN DIRECCION ¥ ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AMNTE EL SINAES

El Diplomade en Direccion y Administracion de Empresas del Colegio
Universitario de Cartago (CUC), comprometido con la excelencia académica vy la
mejora continua, ha desamollade un proceso riguroso y sistematico en el marco
de su reacreditacion ante el Sisterma Macional de Acreditacién de la Educacicén
Superior [SIMAES). Este proceso ha sido liderado por la carrera con el
acompanamiento institucional del CUC, reflejando una gestidn responsable,
articulada y orientada a garantizar |z @lidad académica del programa y su
contribucién al fortalecimiento de la oferta educativa de la institucion,

En &l mes de abril de 2025, |a carrera presentd formalmente ante el SINAES
el Informe de Autoevaluacion junto con el Compromiso de Msjoramiento, en
cumplimiente de los lineamientos establecidos por dicho organismo. Este
informe sintetizo el trabajo sostenide de revision imterna, evaluacion de
indicadores v consolidacion de evidendas que respaldan la calidad académica
del programia y su aporte al desarrolle institucional.

Postericrments, en el mes de junio de 2025, se llevdé a cabo la visita de
evaluacion extema, la cual incluys la presencia del par nacional de forma
presendal en las instalaciones del CUC, seguida por las sesiones virtuales con el
resto del equipo de pares evaluadores intemacionales, Dicho procese permitic a
los evaluadores conocer de primera mano la gestion académica, administrativa
v pedagogica de la carrera, asi coma las acciones implementadas para fortalecer
les resultados del process de mejora continua,

Tras la wvaloracion del Informe de Autoevaluacion, el Compromiso de
Mejoramients v el Informe Final de Evaluacion Externa, el Consejo Nacional de
Acreditacien {CMA) emitid, en setiembre de 2023, =l Acserdo Mo. 241-2025,
articule 4 del acta No. 1885-2025, mediante el cual se difirié la decisidn sobre
la reacreditacidn del Diplemade, otorgando un plazo de diedocho meses para la
ejecucion de un Proyecto Espedal de Mejoras (PEM].

Como resultado del proceso de evaluacion externa, el Consejo Macional de
Acreditacien sefiald la necesidad de fortalecer ciertos componentes de gestign
académica y curricular, particularmente en lo relative a la evaluacion de
competencias blandas, la sistematizacion de informacion de estudiantes y
graduzades, la incorporacion de cursos de nmiveladien, la actuzlizacien de
metodologias de ensefianza, el disefio del plan estratégico de la camrera, el
seguimiente a los procesos de autoevaluacion v |z partidpacién de todos los
actores involeorados en la gestion académica y formativa. En atenddn a ello, el
SIMAES concedid un plazo para la ejecucion de un Proyecto Especial de Mejoras
[PEM), orientado 2 consolidar |z calidad v sostenibilidad del Diplomade en
Direcdon v Administracion de Emipresas.

Ante esta rescludon, la carrera procedio a elaborar v presentar en cctubre de

() daerie_ ﬁda-c'iL': WL CLIC S C.CT 'ﬂ deecar AN DAECUC
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L
]

2025 un Recurso de Reconsideracion, conforme 2 lo establecido en el
Reglamento del Recurse de Reconsideradion contra los acuerdos de acreditacion
del SIMNAES (Reforma Integral aprobada en la sesion ordinaria Mo. 1810-2024].
Diche recurso fue debidamente fundamentado en evidencas actualizadas,
acdones verificables y argumentos que reflejan el compromiso institudional con
el aseguramiento de |a calidad del diplomado.

De manera paralela, y en cumplimiente del princpic de transparencia
académica, el CUC solicitc acceso al expediente completo del proceso PUNIV-
013, correspondiente a la carrera, &l cual fue remitido por SINAES a finales de
octubre de 2025, Este expediente permitira a la carrera analizar en detalle |as
observadones, fortalecer los procesos de documentacien v ajustar las
estrategias de mejora de acuerdo con las recomendaciones planteadas por los
pares evaluadores y el Conssjo Macional de Acreditacion.

En este momento, |2 carrera se encuentra a la espera de |a resolucion formal
al Recurso de Reconsideracidn presentado, al tiempo gue contindza impulsando
acdones estrategicas onentadas al fortalecimients académico, |z consolidacien
de la cultura de auvtesvaluadon y 2 articulacidn de los procesos internos de
mejora.

Todo lo anterior se desarrolla en aras de garantizar la calidad del Diplomado
en Direccion v Administracién de Empresas, resfimando el compromiso del
Colegio Universitario de Cartago con la excelendia institucienal, la pertinencia
académica v el cumplimiento de les estandares de acreditadion establecidos por
SIMAES,

[) darL_ ﬂdwiLC WL CLIC I CT ﬂ dee cur u DRECUC
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25.02.01.01.02. Elaborar un curso de
nivelacién autogestionado de inglés
(como curso abierto a la poblacién
estudiantil) durante el 2025, siendo
parte de los esfuerzos para fortalecer el
desempefio de los estudiantes en el
aprendizaje del idioma.

Indicador

E3.01. Lograr que las carreras
respondan a las necesidades de la
sociedad y el mercado laboral
brindando una educacién de
excelencia, accesible y actualizada

Curso de nivelacion elaborado
[Férmula: Herramienta creada].

El disefio e implementacién de un curso autogestionado de Inglés constituye una
estrategia para superar las barreras tradicionales de acceso al aprendizaje del idioma, al
ofrecer flexibilidad horaria, autonomia en el proceso formativo y la posibilidad de que
estudiantes de distintas carreras fortalezcan sus competencias linglisticas segun su propio
ritmo.

Esta modalidad resulta particularmente valiosa para estudiantes con rezagos en su
formacion previa o que no logran incorporarse en los niveles regulares de los cursos
institucionales de inglés, brindandoles una alternativa accesible y adaptada a sus
necesidades.

El impacto de esta iniciativa es amplio y sustantivo. Por un lado, fortalece el perfil
de egreso del estudiantado al dotarlo de herramientas comunicativas esenciales en el
ambito profesional; por otro, contribuye a la mejora de la calidad educativa institucional,
atendiendo una debilidad identificada en diversos diagndsticos académicos.

La elaboracién de este curso no solo responde a una meta establecida en el POI,
sino que también se articula con los principios institucionales de mejora continua, inclusién
y calidad educativa del CUC. Su ejecucion permitioé consolidar una competencia transversal
fundamental para la formacion técnica superior, reafirmando el compromiso institucional
con el desarrollo integral del estudiantado.

Esta meta se cumplidé al 100%, y para noviembre 2025 tiene inscritos a un total de
346 estudiantes de diferentes carreras.

37



JEAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

# P4gina Principal ) Mis cursos ) CNAI ) Participantes

Curso Nivelatorio Autodirigido de Inglés

Participantes
No se aplicaron filtros

Buscar palabra clave o seleccionar filtro

Numero de participantes: 242

[Datos adjuntos siguientes‘

Nombre |[IEEFXMA B CDEFGHI JKLMNNOPQRSTUVWXY Z
Apellido(s) XN A B CDE FGHI JKLMNRNOPQRSTUVWXYZ

Curso Nivelatorio Autodirigido de Inglés

Participantes

No se aplicaron filtros

Buscar palabra clave o seleccionar filtro

Numero de participantes: 41

Nombre I A B C D E FGH I JK

LMN O|P S|IT|V|IVIWIX|Y|Z
Apellido(s) RSN A B CDEFGH I JKLMNRNOP

SITIUIVIWIX|Y|Z

o P
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Curso Nivelatorio Autodirigido de Inglés

Participantes
No se aplicaron filtros

Buscar palabra clave o seleccionar filtro

Numerco de participantes: 63

Nombre [EEEEMA B CDEFGH I 1 KLMNEINO
Apellido(s) REE A B CD E F GH I J KLMNRNO

=N~

Accion Estratégica

Meta

E3.01. Lograr que las carreras
respondan a las necesidades de la
sociedad y el mercado Ilaboral
brindando una educacion de
excelencia, accesible y actualizada

25.02.01.01.03. Crear un banco de
rabricas durante el 2025 para lograr
mecanismos de evaluacion efectiva.

Indicador

Banco de rubricas creado
[Férmula: Documento].

La implementaciéon de un banco institucional de rubricas constituye un avance
estratégico en el fortalecimiento de la calidad académica del Colegio Universitario de
Cartago (CUCQC). Esta herramienta se consolida como un elemento esencial para garantizar

la equidad, la coherencia y la transparencia en los procesos de evaluacion del aprendizaje.

Actualmente, la totalidad de las rubricas elaboradas en las distintas carreras han

sido integradas en un Unico banco institucional, consolidando asi un sistema unificado de

evaluacion.
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Con ello, se alcanzd el objetivo propuesto de articular los bancos individuales
existentes, que previamente abarcaban cerca del 60% de las carreras, en una estructura
comun que estandariza los criterios evaluativos y fortalece la coherencia académica en
todos los programas del Colegio Universitario de Cartago. Contar con un repositorio comun

de rubricas aporta multiples beneficios.

En primer término, favorece la uniformidad en la evaluacién de los aprendizajes,
garantizando que los resultados esperados se valoren de forma objetiva, coherente y

transparente en todas las asignaturas y programas académicos.

En segundo lugar, fortalece la labor docente, al ofrecer herramientas precisas para
planificar y disefiar estrategias de evaluacion alineadas con los resultados de aprendizaje,

competencias profesionales y perfiles de egreso definidos por cada carrera.

Asimismo, el banco de rubricas enriquece el proceso de retroalimentacion al
estudiantado, permitiendo que cada estudiante conozca con antelacién los criterios de
valoracion y pueda identificar con claridad sus fortalezas, debilidades y oportunidades de

mejora, impulsando una evaluacién de caracter formativo y reflexivo.

De igual manera, esta herramienta facilita el seguimiento y aseguramiento de la
calidad educativa, al posibilitar la comparacidn de resultados entre distintos cursos,
periodos académicos o unidades, fortaleciendo la toma de decisiones basada en

evidencias.

Finalmente, el banco institucional de rubricas apoya los procesos de acreditacion y
mejora continua, al proporcionar respaldo técnico y documental que evidencia el
compromiso del CUC con la evaluacién justa, pertinente y coherente, en consonancia con

los principios de excelencia académica y transparencia institucional.
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Mis archivos > Ribricas =

1 MNombre Modific... + ~ Madificad... -~ Tamafio del ar... ~ Compartir = Actividad
[ w | Ribrica de Evaluacidn para Presentacion electrdnica.docx Hace G dizs Warner Caverc Que 238 KB 2 Compartida

w—a Rubrics tamplate for the speaking test.pdf Hace G dizs Warner Caverc Que 164 Compartida

w—w Rubrics template for oral presentations pdf Hace f dias Warner Cavero Que 171 KB 2% Compartida

[ w | Ribrica de Evaluacion para Blog Académico docx Hace 6 dias Warner Cavero Que 308 KB = Compartida
[ w | Ribrica de Evaluacidn de Mapa mental.doc: Hace 6 dizs Warner Cavero Que 305 KB &2 Compartida
@ Ribrica de Evaluacion para Cuadro Doble entradadocx Hace 6 dizs Warner Cavero Que 313 KB 22 Compartida
o | Rubrica de Evaluacion para Linea de tiempo.docx Hace 6 dias Warner Cavero Que 301 KB

':::' o | Ribrica de Evaluacion para Foro.docx = Hace G dias ‘Warner Cavero Que 31,2 KB 22 Compartida
[ v} Ribrica de Evaluacidn para Portafolio Académico 2doc Hace G dizs Warner Caverc Que 26,7 KB 22 Compartida
@ Ribriza de Evaluacion del Portafolio Académico 1.docx Hace 6 dias Warner Cavero Que 269 KB 22 Compartida
[ w | Ribrica de Evaluacion para Comic Digital. docx Hace 6 dias Warner Cavero Que 27.7 KB = Compartida
[ w | Ribrica de Evaluacion para Enzayo académico.docy Hace § dizs Warner Cavero Que 30,2 KB =2 Compartida
@ Ribrica de Evaluacion del Podeast Académico docy 06 de noviembra Warner Cavero Que 269 KB 22 Compartida
@ Ribrica de Evaluacion del Debate Académico docx 06 de noviembre Warner Caverc Que 26,2 KB =2 Compartida

Accion Estratégica Meta

25.02.01.01.04. Efectuar un
diagnédstico interno para conocer la
viabilidad de ofertar carreras virtuales o
bimodales durante el 2025.

Indicador

E3.01. Lograr que las carreras
respondan a las necesidades de la
sociedad y el mercado laboral
brindando una educacion de
excelencia, accesible y actualizada

Diagnostico creado
[Formula: Documento].

41



p COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

La virtualizacién de las carreras en el Colegio Universitario de Cartago es una
estrategia clave para garantizar una educacién inclusiva, flexible y pertinente en un
entorno global cada vez mas digitalizado.

Esta modalidad permite ampliar el acceso a la formacién técnica superior,
especialmente para personas con limitaciones geograficas, laborales o familiares.
Asimismo, fortalece la sostenibilidad institucional al diversificar la oferta académica y
captar nuevos publicos.

La virtualidad facilita el uso de metodologias activas, recursos digitales interactivos
y sistemas de evaluacién mas dindmicos, promoviendo un aprendizaje significativo.
Ademas, responde a las tendencias internacionales y a las demandas del mercado laboral,
que exige profesionales con competencias digitales.

El CUC cuenta con una base tecnoldgica robusta, personal comprometido y un marco
normativo favorable para emprender este proceso de transformacién educativa. Virtualizar
las carreras no solo es viable, sino también indispensable para posicionar al CUC como
una institucion innovadora, resiliente y adaptada a los retos del siglo XXI.

Diagnéstico sobre la viabilidad de la virtualizacion académica en el CUC (mayo,
2025)

Este informe presenta un analisis exhaustivo sobre la viabilidad de implementar la
virtualizacion académica en el Colegio Universitario de Cartago (CUC). El diagndstico fue
elaborado por wuna comisién especializada, considerando factores pedagdgicos,
tecnoldgicos, normativos y estratégicos.

Principales resultados:

CUCVirtual como plataforma base: La plataforma Moodle (CUCVirtual), vigente desde
2011, ha demostrado ser sdlida, especialmente durante la pandemia. Actualmente aloja
mas de 400 cursos activos y brinda soporte a carreras, unidades administrativas y
programas de nivelacion.

Infraestructura tecnoldogica solida pero con areas a reforzar:
El servidor actual tiene capacidad para un uso extendido, pero se requiere inversion
sostenida en equipamiento, conectividad, soporte técnico y software especializado.

Capacitacion docente: Se identificd la necesidad de certificar formalmente al cuerpo
docente en mediacion de entornos virtuales para garantizar la calidad en la ensefianza
virtual.
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Marco institucional y normativo favorable: La normativa del CUC y el Consejo
Superior de Educacién respaldan la creacién de carreras virtuales, siempre que se cumplan
requisitos técnicos, curriculares y administrativos.

Recomendaciones estratégicas: Se propone:

Actualizar los reglamentos institucionales.

Definir una carrera piloto.

Contratar un especialista en diseno curricular virtual.
Establecer un cronograma escalonado de implementacion.
Fortalecer alianzas con UNED y CUN Limdn.

nhwnE
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DIAGNOSTICO SOBRE LA
VIABILIDAD DE LA
VIRTUALIZACION ACADEMICA
EN EL COLEGIO UNIVERSITARIO
DE CARTAGO

Comision de Diagnostico institucional
‘Retos y desafios de la vinualidaden la
educacion superior parauniversitarna

Mayo, 2025
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ral::‘
!J DIRECCION ACADEMICA

3 de junio de 2025
CUC-DA-194-2025

Sefiora
Ana Izabel Viguez Oreamuno, Presidenta
Consejo de Decanatura

Estimada sefora:
Reciba un cordial saludo.

De acuerdo a la presentacion realizada el pasado lunes 26 de mayo del 2025 acerca
el Diagndstice sehre la Viabilidad de [a Virtualizacién Académica en &l Calegio
Universitario de Cartago, en sesion de Consejo Académico, se acuerda lo siguiente:

Acuerdo de Consejo Académico 01-11-26-05-2025

"Se da por recibide el Diagndstico sabre Iz Viabilidad de [z Virtualizacidn Académica
en el Colegic Universifario de Cartage, realizade por la Comisidn de Diagnostico
Institucional 'Retos y Desafios de la Virtwalidad en |la Educacion Superior
Parauniversitaria . Se recomiends incluir en diche diagndstico las observaciones
adjuntas, las cuales fueron sefialadas por la seferita Lenis Abarca Menge, Asesora
Macional de s Secretaria General del Consejo Superior de Educacidn, en sesidn de
Caonsejo Académice del dia 2 de junio del 2025".

Mo se omite manifestar gue el anexo de observaciones fue preparado por el sefor
Rodrigo Fuentes Brenes, Coordinador de Inglés y miembro del Consejo Académico.

Atentamente,

CRISTIAN tradn

CASTRD AT CARATHE

[FIRMA) A A -

Cristian R. Castro Camacho
Director Académico

C. Consejo Académico
aArchivo
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Accion Estratégica Meta

E3.03. Incursionar en la investigacionl 25.02.01.01.05. Presentar una
parauniversitaria como clave para lograr propuesta de reglamento para

el liderazgo en las investigacién en el ambito académico
ofertas académicas y contribuir all ante el Consejo Directivo durante el
desarrollo de la sociedad. 2025.

Indicador

Propuesta de reglamento presentado
[Férmula: Documento].

La elaboracidn y presentacién del Reglamento para la Investigaciéon Académica ante
el Consejo Directivo del Colegio Universitario de Cartago (CUC) constituye una accién
estratégica orientada a fortalecer la cultura investigativa institucional y dotar a la
comunidad académica de un marco normativo claro, coherente y alineado con los
estandares nacionales e internacionales de calidad, ética y pertinencia.

Sin embargo, la ejecucion plena de esta meta enfrenta limitaciones estructurales y
presupuestarias. Todo indica que, para la puesta en marcha de la Unidad de Investigacion
Académica, instancia responsable de liderar y administrar los procesos relacionados con
este reglamento, es indispensable contar con un encargado de Unidad, figura que no
puede ser nombrada con los dos tiempos docentes disponibles actualmente.

La creacion de esta plaza requiere ser solicitada ante la Autoridad Presupuestaria y
posteriormente gestionada ante el Ministerio de Educacién Publica (MEP) para la
asignacién del contenido presupuestario respectivo.

No obstante, el contexto fiscal actual presenta una politica gubernamental
restrictiva en la aprobacion de nuevas plazas, sumado a los recortes presupuestarios
sostenidos que han afectado a la educacién superior publica, lo que imposibilita avanzar
en la creacién formal de la Unidad y, por ende, en la culminacién del reglamento.

A pesar de estas limitaciones, la institucidn mantiene el compromiso con el
desarrollo de la funcidn investigativa y continla trabajando en el borrador técnico del
reglamento, que registra un avance del 40%. Su revision y eventual aprobacion se
proyectan para un periodo posterior, una vez que se cuente con las condiciones
presupuestarias y administrativas necesarias para garantizar su adecuada implementacién
y sostenibilidad.
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ORGANOS RECTORES DE LA INVESTIGACION

[ Organos responsables de la gestiéon & promocién de la investigacion ]

1. Consejo de Investigacion

2. Comision de Investigacion

3. Comité de Etica

CONSEJO DE INVESTIGACION

% Supervisa & dirige la politica investigativa de la institucion.

< Define politicas & estrategias. B O a R D
< Aprueba reglamentos & normas.
< Asigna recursos —» $ / Becas / Financiamiento para proyectos

% Promueve la colaboracién — Convenios con instituciones & empresas
< Analiza informes periédicos sobre resultados de investigacion

% Resuelve conflictos (v.g., autoria, ética)
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Articulo 76 del Estatuto Organico Institicional:
“las Direcciones Institucionales estan conformadas de la

siguiente forma:
¢) De la Direccion Académica:

5. Unidad de Calidad Educativa”

Accion Estratégica Meta

E3.03. Incursionar en la investigacién| 25.02.01.01.06. Realizar cuatro
parauniversitaria como clave para lograr tareas para implementar un plan de
el liderazgo en las ofertas académicas y| capacitacion a 5 aflos para docentes vy
contribuir al desarrollo de la sociedad. | estudiantes en habilidades tecnoldgicas
con enfoques pedagdgicos modernos
durante el ano 2025.

Indicador

Cantidad de tareas realizadas

[Férmula: Sumatoria de tareas
realizadas].

La ejecucién de cuatro tareas clave orientadas al desarrollo de un Plan de
Capacitacion en Habilidades Tecnoldgicas con enfoque pedagdgico moderno, constituye
una meta estratégica para el fortalecimiento académico del Colegio Universitario de
Cartago (CUC) durante el afo 2025.
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Esta iniciativa tiene como finalidad preparar a docentes y estudiantes para afrontar
los desafios de una educacién superior cada vez mas digitalizada, promoviendo el uso
efectivo de herramientas tecnoldgicas que potencien los procesos de ensefanza y
aprendizaje, bajo criterios de innovacién, inclusién y calidad educativa.

Como parte de su implementacidén, se desarrollaron las siguientes acciones:

Tarea 1: Realizacién de una reunién interdepartamental de coordinacién, efectuada
el 16 de mayo de 2025, en la que participaron Cristian Castro Camacho (Direccién
Académica), Cristian Sanabria Coto (Encargado del CETE) y Emanuel Jara Pérez
(representante de DECAD), con el propdsito de definir la planificacién inicial del
plan.

Tarea 2: Elaboracién de un instrumento para el diagndstico sobre las habilidades
tecnoldgicas del personal docente, con el fin de identificar fortalezas y areas de mejora
en el uso pedagodgico de las TIC.

Tarea 3: Elaboracidon de un instrumento para el diagndstico sobre las competencias
tecnolodgicas del estudiantado, orientado a conocer el nivel de alfabetizacién digital y
las necesidades formativas del grupo meta.

Tarea 4: Sesion de analisis de resultados de los diagndsticos, destinada a integrar los
hallazgos y establecer lineamientos para la formulacidn del plan de capacitacion a cinco
afos.

La puesta en marcha de este plan permitira al CUC trazar una hoja de ruta
progresiva para el desarrollo de competencias digitales, alineada con los objetivos
institucionales y las demandas del entorno profesional, consolidando asi una comunidad
educativa mas preparada, adaptable e innovadora frente a los retos tecnoldgicos del siglo
XXI.
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIRECCION ACADEMICA / CONTROL DE ASISTENCIA
CONVOCATORIA A CELULA DE TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO

Fecha: Miércoles 14 de mayo de 2025. Descripcion de Reunion: Como coordinador de la célula £3.01.53.A1 que
guarda relacion con: "Desarrollar un plan integral de desarrollo de
infraestructura tecnoldgica en aulas y laboratorios, que incluya mejoras en
la conectividad, adquisicién de equipos y software especializado
incorporando nuevas tecnologias para que el estudiante se inserte en el

presente reunion.

|

mercado laboral", don Cristian R. Castro, Director Académico, convoca a la

"Hora: 9:30 am a 11:30 am. Lugar: Direccién Académica

NOMBRE COMPLEI'O —3 ) A FIRMA,

f‘5%0/\/ I'of ﬂmﬂ(/
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CONSEJO ACADEMICO
Agenda /27.10,2025/ 13:00 HORAS
Virtual/ Via MS Teams

Aprobacidn de actas 20-11-08-2025 v 21-22-09-2025,

. Actualizacidn y anadlisis de |a tabla de equiparaciones,

. Atencidén al Sr. Cristian Sanabria. Aplicacién del instrumento de

necesidades de capacitacion en tecnelogias y el inventario tecnoldgico
especializado,

Dia del estudiante 19 de noviembre,

Planes estratégicos de las carreras,

Asuntos varios:
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Atencion Encuesta para evaluar habilidades tecnoldgicas en profesores y estudiantes de las carreras
del CUC

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cucaccr=

Fecha Jue 2025-10-30 15:59

Para Carlos Masis Villavicencio <cmasisvi@couc.ac.cr=; Freddy Solano Vargas <fsolanowvi@cuc.ac.or=; Rita Brenes
Raojas <ribrenesn@cucac.cr:=: Euclides José Arce Porras <earcep@cuc.ac.cor:: Paulo Quiros Brenes
< pguiresb@ouc.ac.cr>; Warner Cavero Quesada =wcaveroq@ouc.ac.cr=; Ericka Barrantes Rojas
<gbarrantesri@cucaccr>

CC Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.or=: Emanuel Jara Perez <ejarap@cucac.ors; Consejo Académico
CUC =consejoacadmicocuc@ouc.ac.cr=; Reichelle Daniela Abarca Mena <rabarcami@cucac.cr=; Yossebeth
Maria Mufiez Loaiza <ynunezl@cuc.ac.cr=; Mariana Solano Calderon =marianasolano.calderon@cuc.or=

Estimados directores del sector académico, les saludo cordialmente, esperando se encuentren muy bien,
a la vez me permito informarles respetucsamente que la Comision encargada de la accion estratégicas
del objetivo "E3.01.53.A2. Implementar un plan de capacitacion a 5 afios para docentes y estudiantes en
habilidades tecnoldgicas con enfoques pedagogicos modernos”, tfenemos como tarea realizar una
investigacion tanto en el sector docente como en el estudiantil, con la finalidad de realizar un
diagnostico de habilidades tecnologicas de ambos sectores.

Por lo anterior le solicitamos amablemente por favor interponga sus buenos oficios para hacer llegar a
los docentes y estudiantes de su carrera el link que les corresponde:

Link para profesores:

Cuestionario de Evaluacion de Competencias Tecnoldgicas para Docentes Institucionales: Rellenar

formulario

Link para estudiantes:
cyestionari - - Igei tudiantiles ; R ; :
Los formularios deberdn ser completados antes del viernas 7 de noviembre.,

Se les recuerda que para poder llenar el formulario tanto los docentes como los estudiantes, deben
hacerlo mediante el correo institucional.

Me despido no sin antes agradecerles infinitamente toda la colaboracion que nos puedan brindar para
hacer realidad esta labor.

Muchas gracias.
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Cuestionario para diagnéstico

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>
Fecha Jue 2025-10-02 12:01

Para Emanuel Jara Perez <ejarap@cuc.ac.cr>

cc Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>

[l 1 archivo adjunto (28 KB)

Cuestionario habilidades tecnolégicas en estudiantes.docx;

Estimado Emanuel te anexo la herramienta propuesta para aplicar a los estudiantes de la institucion para
el diagndstico de habilidades tecnoldgicas en el sector estudiantil. Lo anterior para que por favor me
hagas las observaciones que consideres pertinentes. Quedo atento, gracias.
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Cuestionario propuesto para Academia y DECAT

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cucac.or=
Fecha Mié 2025-06-04 15:25

Para Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.or=; Edgar Rivera Calderon <eriveraci@ouc.ac.cr>: Emanuel Jara
Perez <gjarapi@ouc.ac.cr=

B 2 archivos adjuntos (62 KB)

Cuestionaric para Doc Diagnostico TE.docx; Cuestionario para Doc Diagnastico TE.docx;

Estimados sefiores se propone le siguiente cuestionario para obtener la informacion de los docentes en
relacion caon

a) realizar un diagnostico en las dependencias de la Academia de las necesidades requeridas en
tecnologia educativa.

b) Realizar un diagnostico en los cursos y programas de las necesidades requeridas en tecnologia
educativa.

CQuedo atento a sus observaciones, si tuvieran algunas.

o Cristian Sanabria Coto
£ Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

CU & 7AR0EE79 Mosamainan@ s ac ol
Cobggia L rerd lari ﬁ WAL CLIC. AT

o Landgo
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ﬂﬂ‘ Outlook

link para diagnodstico docentes

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cor=

Fecha Jue 2025-10-02 12:18
Para Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.or=; Emanuel Jara Perez <ejarap@cucac.crs

Estimados sefiores, les anexo el link para el diagndstico de habilidades tecnologicas en el sector docente
con los ajustes solicitados por la DECAT. Ademas les comento que acaba de enwviarle ademads a don
Emanuel Jara el cuestionario para los estudiantes, con el objetivo que me haga las observaciones del

caso para aplicarselas y ponerlo en formato Microsoft Forms.

hitps/forms office.com/Pagas/DasignPageVia.aspxd
subpage=design&Formld=IWWIEIhdgUiXeYAesrDyvPZIeYOSizUWI Ihmb7e _qzPTIUNOTGNKIRRFYXUVIZOIFK

SJUAUINRUNIDUCAY

Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)
CUC & 75500779 Mosamannan@ole ac ol
& woncuc.ac.or

Hll Jl I-I-dl.dl

Fﬁ Cristian Sanabria Coto
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Cuestionario de Evaluacion de Competencias
Tecnologicas para Docentes institucionales

El presente cusstionario pretende recolectar informacidn importante que servira de
insumo a la Comision encargada de Implementar un plan de capacitacion a 5 afios para
docentes y estudiantes en habilidades tecnoldgicas. Lo anterior como accion estratégica
que parte del objetivo estratégico E3.01 el cual establece “Lograr que las carreras, técnicos,
programas tacnicos y cursos libres respondan a las necesidades de |a sociedad y el mercado

|aboral brindando una educacion de excelencia, accesble y actualizada,”

Seccion 1: Competencia en Herramientas Digitales

Informacién General
1. Areaen qué labora: (Puede seleccionar varias opciones)

[]Carrera Académica _[]Programa Técnico Decat__[]Técnico  [] Curso Libre
2. Cudlessu edad|

[IMenosde25  []De25a30 [JDe31ad0_[]Ded1a50  []DeSTomds

3. ;Cualde las siguientes plataformas educativas ha utilizado para impartir
clases en el CUC u otras instituciones (Seleccione todas las que
correspondan):

8. [JMoodle (Cucvirtual)

b. []Google Classroom

@ Ester Navarro Urefia g &

Podemos tener teachers mas javenes que 23

| Respuesta
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Suma de Grupo por Carrera

3
26 {4,5%)(0:35%)

27 (467%)

34 (5,38%)

42 [T.2T%)

Carrera
4 (23,18%)

@ INVESTIGACION CRIMIMNAL
@ SECRETARIADO EJECUTIVO
& MECANICA DENTAL
@ ELECTRONICA
BIG DATA

120 (22.32%) @ TURISMO
@ GESTION DE CALIDAD
®(En blanca)

@ TECHNOLOGIAS DE LA INFORMA...
@ DIRECCION Y ADMINISTRACION...

Accion Estratégica

Meta

E3.03. Incursionar en la
investigacion parauniversitaria
como clave para lograr el liderazgo

en las ofertas académicas vy
contribuir al desarrollo de la
sociedad.

25.02.01.01.07. Realizar dos
sesiones de trabajo con los docentes al
afno tendientes a concientizar vy
promover en los docentes el uso de los
servicios de la Biblioteca Institucional
para los trabajos de investigacién de
los cursos durante el afo 2025.

Indicador

Sesiones de trabajo realizadas
[Formula: Sumatoria de sesiones
de trabajo realizadas].

Realizar dos sesiones de trabajo anuales con el cuerpo docente para promover el
uso de los servicios de la Biblioteca Institucional es una accién estratégica orientada a
fortalecer la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje e investigacién en el

Colegio Universitario de Cartago (CUC).
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Esta meta, contemplada en el Plan Operativo Institucional 2025, tiene como
finalidad sensibilizar al personal docente sobre el valor académico y pedagdgico que
representa la biblioteca como centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion.

Mediante estas sesiones, se busca no solo difundir los servicios disponibles, como
lo son las bases de datos cientificas, apoyo en normas de citacion, préstamo de material
bibliografico, acceso a bibliografia especializada y asesorias personalizadas entre otros,
sino también fomentar su integracion activa en la planificacion y desarrollo de los cursos.

Esto permitird que los estudiantes accedan a fuentes confiables, actualizadas y
pertinentes, elevando el nivel de sus trabajos académicos y fomentando una cultura de
informacion fundamentada en el pensamiento critico.

Al promover el uso de la Biblioteca Institucional, se potencia la autonomia
académica, se fortalece la labor investigativa en el aula y se consolidan buenas practicas
docentes, contribuyendo al cumplimiento de los estdndares de calidad académica y al
desarrollo integral de la comunidad estudiantil del CUC.

Entre el 5 y 9 de mayo, el personal bibliotecario participé en sesiones presenciales
y virtuales en los Consejos de Carrera de cada diplomado, presentando informes y
estadisticas como uso de materiales, plataformas digitales y sugerencias de compra de
recursos. Ademas, durante la semana del 26 al 30 de mayo se realizaron visitas a las
aulas para recordar y motivar a estudiantes y docentes sobre el uso de los servicios
bibliotecarios y sus beneficios.

Con estas actividades, se logra el cumplimiento de la meta en un 100%
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Departamento de Biblioteca y Documentacion

Hacemos del conocimiento de la comunidad

institucional las actividades que se han

realizado en el Departamento durante el
| Semestre, 2025.
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PARTICIPACION EN LOS
CONSEJOS DE CARRERA

En la semana del 05 al 09 de mayo, el
personal del Departamento participé en los
Consejos de Carrera de forma presencial y
virtual, compartiendo informes y estadisticas
relacionadas con cada una de las Carreras,
como por ejemplo la estadistica de
circulacion de materiales; estadistica de uso
de las plataformas digitales; sugerencias de
compra de material del afio 2025, entre otros
datos.
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Accion Estratégica Meta

. 25.02.01.01.08. Realizar un
,E3'O3: _,Incur5|onar _en. !a levantamiento de inventario de la
investigacion parauniversitaria

infraestructura y equipo tecnoldgico

como clave para lograr el liderazgo educativo durante el 2025.

en las ofertas académicas vy
contribuir al desarrollo de la
sociedad.

Indicador

Levantamiento de inventario realizado.
[Formula: Base de datos].

La realizacion de un levantamiento de inventario de la infraestructura y del equipo
tecnologico educativo durante el afio 2025 es fundamental para garantizar una gestion
académica eficiente y alineada con los objetivos institucionales del CUC.

Esta accién permite conocer con precisidon el estado, ubicacion y funcionalidad de
los recursos disponibles, facilitando una toma de decisiones basada en datos actualizados.
Ademas, posibilita la identificacion de necesidades de mantenimiento, renovacion o
adquisicién de nuevos equipos, asegurando asi que las condiciones fisicas y tecnoldgicas
sean adecuadas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, el inventario fortalece la planificacidn presupuestaria, mejora la
asignacién de recursos y promueve la transparencia en el uso de bienes institucionales.

Esta meta también contribuye al cumplimiento de los estdndares de calidad y
rendicion de cuentas requeridos por procesos de acreditacidn, posicionando al CUC como
una institucion comprometida con la mejora continua y la excelencia académica.

El 4 de junio, el senor Cristian Sanabria Coto envién un correo a los directores de
las carreras, para iniciar con el levantamiento de este inventario, por medio de una
plantilla en Excel.
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De: Rodrigo Fuentes Brenes <rfuentesh@cuc.ac.cr>

Enviado: miércoles, 4 de junio de 2025 16:38

Para: Eilyn Arbustini Cordero <earbustinic@cuc.ac.cr>; Odalys Briones Zeledén <obrionesz@cuc.ac.cr>
Ce: Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>; Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>
Asunto: RV: Inventario de Equipo tecnoldgico educativo

Buenas, estimadas Eilyn & Odalys!!! Paz & Salud!!!

Por este medio les comparto el e-mail enviado por don Christian Sanabria Coto, Encargado del CETE, en donde solicita llenar una
tabla de Excel con la informacion del equipo tecnolégico educativo con que se cuenta en los Laboratorios de Inglés.

Por lo tanto, les solicito incluir en dicha tabla unicamente las dos pantallas interactivas con que contamos en los Laboratorios de
Inglés.

Por favor enviarme la tabla de Excel con dicha informacién a mas tardar el miércoles 1 de junio, con el fin de poder yo remitirla
oficialmente a don Christian Sanabria ese mismo dia, y no tener asi que entregar dicha informacion en la fecha limite.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion.

Atte.,

Coordinador de Inglés

CUC | g

F ‘ Rodrigo Fuentes Brenes
=
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&8 Outlook

Evidencia de actividades en levantamiento de inventario institucional de UTI

Desde Edgar Rivera Calderan <eriverac@cuc.ac.cr>
Fecha Vie 2025-11-14 09:58

Para Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.accr>; Warner Cavero Quesada <wcaveroq@cuc.ac.cr>
CC Edgar Rivera Calderon <eriverac@cuc.ac.cr>; Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>»

l] 1 archivo adjunto (541 KB)
Actividades Inventarios UTI 2025.pdf;

Saludos

1 Edgar Rivera Calderdn
a Tecnologia Informatica
CUC | 825506243 »  eermcacicace

a WARLCLIC aC.Cr

Se adjunta documento de actividades realizadas por la UTI para cumplir con el ibjetivo planteado.
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Num. activo |Descripoion del ativo Marca Modelo Serie ¢ ipo Estado ISD'L"“': Observaciones FECHA DE INGRESO
0B |Retroprogector Cukane i 4526 1 |CETE |EqupoAuiovisusl |Requar _|enuso 22005
UG |Retoproyector Cukane izt 214520 1 [CETE|Equpo Audovisusl |Requar_|enuso 22005
[ Hitachi CP-ail HOFUOTS2) 812010
toyector Mimedia i quipo Audiowisual _|Requiar | enuso
[FE3 toyector Mimedia paon EMP-T705 JIKETHONTL i quipo Audiowisual | Requiar | enuso G
02202 toyzctor Muimedis pson ) FIRISEL i quipo Audiovisual | Requly__[enuso 010
02203 toyeotor Mimediz pson ) SR [ quipo Audiovisud _|Requlsr_[enuso I
02208 toyeotor Mimediz pson ) RT3 [ quipo Audiovisud _|Requlsr_[enuso I
0024 royector Mimediz pson ) RO [ quipo Audiovisud _|Regulsr_[enuso I
0205 toyeotor Puimedi B HaEEH 30075 [ quipo Audiovisud | Excelente _[en uso [EET
02203 toyeotor Puimedi itz ] P2 [ quipo Audiovisud | Excelente _[en uso T
[} toyeotor Muimedis tao PRz I [ quipo Audiovisud | Excelente |en uso TR
] toyector Mimedia tao CP-3121 P20 i quipo Audiowisual | Excelente | en uso T
[ toyector Mimedia tac CP-3121 P27 i quipo Audiowisual | Excelente | en uso [IFE]
[ toyector Muimedia tac CP-3121 P05 i quipo Audiowisual | Excelente | en uso T
[ toyector Mimedia o P31z FLIUS3 [ quipo Audiovisud | Excelente _|en uso T
[ toyeotor Mimediz o P31z PSS [ quipo Audiovisud _|Excelente |en uso T
e toyector Mlimedis o CPRI0 FILUDEEE: [ quipo Audiovisud _|Excelente _[en uso TR,
[ rao ] FaKUREZ Fieparatic 1
rajector Mulimedia [=: quipo Audiovisual | Mala n Ed |
[ toyeotor Muimedi o F a0zl [FER] [ udovisud_|Excelente [en uso !
02220 toyector Muimedia tac CP-RI00 P50 C scelente_[enuso [ TN,
) toyector Mimedia tac CP-RI030 ZIEE] i scelente_|enuso 0N
02229 toyector Mimedia tac CP-RI030 FH0S322 i scelente_|enuso 00N,
[ toyector Muimedia o CP-RI030 FHI0S2ET [ soslente_|enuso 0N
02225 toyeotor Mimediz o PR30 FaHUiE03 [ soslente_|enuso DM
02227 toyeotor Mimediz o PRI FA0SZE0 [ soslente_|enuso DM
02 toyeotor Fuimedi etSonis PJDGHE VEHETI TCTHI0I0E [ yoclente_|enusa THZDH]
0224 toyeotor Puimedi nFaous ENDEB 700957 [ G yoclente_|enusa
02228 toyeotor Puimedi InFaous ENDES 700954 [ d yoclente_|enusa
02227 toyector Mutimedia InFacus ENDEBER0054 & d scelente_|enuso
SALA SESIONES -1t de garantia-
06506 |Progector Nukimedia EPSON \FEKENIGE 1 |CETE |Equpocompute  |Ewselente |enuso |tpo de cambia 570 T
1310 de garantiz- tipo de cambio
0837 |Progector Mukimedia EPSON WFEKB0G? 1 |CETE |Equpocomputo  |Eucelente [enuso |57 T
1310 de garantiz- tipo de cambio
0653 _|Projeotor Mukimedia EPSON WFEKB0T7ES 1 |CETE |Equpocomputo  |Ewcelente [enuso |57 T
[ afio de garantla- tipo de cambio
0638 |Progentor Mukimetia EPSON WFEKBS0IG 1 |CETE |Equpoodmputo  |Ewelene [enuso |s70 LT
T2 de gatantla- o de cambio
0640 |Progector Mukimedia EPSON \FEKEBNIGSS 1 |CETE |Equpostmputo  |Eucelente [enuso |s70 T
neary Prewactnr fultimadia FRarm WAl ATV AL 1 IPETE IFauine ~émnitn Furalanta  lanizm Fome

& Outlook

RE: Inventario actualizado CETE

Desde Proveeduria Inventario CUC <proveeinventarios@cuc.ac.cr>

Fecha Vie 2025-10-24 09:37

Para

Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>

iBuenos dias!

Se confirma recibido y hora indicada, por lo que se procedera con el cotejo el dia:

1. Jueves 30 de octubre a las 2.00 pm.

Muchas gracias.

De: Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr=

Enviado: jueves, 23 de octubre de 2025 15:48

Para: Proveeduria Inventario CUC <proveeinventarios® cuc.ac.cr>
Asunto: Re: Inventario actualizado CETE

Les informo que tendria gque ser a partir de las 2:00 porque en la mafiana solo hay un asistente, gracias

por la comprensién.

Cristian Sanabria Coto

Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

']

# csanabriac@cuc.ac.cr
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RE: Inventario de Equipo tecnolédgico educativo

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr=
Fecha Mié 2025-07-30 09:02

Para MARIA JAZMIN MASIS VILLEDA <305170966@-cuc.cr>; Freddy Solano Vargas <fsolanov@cuc.ac.cr=; JOCSAN
GABRIEL FONSECA AGUILAR <119700120@cuc.cr>; Yossebeth Maria Nufiez Loaiza <ynunezl@cuc.ac.cr>

Muchisimas gracias.

Cristian Sanabria Coto
= Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

a’ 6279 M csanabriac@cucac.cr

@ wwweucaccr

De: MARIA JAZMIN MASIS VILLEDA <305170966@-cuc.cr=
Enviado: lunes, 28 de julio de 2025 20:24
Para: Freddy Solano Vargas <fsolanov@cuc.ac.cr>; JOCSAN GABRIEL FONSECA AGUILAR <119700120@cuc.cr>;

Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>; Yossebeth Maria Nufiez Loaiza <ynunezl@cuc.ac.cr>
Asunto: RE: Inventario de Equipo tecnoldgico educativo

Buenas noches,

Se adjunta inventario solicitado.

Atentamente.
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Cumplimiento de E3.01.53.A1 = % Resumir

"?fl Cristian Sanabria Coto @ S &« ~
‘l
'I;e To: @® Cristian Castro Camacho Thu 2025-11-13 17:20

Estimado don Cristian, respecto al objetivo estratégico :
E3.01.83.A1 "Desarrollar un plan integral de desarrollo de
infraestructura tecnoldgica en aulas y laboratorios, que incluya
mejoras en la conectividad, adquisicion de equipos y software
especializado, incorporando nuevas tecnologias para que el
estudiante se inserte al mercado laboral”, me permito indicarle que
el objetivo las acciones programadas para el ano 2025 han sido
cumplidas por el Centro de Tecnologia Educativa y por la unidad de
Tecnologia Informatica. Sin mas detalle se despide un servidor.

2 Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

r- \ Cristian Sanabria Coto
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Accion Estratégica Meta

25.02.01.01.09. Graduar 445

E3.01. Lograr que las carreras estudiantes en las diferentes carreras
respondan a las necesidades de la de diplomado parauniversitario
sociedad y el mercado laboral durante el 2025

brindando una educacion de
excelencia, accesible y actualizada

Indicador

Cantidad graduados.
Férmula: Sumatoria de graduados

La graduaciéon de 445 estudiantes en las distintas carreras de Diplomado
parauniversitario durante el afio 2025 constituye una meta de alto impacto académico e
institucional para el Colegio Universitario de Cartago (CUC). Este objetivo refleja el
compromiso institucional con la permanencia estudiantil, el éxito académico y la
culminacion oportuna de los estudios, factores esenciales para fortalecer la calidad
educativa y la proyeccion social de la institucion.

Alcanzar esta meta contribuye directamente a mejorar los indicadores de eficiencia
terminal, ademas de fortalecer la imagen institucional ante organismos acreditadores
como el SINAES, el sector productivo y la comunidad nacional. Cada titulacidon representa
un logro compartido entre estudiantes, docentes, personal administrativo y unidades de
apoyo, reafirmando la misién del CUC de ofrecer una educacidon superior técnica, de
calidad, accesible y pertinente para las necesidades del pais.

Durante el primer semestre del 2025, se graduaron 129 estudiantes, lo que
representa un cumplimiento del 28,9% respecto a la meta anual. A la fecha, con la
informacion consolidada de dos de los tres actos de graduacion programados, se
contabiliza un total de 287 personas graduadas, alcanzando asi un avance del 64,4%.
No obstante, el cumplimiento total alun no puede determinarse, pues se encuentra
pendiente el tercer acto de graduacion, programado para el Ultimo periodo del afio.

Cabe destacar que el cumplimiento de esta meta depende de factores
multidimensionales que trascienden lo académico. Aspectos administrativos, financieros,
tecnoldgicos y de bienestar estudiantil inciden directamente en el proceso de titulacion.
Atrasos en tramites, limitaciones econdmicas o la falta de acompafiamiento institucional
pueden impedir la graduacion de estudiantes que ya han finalizado su plan de estudios.

En este sentido, la meta requiere una coordinacion articulada entre las areas
académicas, administrativas y de apoyo estudiantil, incluyendo unidades como Bienestar
Estudiantil, Registro y Financiero, con el fin de garantizar procesos agiles, accesibles y
centrados en las necesidades del estudiante.
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Finalmente, la cantidad de graduados constituye un indicador clave para la
planificacion institucional, la rendicidon de cuentas y los procesos de acreditacién, ya que
refleja no solo la calidad académica de las carreras, sino también la eficacia del CUC en su
misién formadora. Por ello, alcanzar esta meta exige una estrategia integral y una
responsabilidad compartida que refuerce el compromiso institucional con la formacién
técnica, la equidad y el desarrollo socioeconémico de Costa Rica.

Estudiantes graduados segun carrera. (Hasta noviembre 2025)

Investigacion Tecnologia de
Criminal Informacion

73 51

Secretariado Mecdanica
Ejecutivo Dental

Turismo

34 32 15

Electrdnica
12
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Accion Estratégica

Meta

E2.02. Promover que los
estudiantes tengan acceso a los
recursos y apoyos que otorga y
canaliza la institucion,
permitiéndoles obtener una
educacion de calidad, superar las

25.02.01.01.10. Incrementar en un
2% los graduados becados de las
carreras de diplomado
parauniversitario durante el 2025.

Indicador

barreras econdmicas y alcanzar

. . taje de incremento de los
mejores oportunidades en el futuro. Porcenta]

estudiantes graduados becados.

Férmula: Porcentaje de becados del
afo anterior - Porcentaje de becados
del afio actual.

Incrementar en un 2% la cantidad de estudiantes becados que logran graduarse en
las carreras de diplomado parauniversitario durante el afo 2025 es una meta de gran
relevancia, ya que refleja el compromiso del Colegio Universitario con la equidad, la
permanencia estudiantil y la reduccidn de la desercidén por motivos econdmicos. Esta meta
representa una accion concreta para transformar las oportunidades de vida de personas
gue, sin apoyo econdmico, podrian ver truncadas sus aspiraciones profesionales.

Este objetivo no debe ser visto como una tarea exclusiva de la Academia. Hay al
menos tres razones importantes para que se asuma a nivel institucional:

Trabajo conjunto con Bienestar Estudiantil:

Dar seguimiento a los estudiantes becados requiere apoyo psicoeducativo, tutorias
y orientacién socioecondémica. Estas acciones no dependen solo de lo académico.

Necesidad de politicas institucionales mas inclusivas:

Si se quiere aumentar el niumero de estudiantes becados que se graduan, es
necesario mejorar los procesos de asignacidn, renovacion y seguimiento de las becas. Esto
depende de decisiones institucionales.

Influencia en los resultados institucionales:

La graduacion de estudiantes con beca impacta en indicadores como la eficiencia,
la retencién y la responsabilidad social, que son parte del Plan Estratégico y de los procesos
de acreditacion con SINAES.
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Por eso, esta meta debe ser vista como una responsabilidad compartida entre
distintas areas, que trabajen juntas para que los estudiantes becados no solo entren, sino
gue también logren terminar sus estudios.

El reporte de permanencia de las carreras indica que, durante el primer semestre
2025, 129 estudiantes contaban con una beca. De este total, 54 se graduaron, lo que
representa un 41,86%. En el periodo anterior (afio 2024), la tasa de graduacién de
estudiantes becados fue del 38%. Dado que la meta institucional es incrementar en un
2% la cantidad de graduados becados, se puede afirmar que dicha meta ha sido cumplida
en un 100%.

CUC Reporte de Permanencia en las Carreras de Diplomado
Explora los resultados segun la fecha de ingreso a la institucion VARIAS CARRERAS

Cantidad de estudiantes graduados por fecha de graduacion Seleccione una carrera:

Matriculados

129 Todas N4
-« "}
% Seleccione un tipo de beca:
" Beca Socioeconomicas & .. \V/ )
Graduados
129 129 Fecha de graduacion
o a9 ~ .
iw i sdaiiioiz |
Fecha de ingreso:
Potenciales = o
desertores 03/09/2012 B s 12/05/2025 B
o i o 0
Beca Distribucion por Estudiantes que Estudiantes que
Desertores 4 y : Y
. Socioeconomicas & sexo tienen apoyos han cursado ingles
Becas Solidarias educativos en DECAT
, 54 < - i N
Activos 0 129 0 129 0 129
Ver tabla resumen
Ver detalle Ver detalle

Uttima actualizacion 21062025 34424
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Colegio Universitario
de Cartago

-

1. ACTIVIDADES FUERA DE PROGRAMACION
Il SEMESTRE 2025

CARRERA DE TURISMO

-

1/08/2025 al | Estandar de | Lic. Euclides 15 persona
15/08/2025 | Cualificacion Arce Porras .
para consultoria é
y promocién de 1 ,
SRREERE
turisticos
05/08/2025 | Charla de | Bidlogo 30 estudiantes
Aviturismo Daniel S
Martinez mﬂmm
del Aviturismo
Araya R TSR
lx":";— QGC
29/08/2025 | Equiparacion de | Lic. Euclides | 4 Instituto 20 estudiantes
estudios para | Arce Porras u, e
credencial de
Guias de S O
Turismo bl 7 e e
General
24/09/2025 | Charla: Lic. Heilyn 80 estudiantes
Inspirando a las | James
Nuevas Farguharson.
generaciones Ejecutiva de
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mercadeo cuc
del ICT B G T s
Nuevas Generaciones
29/09/2025 | Se impartieron | Lic. Euclides 194
dos Charlas a | Arce Porras participantes
solicitud de |la
Camara
Empresarial de Diplomado
Experiencia Roy Brenes
Rural en el Rojas
Congreso II
Congreso de
Turismo Rural y
Rural
comunitario de
Costa Rica
22/10/2025 | Charla Arafas | Lic. Maria 30 estudiantes
de Costa Rica Gabriela
Almengor
Bermudez
18/10/2025 | Presentacién Dr. José Luis 10 estudiantes
del Libro “la |Isidro Castro
Animacion
turistica y
sociocultural
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18/10/2025

Charla Reptiles
de Costa Rica

Bidlogo
Herpetdlogo
Jimmy Mata
Quesada

CucC

Carrera de Turismo invita:

Charla: Reptiles de
Costa Rica

A cargo del Herpetélogo
Jimmy Mata Quesada

35 estudiantes

30/10/2025

Conversatorio
Descolonizacion
de Ila cultura
costarricense

Dr. Minor
Arias Uvas

17 estudiantes

07/11/2025

Charla El
turismo como
Camino
Vocacional y
Profesional

Lic. Euclides
Arce Porras

cuc
Carrera de Turismo invita:

Charla Virtual: El

Turismo como Camino
Vocacional y Profesional

o gustar(a estudiar Turlsmo?
arta e para vos

10 estudiantes

08/12/2025

Charla Hollanda
Water Fighters

Dr. Marco
Meeuwisse

Ccuc

Carrera de Turismo invita:

Charla: Hollanda
Waterfighters

A cargo del Doctor Marco Mesuwisse

30 estudiantes

09/12/2025

Charla Are birds
like humans
like birds

Dr. Marco
Meeuwisse

Ccuc

Carrera de Turismo invita:

Charla: Are birds like
humans, or are

humans like birds

A cargo del Doctor Marco Meeuwisse
{Naturalista Holandé: u

30 estudiantes
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Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025

CARRERA DE SECRETARIADO

Fecha Actividad Expositor Evidencia | Cantidad de
participantes
18-06-2025 |Administracion Reichelle Abarca|Gestion del 24
tiempo y oficina Mena tiempo %
tareas
11-08-2025 [Feria de|Curso delFeria 100
emprendimiento Competencias delemprendimi
Secretariado entos
12-08-2025 |Evento Centro|Profesores delPadrinos 58
Diurno de Cachi Secretariado para centro
Ejecutivo diurno  de
Cachi
14-08-2025 |Conmemoracion dialCurso de GestionDia de la 27
de las madres Secretarial madre
16-09-2025 [Induccién I Nivel Registro — Biblioteca-[Induccién I 38
25-09-2025 Bolsa de Empleo-|Nivel
Financiero- CETE
12-09-2025 [Induccion I PracticalEricka Barrantes|Induccion 1 18
Supervisada Rojas Practica
Marianela Cartan
Salas
16-09-2025 [Induccidon uso delAsistente dellnduccion 125
22-09-2025 [Laboratorios Laboratorio Laboratorio
S
18-09-2025 [Emprendedurismo |Ricardo Mora Monge |[Emprended 18
urismo
23-09-2025 [Eleccién de Carrera,| Maureen JulietalEleccién de 35
una decision|Cordero Zuiiga Carrera
informada y reflexiva una
decision
informada v,
reflexiva
25-09-2025 [Habilidades Blandas [Israel AmadorHabilidades 18
Tenorio Blandas
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03-10-2025 [Tips para lajAdriana Pereira[Tips para la 18
entrevista de trabajo|Carvajal entrevista
de trabajo
10-10-2025 |Mercadeo Liceo deReichelle AbarcalReichelle 99
Tarrazu Mena Abarca
Mena
Reichelle
Abarca
Mena
13 al 17-10-Mercadeo Santa[Tatiana MéndezTatiana 99
2025 Lucia, IPEC, DulceFuentes Méndez
Nombre Fuentes
21-10-2025 |Mercadeo ColegiolReichelle AbarcalElias Leiva 99
Elias Leiva Quirés  |Mena, Mariana
Solano Calderdn
15-11-2025 [Encuentro EducativolAdriana PereiralParticipacid -
Cultural PYMES Carvajal, Maritzajn Encuentro
Guillén Alvarado Cultural
PYMES
16-11-2025 [Encuentro EducativolEricka Barrantes|Participacid -
Cultural PYMES Rojas n Encuentro
Cultural
PYMES
17-11-2025 |Aniversario de la[Tatiana Méndez2025 210
Carrera Fuentes
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Calegio Universitario
de Cartago

Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025

CARRERA DE MECANICA DENTAL

Fecha Actividad Expositor Evidencia | Cantidad de participantes
Daniel
PUENTES Zarate, New 75
20-6-25 PROVISIONALES Stetic
Julieth
FERULAS Cristina 65
15-7-75 OCLUSALES Cang, New
Stetic
06-8-25 [ CESINA ZAFIRA 50

77




JEAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

25-8-\2(5 Lester Graduados
28-8-25 EXOCAD Portilla Mecanica
Dental
2-9-25 DISENO, EMPRESA SG | Docentes
IMPRESION 3D Y SHINNING de
3D Mecanica
Dental
12-9-2 POLIMERIZACION, | NEW STETIC 300
TECNICA EN
MICROONDAS
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Calegio Universitario
de Cartago

YADER
MENDIOROZ 61
14-10-25> | PESINAS 3D (MEDSYS)
UTILIZACION DEL
PLANO OMG EN LA
ARTICULACION DE
PIEZAS DENTALES | JOSEF
16-10-25 PROTESICAS KOLBECK 28
CORONAS Y | NEW STETIC
17-10-25 PUENTES DANIEL 498
PROVISIONALES. ZARATE
CONFECCION DE | Experto de | ESTUDIANT
RODETE Y | USA ES DEL
6-11-25 | MONTAJE EN | JOSEPH CURSO DE
ARTICULADOR KOLBECK PROTESIS
TOTAL 1
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CONCURSO Estudiantes

INTERNACIONAL que

DE ORTODONCIA participaron

REMOVIBLE Ligia

“"OCRYL EN SUS Montero

MANO" Universida | Fuentes.

Por segundo afio|d Latina de | Paula

consecutivo, en el II | C.R. Gonzalez

semestre del afio, la Arguedas

carrera de Mecanica

Dental participa en el Ashley
17-11-25 Concurso sobre Ila Picado

elaboracién de Madrigal

dispositivos dentales,

la actividad se realiza Camila

en el Marco de XVII Cerdas

del Congreso Rivera

Académico de

Odontologia.
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Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025

CARRERA INVESTIGACION CRIMINAL

Fecha Actividad Expositor Evidencia Cantidad de
participantes

23-07- | Finalizacion Warner , CUC ACTUALIZA - 18 egresados
2025 curso Cavero . "f |

Elaboracion Quesada M%w @ hg

de planes h e S m.y >

locales de

seguridad

ciudadana
23-07- | Segundo Miguel 120 agentes

2025 Congreso de | Pizarro
Agentes de | Gonzdlez
Seguridad
Privada

45
estudiantes

31-10- | Participacion | Grupo de
2025 en Mascarada | Apoyo
Tradicional Operacional

5-11- | Taller sobre | Cristian 12 oficiales
2025 Criminalistica | Castro

Y Camacho-

Criminologia | Gerardo

a Policias | Castaing

Municipales Bustillos
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18-11- | Charla con el | Francisco 40
2025 | Oficial Quirds estudiantes
Francisco Campos
Quiros
Campos
21-11- | Curso Warner crere e s 39 egresados
2025 Perfilacion Cavero
Geografica Quesada
Criminal
21-11- | Ciberdelitos Warner 15
2025 para Cavero estudiantes
Investigadores Quesada
Criminales
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Calegio Universitario
de Cartago

Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025

CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Fecha Actividad Expositor Evidencia Cantidad de
participantes

26-06- | Feria Escuela de 60
2025 | Vocacional Ciencias de la

Computacioén
27-06- | Feria Escuela de 60
2025 | Vocacional Ciencias de la

Computacion
30-06- | Ciberseguridad | David 65

2025 Gonzalez
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Calegio Universitario
de Cartago

16-09- | Induccion del | Freddy
2025 CUC y de Ila| Solano
Escuela CC a | Vargas
estudiantes Rodrigo
nuevos del IC- Fuentes
2025, bloque Brenes
de la tarde.
Cristian
Castro
Camacho
Marion
Castillo
Brenes
Katherine
Chavez
Fuentes
16-09- | Induccion del | Freddy
2025 CUC y de Ila| Solano
Escuela CC a | Vargas
estudiantes .
Rodrigo
nuevos del IC- Fuentes
2025, bloque
Brenes
de la noche.
Cristian
Castro
Camacho
Linneth
Sojo

39

33
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Colegio Universitario
de Cartago

10-10- | Mercadeo Liceo | Reichelle
2025 de Tarraza | Abarca
Escuela CC Mena
27-10- | Semana de la | Jose Alberto
2025 Carrera Hernandez
Charla Montero
Ciberseguridad

929

52
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Colegio Universitario
de Cartago

27-10- | Semana de la | Diego
2025 Carrera Charla | Tencio
Transformando | Hernandez
ideas en
soluciones

L] -_.i "'_. !

28-10- | Semana de la | Diego
2025 Carrera Charla | Armando
La revolucion | Solano
de RPA: lo que | Vargas
necesitas saber
para tu primer
trabajo en TI.




F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

28-10- | Semana de la | Osvaldo 91
2025 Carrera Charla | Gonzales
Superpoderes | Chavez
para Al
Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025
CARRERA BIG DATA
Fecha Actividad Expositor Evidencia Cantidad de
participantes
26-06- | Feria Escuela de 60
2025 | Vocacional Ciencias de la
Computacion
27-06- | Feria Escuela de 60
2025 | Vocacional Ciencias de la
Computacion
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65

30-06- | Ciberseguridad | David
2025 Gonzalez
16-09- | Induccion del | Freddy
2025 CUC y de Ila| Solano
Escuela CC a | Vargas
estudiantes .
Rodrigo
nuevos del IC- Fuentes
2025, bloque Brenes
de la tarde.
Cristian
Castro
Camacho
Marion
Castillo
Brenes
Katherine
Chavez
Fuentes

39
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33

16-09- | Induccion del | Freddy
2025 CUC y de Ila| Solano
Escuela CC a | Vargas
estudiantes Rodrigo
nuevos del IC- Fuentes
2025, bloque
Brenes
de la noche.
Cristian
Castro
Camacho
Linneth
Sojo
10-10- | Mercadeo Liceo | Reichelle
2025 de Tarraza | Abarca
Escuela CC Mena
27-10- | Semana de la | Jose Alberto
2025 Carrera Hernandez
Charla Montero
Ciberseguridad

929

52
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27-10- | Semana de la | Diego
2025 Carrera Charla | Tencio
Transformando | Hernandez
ideas en
soluciones

28-10- | Semana de la | Diego
2025 Carrera Charla | Armando
La revolucion | Solano
de RPA: lo que | Vargas
necesitas saber
para tu primer
trabajo en TI.
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iniciativa Ruta de
los
Semiconductores

28-10- | Semana de la | Osvaldo 91
2025 Carrera Charla | Gonzales

Suaper poderes | Chavez

para Al

Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025
CARRERA ELECTRONICA
Fecha Actividad Expositor Evidencia Cantidad de
participantes

18 al | Visita CALDO 16 personas,
22 de | Canada. Como funcionarios de
agosto |parte de |las CO_MEX{ INA,

actividades del ur,1|ver5|dades

eje Talento publicas y privadas

Humano de la

91
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20 al
23 de
octubre

Celebracion del
33 aniversario

Varios

300 en total
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Actividades fuera de Programacion

II SEMESTRE 2025

CARRERA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Evidencia

Cantidad de
participantes

GASTOS DEDUCIBLES Y NO DEDUCIBLES,

SUIMPACTOENEL
PAGO DE IMPUESTOS

FACILTADOR:

LIC. PAULO QUIRGS BRENES CPA
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE CIENCIAS
ECONOMICAS

% 22 de julio, 2025
9:00 am

Instalaciones de la Cémara
de Comercio de Cartago

CAMARA DE COMERCIO
INDUST SMO Y SERVICIO!
DE CARTAGO

25 personas

Fecha Actividad Expositor
21- | Charla Gastos | Lic. Paulo
07- | Deducibles y no | Quirds
2025 | deducibles, su | Brenes
impacto en el | CPA
pago de
impuestos
27- | Video “Pagos | Nelly
07- | electréonicos en | Garita
2025 | Costa Rica” Lizano

Direccion y Administracio
®sas

. ¢Pagas con efectivo, tarjeta o SIN... mas ~ ese

925
visualizacion
es
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3-10-
2025

Charla  “Opcién
de Graduacién y
Habilidades
Blandas”

Lic. Paulo
Quiros
Brenes
CPA

r— La Direccién de Carrera
CuC les Invita a:

Reunién C Graduacion

Fecha:
MLunes, 06 de octubre de 2025

Horarios y lugar:
©14:00 - | Aula 07A
©18:00 - | Aula 09A

3-11-
2025

Video
Construccion
Laboratorio de
Computo DAE

Nelly
Garita
Lizano

< Direccién y Administracion de Emp... Q

Direccién y Administracion de Empresas ...

@ cuc
" Informaciénde A - 3nov - Q

El Diplomado en Direccion y Administracion de
Empresas del CUC da un paso importante hacia la
innovacion académica con la construccién del nuevo
Laboratorio de Cémputo, un espacio disefiado para
fortalecer la ensefianza practica, el trabajo
colaborativo y las competencias digitales de nuestros
estudiantes.

Este proyecto refleja la vision, el compromiso y la
excelencia que caracterizan a nuestra carrera.

& Conozca més en el video
#DireccionYAdministracionDeEmpresas

#InnovacionAcadémica #CUC #CalidadQuelnspira
#EducacionSuperior

computadoras y una pantalla interactiva
que potenciara

1.492
visualizacion
es
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Policiales "

17- | Charla Lic.
11- | “Decisiones bajo | Freddy
2025 | presion: E| | Morales

simulador del | Garro
Gerente
Moderno”
17- | Charla “La | Lic.
11- | Administracién Gerardo
2025 |en Operadores | Castaing
Bustillos

Direccion y Administracion
de Empresas
TALLER

DECISIONES'BAJO PRESION:
EL SIMULADOR DEL GERENTE

MODERNO

Expositor
Lic. Freddy Morales Garro
Freddy Morales Garro,

do . Empresas,

Contoduna . Publico,

Cursa una moestria én Gerencio.

organizaciones sociales.
Docente univer:

lidera:
de de

i

2%~ LUNES 17 NOVIEMBRE
8:15AM - AULA 02A

Semana DAE 2025: ideas que inspiran, mentes que transforman
& f

Direccién y Administracién
de Empresas

CHARLA .
LA ADMINISTRACION
EN OPERACIONES

POLICIALES

Expositor

Catedrarica

Amplia trayectoria_en el 01, en o
Seccion de Inspecciones Oculares, Deiitos
Varios, - igios y como Jefe en Liman,
uriscal y Tres Rios.
imer jefe de la Unidod de
ie Rehenes del O y de io
tico SPIl-SERT. L

o por agencigs como el
ento de Policia d vork,
)

2%~ LUNES 17 NOVIEMBRE
O 2:15PM - AULAS D5-D6

Semana DAE 2025 ideas que inspiran. mentes que transforman
& f dJ. »

CUC

42 personas

95



JEAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

17-
11-
2025

Charla
“Competencias
para el Mercado
Actual”

Jonathan
Noguera
Flores

Direcciéon y Administracion
de Empresas

CHARLEA

COMPETENCIAS PARA
EL MERCADO

ACTUAL

Expositor
Jonathan Noguera Flores

desemperiado puestos de jefatura
durante 16 anos: gerente de drea de
ventas, gerente de Grea de servicios,
gerente de operaciones y administrador
de categorias. Actualmeénte es gerente
de sucursal, liderando un equipo de mas

e equipos, liderazgo
Coaching, planification de cambies. de
Layout, voceria y comunicacion, apertura
de tiendo, y reclutamiento y seleccion de
personal.

2%~ LUNES 17 NOVIEMBRE
@ 6:15PM - AULAS D5-D6

Semana DAE 2025 ideas que inspiran, mentes que transforman
£ & »

41 personas

18-
11-
2025

Charla “Desafios
de Tributacion
Digital”

Licda.
Yuliana
Brenes
Calderdn

CPI.
Katherine
Brenes
Guillén

Direccion y Administracion
de Empresas

CHARLA

DESAFIOS DE TRIBUTACION

DIGITAL

Expositoras

Licda. Yuliana Brenes Calderén
L en Direccion de Empi

Yy
Diplomada  en  Direccion  y
Administracion de Empresas.

Con tres afios de experiencia como
auxiliar  contable  y  asistente
administrativa en facturacion,
conciliaciones, cuentas por pagar y
cobrar, gestion documental y apoyo en
estados financieros.

CPI. Katherine Brenes Guillén
Bachiller en Contaduria y
estudiante de Licenciatura en
Contaduria Publica.

Experiencia  en _informes
contables, conciliaciones,
cumplimiento  tributario  y
servicio ol cliente.

4%~ MARTES 18 NOVIEMBRE
O 8:15AM - GIMNASIO CUC
Semana DAE 2025: ideas que inspiran, mentes que transforman
f ¢ »

iy

60 personas
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18-
11-
2025

Charla

“Emprendedurismo”

Lic. Ricardo
Mora
Monge

65 personas

Direccion y Administracion
de Empresas

CHARLA

EMPRENDEDURISMO

Expositor

Lic. Ricardo Mora Monge
Licenciodo en _Administracion  de
Empresas con énfasis en Recursos
Humanos y en Docencia, con mas de 15
arios de experiencia en emprendimiento
y gestion administrativa en diversas
industrios. Actualmente, docente y
asesor empresarial en el Colegio
i de Cartago,

en PYMES y estrategios  de
emprendimiento, Afiliado al Colegio de
Ciencias Economicas y @ COLYPRO.

4"~  MARTES 18 NOVIEMBRE
O 2:15PM - GIMNASIO CUC

f

18-
11-
2025

Charla
Empresarial

Lic.
Richard
Douglas
Giralba

72 personas

Direccion y Administracion
de Empresas

CHARLA

LA,

EMPRESARIAL

Expositor
Lic. Richard Douglas Grijalba

CPA / CP, Licenciado en Contaduria y
Finanzas por el TEC y Especiolista en
Impuestos. Posee un Mdster en Data
Science & Business Analytics y es un
profesional apasionado por fos datos.
Cuenta con mds de 15 afios de
experiencio en las_dreas financieras
contables y es profesor por vocacion,
egresado _de 'la_Licenciatura en
Educacion Técnica del TEC.

'~ MARTES 18 NOVIEMBRE
6:15PM - GIMNASIO CUC

Semana DAE 2025: ideas que inspiran, mentes que transforman
f o »
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19-
11-
2025

Charla 2Conozca
Tribu-CR

Lic.
Jimena
Cedeno
Ramirez

Direccion y Administracion
de Empresas

CHARLA

CONOZCA
' |

» TRIBU:-CR

Expositora
Licda. Jimena Cedefio Ramirez

Licencioda en Direccién de Empresas por
la Universi osta Rica y

& =c v
on de Empresas por &l
Colegio Universitario de Cartago.

Con mas de cuatro aros de experiencio
en el drea administrativa y contable,
brinda  soporte en coordinacion de
tareas, _control  de  recursos
curnplimiento de objetivas
empresariaies. Enfocada en ung gestion
eficiente y coloborathvo, orientada of
Gesarrollo brgamnizaciond

MIERCOLES 19 NOVIEMBRE
8:30AM - AULAS D5-D6

Semana DAE 2025: ideas que inspiran, mentes que transforman
e f dJ" »

38 personas

19-
11-
2025

Charla “Del Aula
a la Oficina,
expectativa
laboral VS
realidad
Profesional

Licda.

Lorena
Brenes
Brenes

Ccuc

ULA A'LA OFICINA

EL A
EXPECTATIVA LABORAL

‘ ? REALIDAD PROFESIONAL
.

Direccion y Administracion p
de Empresas

CHARLA

Expositora
Licda. Lorena Brenes Brenes.

=
. DE CARTAGO

MIERCOLES 19 NOVIEMBRE

2:15PM - AULA 13A
- A\

Semana DAE 2025; ideas que inspiron, mentes que transforman

@ f 2 ,

40 personas
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11-
2025

Correctodelal.A
para estudiar,
investigas y
hacer trabajos

19- | Charla Lic. Sergio
11- | “Habilidades olavass
2025 | Blandas y Duras

del Futuro al ano

2030 y el

Sindrome del

Impostor
20- | Charla “Uso | Licda.

Daniela

Sojo S

Bach.
Katherine
Chaves F

Direccién y Administracion
de Empresas

CHAREA
HABILIDADES BLANDAS
Y DURAS DEL FUTURO AL ANO

Y EL SINDROME DEL

IMPOSTOR

2030

S3°= MIERCOLES 19 NOVIEMBRE

S1SPM 3 I daecUC

Semana DAE 2025: ideos que inspiran. mentes que transformon

& f

Direccién y Administracion
de Empresas

Expositoras
Licda. Daniela Sojo S.

Licenciada en Bibliotecologia y Nuevas
Tecnologias  de  Informacion  y
Comunicacion.

Jefatura a.i del Departomento de
Biblioteco y Documentacion del CUC,
con 12 anos de experiencio en lobores
bibliotecolégicas. _ incorporada |

olegio de  Profesionales el
Bibliotecologio

Bach. Katherine Chaves F.
Bachiller en Bibliotecologia
con énfasis en Ciencios de la
Informacion.

-
Asistente del Departamenta"
de Biblioteca y
Documentacién del CUC;

cor s de_experiencia
en lobores bibliotecoldgicas.

4= JUEVES 20 NOVIEMBRE
O 6:15PM - AULA 02A

Semana DAE 2025: ideas que inspiran, mentes que transforman

& f d

40 personas

29 personas
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Direccién y Administracion (&
de Empresas

CHARLA
NORMAS INTERNACIONALES DE
L,CONTABILIDAD PARA SECTOR

PUBLICO: UN NUEVO ENFOQUE DE
FINANZAS PUBLICAS

Expositor
Lic. Andrés Aguirre Chinchilla

CPI/CPA Licenciado en Administracion
de Empresas, licenciado en Contaduria
Pablica, con 25 arios de experiencia en
materia financiera y contable, asesor
empresarial y financiero en el sector
privado,  profesor _ universitario  y
especialista en NICSP

4%~ VIERNES 21 NOVIEMBRE
O 8:15AM - AULA 08A

& f

11-
2025

4.4 electronica”

21- | Charla “Normas | Lic. Andrés
11- | Internacionales |Aguirre
2025 | de Contabilidad Chinchilla
para Sector
Publico: Un
nuevo Enfoque
de Finanzas
Publicas
21- | Charla “Factura

26 personas

Direccion y Administracion
de Empresas

CHARLA

4’7~ VIERNES 21 NOVIEMBRE
(5 2:5pM- AULAS D5-DB
Semana DAE 2025 ideas que inspiran, mentes que transforman
i3 f d »

48 personas
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- . Evidencia Cantidad de

Fecha Actividad Expositor participantes
26- Participacion en el | Marquez
08- 3er Foro | Colocho
2025 | internacional de

Manufactura de | Jorge

Calidad, que se | Sanchez

realizo en el

Parque industrial | Boschini

la Lima, Cartago Alvaro

Solis Luis

6-10- | Participacion  en | Jorge
2025 | feria  organizada | Sédnchez

por el grupo Coris,

para dar a conocer | Boschini

opciones Alvaro

educativas a los ‘

colaboradores de | Solis Solis [

la empresa Luis

. =%
SR

6-10- | Visita al Colegio | Jorge
2025 | Nocturno de | Sanchez

Cartago, para

hacer vinculos | Boschini

interinstitucionales | Alvaro

y promover al

CUC, como una | Solis Solis

excelente opcion | Luis

de continuidad

académica
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13-
10-
2025

Charla impartida a
estudiantes del
Instituto BRECA,
para promover la
carrera de Gestion
de Calidad, como
una excelente
opcion Educativa

16-
10-
2025

Participacion en la
organizacion de
estudiantes y
logistica de
actividades, para
la filmacion de
nuestro video
promocional 2025

16-
10-
2025

Visita al Instituto
Los Angeles, para
seguir
promoviendo
nuestra carrera

el 4

Mvstiuno

(LOS ANGELES

PNSTITUTON

Los ANGELES |
T 71706733 |
L 25520070
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08 - | Actividad de

11- vinculacién con la

2025 | Comunidad
Estudiantes, con
motivo de la
celebracién del
segundo
aniversario de la
carrera

19 - | Se imprimieron un

11- |total de 3000

2025 | volantes
promocionales, vy
con la colaboracién
de los estudiantes
de la carrera,
quienes se
ofrecieron a
repartirlos  entre
familiares y
amigos de ellos, se
le entregd a cada
estudiante un
paquete de
volantes para
promocionar
nuestra carrera

Lo material se repone,

wa ado en 9
= clc

Gestion de Calidad o =
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25 - | Se ha programado
11- |(la charla “SAP,
2025 | UNA
HERRAMIENTA
DE CALIDAD,
PARA LA
GESTION DE
PROCESOS”, a
cargo del profesor
de la carrera de
Big Data, Osvaldo
Gonzalez Chavez,
quien muy
amablemente, nos
ofrecera la charla,
para conocimiento
de nuestros
estudiantes

Actividades fuera de Programacion
II SEMESTRE 2025

CARRERA GESTION DE CALIDAD

SINAES

Mecanica Dental

Resumen académico del proceso de avance del Compromiso de Mejora (ACCM) -
SINAES 2024-2025

Durante los afios 2024 y 2025, el Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacién
Superior (SINAES) ha orientado su labor hacia el cumplimiento del Primer Avance del
Compromiso de Mejora (ACCM) correspondiente al proceso PUNIV 012, que corresponde
a la Carrera de Mecanica Dental, con el objetivo de consolidar una cultura institucional de
calidad y mejora continua. En este contexto, la carrera ha asumido un papel protagdnico
en la implementacidon de acciones sistematicas que garanticen la sostenibilidad y la
efectividad de los procesos de acreditacion.
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El proceso ha requerido una estrecha articulacion entre la coordinacién de carrera,
los distintos departamentos institucionales y los equipos docentes, de modo que las
acciones emprendidas reflejen una trazabilidad clara y coherente con los lineamientos
establecidos por el SINAES. Como parte de este compromiso, se formularon 40 objetivos
estratégicos, cada uno de ellos acompafiado de indicadores verificables, responsables
desighados y evidencias documentales que sustentan el grado de cumplimiento alcanzado.
Esta estructura metodoldgica ha permitido un seguimiento objetivo de las metas y ha
favorecido la toma de decisiones informadas orientadas a la mejora continua.

Asimismo, el plan de trabajo ha incorporado la identificacién de las oportunidades
de mejora y los indicadores especificos de acciones correctivas que aseguren la gestion,
planificacion, ejecucién y evaluacion de cada actividad.

Estas acciones buscan garantizar la sostenibilidad de los avances obtenidos y
fomentar la innovacion académica y administrativa dentro de la carrera de Mecanica
Dental. La participacion activa de los distintos actores institucionales evidencia un
compromiso conjunto con el fortalecimiento de la calidad educativa y la rendicion de
cuentas ante los organismos acreditadores.

Dentro de los aspectos mas relevantes se destaca el esfuerzo por actualizar la
informacion institucional, modernizar los medios de comunicacién académica, renovar la
pagina web de la carrera y mantener actualizados los perfiles docentes, los planes de
estudio y los materiales de divulgacién. Estas acciones, contempladas dentro del Criterio
01, reflejan el interés por ofrecer informacidn precisa, accesible y actualizada tanto a la
comunidad estudiantil como a los entes externos.

El Criterio 02, centrado en la accesibilidad y la discapacidad, ha promovido un
enfoque inclusivo mediante la adecuacion de infraestructura, la realizacion de charlas de
sensibilizacidon y la generacién de apoyos especificos para estudiantes con necesidades
particulares. En paralelo, los Criterios 07, 10, 13 y 33 han impulsado la actualizacion de
los planes de estudio, la formacion docente continua, la incorporacién de habilidades
blandas y el fortalecimiento de la trayectoria estudiantil mediante estrategias de
evaluacion formativa y capacitaciones pedagdgicas.

Por su parte, los Criterios 24, 28, 30, 47, 49 y 50 abordan la salud ocupacional y la
seguridad institucional, promoviendo la higiene, los protocolos de laboratorio, la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos y la satisfaccidon general de los miembros de la
comunidad educativa. Estas acciones contribuyen a un entorno académico seguro,
funcional y alineado con las normativas vigentes.

105



p COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

Finalmente, los Criterios 52, 54 y 56 se orientan al bienestar estudiantil, enfatizando
el acompafiamiento psicoldgico, la orientacién académica y la optimizacidon de los tiempos
de graduacién. Estas medidas fortalecen la atencién integral al estudiante y consolidan un
entorno que favorece la permanencia y el éxito académico.

De manera general, el proceso evidencia un avance significativo muy bien logrado
para el compromiso que como Carrera nos propusimos alcanzar en estos afios y en la
consolidacién de un sistema de gestion de calidad que integra la planeacion estratégica
con la ejecuciodn responsable.

El compromiso institucional con la mejora continua se refleja en la trazabilidad de
las acciones, la documentacién de los logros y la preparacion de la carrera para el proximo
proceso de revisidon, programado para noviembre de 2025. Este esfuerzo reafirma la
responsabilidad institucional de mantener los estandares de calidad exigidos por el SINAES
y de proyectar un modelo académico sostenible y pertinente a las demandas actuales de
la educacién superior.

Investigacion Criminal

El Diplomado en Investigacidn Criminal realizé el ACCM en Setiembre 2025. Dos
semanas después recibid la visita de uno de los pares extranjeros quien realizé un informe.
Este comunicado constituye una alerta temprana y formal del SINAES respecto a aspectos
gue demandan atencidn prioritaria por parte del CUC en el proceso de acreditacion de la
carrera. Su propodsito principal es asegurar que la institucién corrija oportunamente
elementos que podrian comprometer la evaluacion final del Compromiso de Mejoramiento.

1. Relevancia del Compromiso de Mejoramiento
El Compromiso de Mejoramiento es un instrumento vinculante mediante el cual la
carrera asume metas especificas para fortalecer su gestion académica y administrativa.
SINAES establece que todas las acciones comprometidas deben estar completamente
implementadas antes de solicitar la reacreditacion.

2. Riesgos sefialados por el SINAES
El documento identifica dos riesgos clave:

Unidad de Calidad del CUC

La institucionalizaciéon y funcionamiento pleno de la Unidad de Calidad es un
elemento esencial del criterio 50. Su ausencia o implementaciéon incompleta afecta la
capacidad de la carrera para asegurar procesos de mejora continua.
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Partida presupuestaria sin ejecucion

Aunque se gestiond la partida econdmica, su no concrecidn evidencia una brecha
entre la planificacion y la ejecucion. Para SINAES, la disponibilidad de recursos es un
indicador de la seriedad y sostenibilidad del compromiso institucional.

3. Implicaciones para la reacreditacién

El documento reafirma que la carrera solo podra solicitar una nueva acreditacion si
demuestra:

Cumplimiento total del CM del ciclo anterior.
Evidencias de mejoras adicionales mas alla del minimo requerido.
Un informe de autoevaluacion robusto, completo y sustentado.

Es importante que la institucion interprete este comunicado como un llamado
estratégico, no Unicamente administrativo. La falta de avance en los puntos sefialados
podria debilitar la percepcién de la capacidad institucional para garantizar calidad, lo
cual impactaria negativamente en el proceso 2027.
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&) SINAES

.
da In Edpracksn Separor

San Jose, 24 de octubre de 2025
SINAES-DEA-42T-2025
Sra. Ana Isabel Viguez Oreamuno
Cecana
Ciplegio Universitanio de Carago

Estimada sefora:

Reciba wn cordial salude. Me permitc remitide el informe de revision de Awvance de
Cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento [ACCM) del Proceso PUNIV-IME.

Mo omite recordarke la conveniencia de analizar lss recomendaciones realizadas por =l revisor y
sefaladas puntusimente en el Informe de Revision de Avance de Curnplimiento del Compromiso
de Mejoramiento, de manera tal gue estas retroalimenten 13 ejecucion del CM del periodo
restante. Es de especisl importancia prestar atencion a las acoiones que el revisor s=fala en su
informe a saber:

* Indicador Constitucién de |la Unidad de Calidad (Componente. Gestion de la carrera y
soporte institucional. Critesio 50. Actividad 1) Gestion de la Unidad de Calidsd CUC.

s MAcpciado a lo anterior, si bien s realzo la gestion de la partida presupusestaria (actividad
2}, la misma no se ha concretado.

Asimismo, la imporanca del cumplmiento del Compromiso de Mejoramiento; en I3 medida en
que al momento de finslizar el actual pericde de acreditacion y de cara a un eventual proceso de
reacreditacicn, la camera debe cumplr todos los compromisos adguirides en el Compromiso de
Msjoramiento.

El Process PUNMN-016 podra entregar 2l Informe de Autoevaluacion con fines de reacreditacidn
el § de setiembre de 2027. El documents debera incluir un capitule en &l cual s= indique & grado
de curnplimiento d=d Compromiso de Mejoramiento del proceso de acreditacion anterior, asi como
los logros adicionsles alcanzados por la carmera durante los dos afos previes a solictar la
reacreditacion.

Sin otro panticular, me suseribo.

Apentaments,

MARLA i digitimenis
AMCGELICA AN RRLILICA
CORDERD S0UIS ey
(PR NI SETT
MAF. Angélica Cordero Solic
Diirectora

Divizicn de Evaluacion y Acreditacion
ACE

C.  Er. Crisdan Casiro Camacho, Dinecio Acedémios, SO0
r. Warmer Cavens Quesade, Dieschor de Carem, CUC
Archhi

SIMAES cumpls con las principlos dé busnad pricticas de ]Niﬂﬂ[—[}_ ﬁ H-AGES

Tad, |5nE| agig-5lig Iiﬁ‘ﬁ_-.-ﬁ:'r.lnp“ ac.cr I W Simaes.ac.cr | “ = i s, B, O
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INFORME DE GESTION II-2025

COORDINACION DE INGLES
CucC

El Criterio 16 del Modelo de Acreditacion de SINAES establece la importancia de que
los profesores participen en actividades de actualizacidon profesional y capacitaciéon. Por
consiguiente, en este segundo semestre varios docentes de inglés recibieron la siguiente

capacitacién:

CAPACITACIONES DADAS A DOCENTES DE INGLES
II - 2025
TEMA FECHA HORA MODALIDAD FACILITADOR
» Acoso Laboral 27 6:00 p.m. Presencial Josué Bogantes
agosto (Salon Carvajal
Multiuso)

Ademas, cada mes, la Coordinacion de Inglés capacita a los/las docentes de inglés
sobre ética profesional docente al enviarles un enlace para que ellos/ellas puedan ver una
conferencia, charla, video o articulo sobre dicho tema con el fin de que posteriormente lo

comenten. Esto se hace ya que la ética se identificé como un riesgo a nivel institucional.

Por otra parte, el Criterio 22 del Modelo de Acreditacion de SINAES estipula que el
personal administrativo, técnico y de apoyo debe participar en actividades de actualizacién
profesional y capacitacion. Es por ello que este segundo semestre, las Asistentes de los
Laboratorios de Inglés (i.e., Odalys Briones Zeleddn y Eilyn Arbustini Cordero) recibieron

las siguientes capacitaciones:
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CAPACITACIONES DADAS A ASISTENTES DE INGLES

II - 2025
TEMA FECHA | HORA | MODALIDAD FACILITADOR
» Banco de 09 1:00 Presencial Juan Vargas
Indicadores: junio p.m. (Laboratorio Ramirez
Power BI de Inglés C-6) | (Departamento de
Planificacion y
Desarrollo)
> Digitacion en el 27 2:00 Presencial Funcionarias de
Proceso de | agosto | p.m. (Registro) Registro

Matricula de DECAT

Gracias a la capacitacion que les dio el Departamento de Registro, las dos Asistentes
de los Laboratorios de Inglés colaboraron en el proceso de matricula del tercer
cuatrimestre como digitadoras, realizando asi una valiosa labor en un proceso de vital
importancia para la Institucion. De igual forma, durante la semana del 15 al 20 de
diciembre, ambas Asistentes colaboraran en el proceso de matricula para el primer

cuatrimestre del 2026,
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Por otra parte, las dos Asistentes de los Laboratorios de Inglés brindaron una
capacitacién a los demas Asistentes de los Laboratorios de computo de la Institucion.
Dicha capacitaciéon fue sobre la documentacién del uso real de los laboratorios durante las
dos primeras semanas de cada cuatrimestre, la cual en la tercera semana ha de ser

remitida a la Direccién Académica y a los Directores de Carrera.

Asimismo, en la ultima semana del mes de agosto, ambas asistentes se encargaron
de hacer el mantenimiento preventivo en los Laboratorios de Inglés. Se priorizd retirar
todo el equipo del Laboratorio de Inglés C-3, el cual era obsoleto, y proceder con la
instalacién de todo el equipo nuevo en dicho laboratorio.
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Otra labor de vital importancia realizada por las Asistentes de los Laboratorios de

Inglés fue la clasificacién de toda la documentacion fisica de la Coordinacién de Inglés y

el respectivo llenado de la tabla de plazos que se debe remitir al Archivo Institucional.

Ademas, debido a la importancia de recibir capacitaciones segun lo indica el Modelo

de Acreditacion de SINAES, el Coordinador de Inglés ha recibido las siguientes

capacitaciones durante este segundo semestre del 2025:

CAPACITACIONES RECIBIDAS POR EL COORDINADOR DE INGLES

II - 2025
TEMA FECHA | HORA | MODALIDAD FACILITADOR
» Uso de Sistemas y | 11 junio [ 10:00 Presencial Rosa Alvarado
Tramites Varios del a.m. (Salén (Asistente
Departamento de Multiuso) Secretarial de
Servicios Servicios
Operativos Operativos)
» Usos de Caja Chica | 16 junio | 1:00 Virtual Funcionarios del
p.m. (MS TEAMS) | Departamento de
Financiero
> Corrupcion, 23 de 1:00 Presencial Josué Arturo
conflictos de | junio p.m. (Sala Bogantes Carvajal
& Multimedia)
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interés y acoso| 30 de
sexual junio
Nuevo formato de| 24 de 10:30 Presencial Emilia Montoya
actualizacion de | julio a.m. (Aula D-5) Fernandez
tablas de plazos Encargada del
Archivo
Institucional
Nuevo 24 de 2:00 Virtual Funcionarios de
AVATAR.SYS julio p.m. (Google _ AKTEK
Institucional Meet) (Alvaro Mora
Garcia / Daniela
Rodriguez / Karen
Monge)
Control Interno 28 de 1:00 Presencial Melissa Hidalgo
julio p.m. (Lab C-3) (Encargada de
Control Interno)
Actualizacion de 19 10:00 Presencial Emilia Montoya
Tabla de Plazos | agosto a.m. (Oficina de Fernandez
para el Archivo Archivo) Odalys Briones
Institucional Zeleddn
Disefio y 27 2:00 Virtual Christian Sanabria
elaboracion de | agosto p.m. (MS TEAMS) ~ Coto
contenido Alvaro Alfaro
educativo Henry Bonilla
(Funcionarios
CETE)
Acoso Laboral 27 6:00 Presencial Josué Bogantes
agosto p.m. (Saldn Carvajal
Multiuso)
Funcionarios de
Capacitacion 25 9:00 Virtual AKTEK
AVATAR Sept. a.m. (MS TEAMS) | Claudia Gonzalez
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Jenny Gutiérrez
Rosales
Karol Bellido

> Sensibilizacion 06 3:00 Presencial Funcionarios de
para el aprendizaje | octubre [ p.m. (Aula D-5) DPD
y la sana

informacion

> Flexibilidad 16 9:00 Presencial Mobnica Maria
Curricular y Micro- | octubre | a.m. (Hotel Marquina
credenciales Raddisson)

(Conferencia
Magistral SINAES)

> La inteligencia | 19 Nov. | 9:00 Presencial Diferentes
artificial y el a.m. Asamblea expertos como
trabajo Legislativa ponentes

> EI uso de la| 20 Nov. 09 Presencial Diferentes
Inteligencia a.m. Asamblea expertos como
Artificial en la Legislativa ponentes
actualidad.

Por otra parte, en este segundo semestre del 2025, el Coordinador de Inglés, J.

Rodrigo Fuentes Brenes, ha brindado las siguientes charlas y capacitaciones:

CAPACITACIONES/CHARLASA DADAS POR EL COORDINADOR DE
INGLES

II - 2025

TEMA FECHA | HORA | MODALIDAD AUDIENCIA

. Presencial
1.4 .de 1:00 (Aula 1-E)
julio p.m.
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» Importancia de la Estudiantes de
acreditacion y sus primer ingreso de
etapas Mecanica Dental

> Reforma Administrativa 18 1:00 Virtual Miembros del
del Estado Costarricense | agosto | p.m. Consejo
y su impacto en el CUC Académico
> Importancia del inglés a 16 2:30 | Presencial Estudiantes de
nivel académico y | Sept. p.m. Mi?t'i%go primer ingreso de
laboral & T.I. y Big Data
6:30
p.m.
> Reforma Administrativa 09 1:30 Psrels,e”fjia' Miembros del
del Estado Costarricense | Oct. p.m. S:S?Qnei Consejo Directivo
y su impacto en el CUC
> Aspectos éticos respecto 15 2:30 Prcesle”,da' Docentes y
al uso de la inteligencia | Oct. p.m. Técf]ii%'?je Director del
artificial Pacayas | Colegio Técnico de
Pacayas
> Importancia de la| 20 1:00 ;Lel:elr‘gi_if Estudiantes de
acreditacion y sus | Oct. p.m. primer ingreso de
etapas Mecanica Dental
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» Micro-credenciales 03 1:00 Presselncial Miembros del
ala i
Nov. P-M. | uimedia Consejo de
Decanatura
Miembros del
Consejo
Académico
> Importancia de |las 17 1:30 | Presencial | Estudiantes de la
Habilidades Blandas en | Nov. p.m. MS?tIiOI;o Carrera de
la era de la inteligencia i Secretariado
artificial Ejecutivo
> Aspectos éticos respecto 24 9:00 Presencial Docentes del
al uso de la inteligencia| Nov. | a.m. Cg;ig:?uiie Colegio de San
artificial Gonzaga Luis Gonzaga

El Criterio N° 15 del Modelo de Acreditacion de SINAES cita la importancia de

participar en comisiones académicas. Por consiguiente, el Coordinador de Inglés ha sido

miembro activo de las siguientes comisiones institucionales durante este segundo

semestre 2025:

COMISIONES
II - 2025

> Comisién Institucional de Acreditacidon: Participacién una vez al mes en el
Consejo de Decanatura para presentar y analizar el proceso de
acreditacion de las Carreras. (2018 al presente)
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abril, 2018 - Presente)

> Comisién Institucional sobre Accesibilidad y Discapacidad (CIAD) (04 de

octubre, 2021)

> Comisién de Asuntos Académicos y de Nuevas Carreras (A partir de

> Comisién Académica de Inteligencia Artificial (A partir del
septiembre, 2023 - Presente)

académico (A partir de mayo, 2024 - Presente)

> Comisién para la creacion del reglamento de investigacion en el ambito

los/las docentes del CUC. (A partir de enero - 27 de agosto)

> Comisién para el taller sobre acoso laboral que COLYPRO impartird a

El Criterio N° 47 del Modelo de Acreditacién de SINAES recalca el hecho que deben

existir momentos periddicos de reunidn conjunta entre los profesores y el Coordinador.

Es por ello que esta Coordinacién ha llevado a cabo Consejos de Area con los docentes de

inglés una semana antes de iniciar cada cuatrimestre. A continuacién, se detalla cuales

fueron los Consejos de Area que se realizaron en este segundo semestre 2025 en la

semana antes de iniciar el tercer cuatrimestre del presente afio:

CONSEJOS DE AREA DE INGLES

II - 2025
FECHA HORA MODALIDAD
02 de septiembre 5:00 p.m. Presencial
(Laboratorio de Inglés
C-3)
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De igual forma, el Coordinador de Inglés ha participado en los siguientes Consejos

Académicos durante este segundo semestre del 2025:

PARTICIPACION EN CONSEJO ACADEMICO
II - 2025
FECHA HORA MODALIDAD
16 de junio 1:00 p.m. Virtual (MS TEAMS)
23 de junio 1:00 p.m. Presencial
(Sala Multimedia)
30 de junio 1:00 p.m. Presencial
(Sala Multimedia)
21 de julio 1:00 p.m. Presencial
(Sala Multimedia)
11 de agosto 9:30 p.m. Virtual (MS TEAMS)
18 de agosto 1:00 p.m. Virtual (MS TEAMS)
22 de septiembre 1:00 p.m. Virtual (MS TEAMS)
27 de octubre 1:00 p.m. Virtual (MS TEAMS)
03 de noviembre 1:00 p.m. Presencial
(Sala Multimedia)
10 de noviembre 1:00 p.m. Virtual (MS TEAMS)
24 de noviembre 1:00 p.m. Presencial
(Sala Multimedia)
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Por otra parte, el Coordinador de Inglés ha participado en las siguientes reuniones

durante este segundo semestre del 2025:

REUNIONES
II - 2025

TEMA FECHA | HORA | MODALIDAD

PARTICIPANTES

» Charlas a cargo de| 04 de 9:40 Presencial
profesores de inglés | junio a.m.
para el 50
Aniversario del CUC

Cristian Castro
Camacho
Director

Académico
Mauricio Reyes
Solano
Asistente de
Direccion
Académica

» Actividades a| 16de 4:00 Presencial Eilyn Arbustini
realizar cuando los | junio p.m. Cordero
docentes no hacen Asistente -
uso de los Laboratorios de
Laboratorios de Inglés
inglés

> Actividades al| 17 de 9:30 Presencial Odalys Briones
realizar cuando los | junio a.m. Zeleddn
docentes no hacen Asistente -
uso de los Laboratorios de
Laboratorios de Inglés
inglés

> ¢Deberia  ser la| 17 de 10:00 Presencial
carrera de | junio a.m.
Secretariado

Ericka Barrantes
Rojas
Directora de
Secretariado
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Ejecutivo virtual o Marianela Cartin
bimodal? Docente de
Secretariado
Coordinacién de las| 17 de 2:30 Presencial Eilyn Arbustini
diversas actividades | junio p.m. Cordero
a realizar cuando los Odalys Briones
docentes no hacen Zeleddn
uso de los Asistentes -
Laboratorios de Laboratorios
inglés
Evaluacién del| 18 de 2:00 Presencial Cristian Castro
Desempefio Docente junio p.m. Camacho
Carlos Masis
Villavicencio
Mauricio Reyes
Solano
Asignacion uso de| 24 de 10:45 Presencial Cristian Castro
laboratorios en las| junio a.m. Camacho
dos primeras Hellen Montero
semanas del Odalys Briones
cuatrimestre
Detalles sobre el| 25de 1:30 Virtual Carlos Masis
Taller de SINAES en | junio p.m. (MS TEAMS) Villavicencio
donde la carrera de Funcionarios de
Electronica dara una SINAES
ponencia
Aspectos 25 de 3:00 Presencial Carlos Masis
importantes sobre la | junio p.m. Villavicencio
ponencia en el Taller Director de
de SINAES Electronica
Reunion de la| 26 de 2:00 Presencial Miembros de
Comisién Académica | junio p.m. CAIA
de Inteligencia Decana Ana
Artificial (CAIA) Isabel Viquez
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Reunion de la| 30de 10:15 Presencial Miembros de
Comisién Académica | junio a.m. CAIA
de Inteligencia
Artificial (CAIA)
Preocupacion por | 14 de 3:30 Presencial Cristian Castro
labor de la CIAD julio p.m. Camacho
Director
Académico
Propuesta: 14 de 4:15 Presencial Maureen Cordero
Coordinacién de la| julio p.m. Zuiiga
CIAD Asesora Psico-
educativa
Detalles sobre | 15 de 3:00 Presencial Maureen Cordero
coordinacion de la| julio p.m. Zufiga
CIAD Asesora Psico-
educativa
Reunion CAIA 16 de 10:15 Presencial Miembros de
julio a.m. CAIA
Futuro de la CIAD| 16 de 1:00 Presencial Ester Navarro
ante la renuncia de julio p.m. Urefa
Ester como Coordinadora de
Coordinadora CIAD
Capacitacion de| 17 de 10:00 Presencial Lindsay Carballo
SINAES julio a.m. Pacheco
Profesora de
Mecanica Dental
Adecuaciones 17 de 2:00 Presencial Cristian Castro
curriculares en el julio p.m. Camacho
CucC Director
Académico
Recopilacién de| 23 de 10:30 Presencial Odalys Briones
evidencias para la julio a.m. Zeledon
Evaluacion del
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Desempenfo de Asistente de
Asistentes Laboratorios de
Inglés
Estudiante con| 28 de 11:00 Presencial Kattya Ulloa
tendencia suicida. julio a.m. Corrales
Psicéloga
Situacién de | 28 de 3:00 Presencial Estudiante con
estudiante con julio p.m. ideacidén suicida
ideacién suicida vy
ayuda psicoldgica
Situacién de la| 29 de 9:35 Presencial Cristian Castro
carrera de Turismo julio a.m. Camacho
Director
Académico
Coordinacién de
capacitacién a| 31de 4:00 Presencial Odalys Briones
Asistentes sobre uso julio p.m. Zeledon
real de laboratorios Asistente de los
en las dos primeras Laboratorios de
semanas del Inglés
cuatrimestre.
Nueva Coordinadora
de la Comisién 04 2:00 Presencial Decana Ana
Institucional de | agosto p.m. Isabel Viquez
Accesibilidad y Miembros de la
Discapacidad (CIAD) CIAD
Estudiante con 06 10:00 Presencial Kattya Ulloa
ideacion suicida agosto a.m. Corrales
Psicdéloga
Actividad Taller 06 1:30 Presencial Carlos Masis
SINAES agosto p.m. Villavicencio
Director de
Electrénica

122



JFAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

Situacion: 06 3:00 Presencial Cristian Castro
capacitacion de | agosto p.m. Camacho
COLYPRO Mauricio Reyes
(Direccion
Académica)
Detalles del Taller 07 2:00 Virtual Funcionarios de
SINAES agosto p.m. SINAES
Carlos Masis
Villavicencio
Estudiante con 11 9:30 Presencial Maureen Cordero
severos ataques de | agosto a.m. Zufiga
ansiedad
Propuesta para 11 1:20 Presencial Kattya Ulloa
ayudar a estudiantes | agosto p.m. Corrales
de electrénica con Psicdéloga
ataques de ansiedad
y depresion.
Reacreditacion de la 11 2:00 Presencial Funcionarios de
Carrera de | agosto p.m. SINAES
Electrénica Consejo
Académico
Consejo
Decanatura
Docentes &
Estudiantes
Caso de estudiante 12 3:20 Presencial Adriana Pereira
con ideaciodn suicida | agosto p.m. Carvajal
en electrénica Docente
> Reunién CAIA 13 3:00 Presencial Miembros de
agosto p.m. CAIA
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> Capacitacion a
Asistentes sobre uso 14 11:00 Presencial Asistentes de
real de los | agosto a.m. Laboratorios
laboratorios en las
dos primeras
semanas del
cuatrimestre

» Horario de la 18 11:30 Presencial Odalys Briones
primera semana de | agosto a.m. Zeledon
septiembre Asistente de

Laboratorios de
Inglés

> Futura reunion de la 19 1:00 Presencial Maureen Cordero
CIAD: temas a| agosto p.m. Zuiiga
tratar

> Capacitacién a
Asistentes sobre uso 19 3:00 Presencial Asistentes de
real de los | agosto p.m. Laboratorios
laboratorios en las
dos primeras
semanas del

cuatrimestre

> Preocupacioén: 20 10:30 Presencial Alexander
Situacién actual del | agosto a.m. Hernandez
CucC Camacho / DPD

> Situacion actual 20 2:00 Presencial Mercedes
CIAD agosto p.m. Campos Segura

Maureen Cordero
ZUiiga

» Situaciéon con el 20 5:00 Presencial Estudiante de
Examen por | agosto p.m. Electronica
Suficiencia

Presencial
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> Capacitacion 25 12:20 Cristian Castro
COLYPRO sobre | agosto pm Camacho
acoso laboral Director
Académico
Ponencia - Taller 01 2:00 Presencial Carlos Masis
SINAES Sept. p.m. Villavicencio
Adriana Pereira
Carvajal
Clasificacion de 03 10:00 Presencial Odalys Briones
documentaciéon de la| Sept. a.m. Zeleddn
Coordinacién de Asistente de
inglés Laboratorio
Actualizacién de la 03 2:00 Presencial Maureen Cordero
Politica Institucional | Sept. p.m. Zuiiga
de Discapacidad
Consejo de Carrera 03 5:00 Virtual Freddy Solano
de T.I. & Big Data Sept. p.m. (MS TEAMS) | Vargas / Director
Docentes de
ambas carreras
Consejo de 03 6:15 Virtual Carlos Masis
Electrdnica Sept. p.m. | (MS TEAMS) Villavicencio
Docentes de
Carrera
Evaluacién de 08 10:00 Presencial Emilia Montoya
Archivo Digital /| Sept. a.m. Fernandez
SHARE POINT Encargada de
Archivo
Error constante en 08 11:30 Presencial Euclides Arce
Guia de Horarios: Sept. a.m. Porras
Lab de inglés dos Director de
dias por semana Turismo
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» Material para el 08 1:30 Presencial Elena Madrigal
curso de Gramatica| Sept. p.m. Cordero
Inglesa en la Carrera Docente de
de Electroénica Inglés
Clasificacion de 10 2:20 Presencial Odalys Briones
documentaciéon de la| Sept. p.m. Zeleddn
Coordinacién de Asistente de
inglés Laboratorio
Clasificacion de
documentacién de la 17 1:00 Presencial Odalys Briones
Coordinacién de| Sept. p.m. Zeleddn
inglés Asistente de

Laboratorio
Cristian Castro
Camacho
Director del
Impresiones 3-D en 18 10:30 Presencial Colegio de San
laboratorio de | Sept. a.m. Luis Gonzaga
Mecanica Dental Coordinadora del
Departamento de
ciencias del
Colegio
Estudiantes de
Feria Cientifica
El impacto de la IA 18 3:00 Presencial Carlos Masis
Sept. p.m. Villavicencio
IGEDA 2025 23 11:30 Presencial Maureen Cordero
Sept. a.m. Zuniga
Clasificacion de 24 10:00 Presencial Odalys Briones
documentacién de la| Sept. a.m. Zeleddn
Coordinacién de Asistente de
inglés Laboratorio
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Reunion CIAD 24 1:00 Presencial Miembros de la
Sept. p.m. CIAD
Comunicacion  que 25 1:30 Presencial Odalys Briones
debe existir entre| Sept. p.m. Zeleddn
Asistentes Asistente de
Laboratorio
Trato ofensivo de 30 4:40 Presencial Maureen Cordero
una docente hacia| Sept. p.m. Zuiiga
un estudiante Estudiante
ofendido
Reunion CAIA 01 10:15 Presencial Miembros de
octubre | a.m. CAIA
Clasificacion de 01 2:00 Presencial Odalys Briones
documentacién de la | octubre | p.m. Zeledon
Coordinacién de Asistente de
inglés Laboratorio
Capacitacion 2026 a
docentes de inglés 02 3:00 Presencial Cristian Castro
(v.g., habilidades | octubre | p.m. Camacho
blandas en el aula) Maureen Cordero
Caso de docente que Zufiga
ofenda a los
estudiantes en el
aula
Situacién de la 07 12:00 Presencial Euclides Arce
carrera de Turismo octubre pm Porras
Director de
Turismo
Situacién de 07 3:00 Presencial Maureen Cordero
estudiante que se | octubre | p.m. Zuiiga
sintié ofendido por Estudiante
docente de inglés. ofendido
Docente del
Curso
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Accesibilidad del 09 11:15 Presencial Christian
CUC-VIRTUAL como | octubre pm Sanabria Coto
evidencia para el Jefatura CETE
IGEDA
Caso de docente que 14 10:00 Presencial Maureen Cordero
ofendio a | octubre | a.m. Zufiga
estudiantes
Caso de docente que 21 2:45 Presencial Cristian Castro
ofendio a | octubre | p.m. Camacho
estudiantes y Director
respuesta del Académico
Director de Carrera
Micro-credenciales 28 11:30 Presencial Decana Ana
octubre | a.m. Viquez
Oreamuno
Rita Brenes
Rojas
Versiones del Modelo 30 11:30 Presencial Emilia Morales
Pedagdgico del CUC | octubre pm Solano
Versiones del Modelo 30 2:30 Presencial Adriana Pereira
Pedagodgico del CUC | octubre | p.m. Carvajal
Inventario de Oficina | 03 Nov. | 11:00 Presencial Javier Chavarria
de la Coordinacion a.m. Molina
de Inglés Funcionario de
T.I.
Llenado del IGEDA 04 Nov. | 2:00 Presencial Maureen Cordero
p.m. Zuiiga
Reunion CAIA 05 Nov. | 10:15 Presencial Sala Multimedia
pm
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» Importancia del | 06 Nov. | 2:30 Virtual Carlos Masis
Inglés a nivel p.m. (MS TEAMS) Villavicencio
laboral: Ruta de (Director de
semiconductores vy Electrdnica)
CALDO Juan José

Pacheco Martinez
(Docente de

Inglés)
> Caso de estudiante| 11 Nov. [ 9:30 Presencial Ericka Barrantes
en riesgo de a.m. Rojas
convertirse en Maureen Cordero
habitante de calle Zufiga
Estudiante en
riesgo

El Criterio 20 del Modelo de Acreditacién de SINAES cita la importancia de contar
con personal administrativo, técnico y de apoyo suficiente y eficiente con las competencias
requeridas. Actualmente la Coordinaciéon de Inglés cuenta con dos Asistentes de los

Laboratorios de Ingles: Odalys Briones Zeleddn y Eilyn Arbustini Cordero.

De igual forma, la Coordinacién de Inglés cuenta con una asistente secretarial: dofia

Shirley Calderén Ramirez.
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Por otra parte, algunos logros realizados por esta Coordinacién durante el segundo
semestre del presente afio son los siguientes:

LOGROS
II - 2025

> Se logra, junto con la colaboraciéon del Departamento de T.I., equipar al
100% con equipo de computo totalmente nuevo al Laboratorio de Inglés
C-3.

> Se coordinan dos charlas como parte de las actividades en conmemoracion
del 50 aniversario del CUC. Las charlas seran las siguientes:
% Usos basicos de la IA en la ensefianza del inglés (Fecha: M. 18 de
noviembre, 2026 / Charlista: Profesor Mauricio Reyes Solano /
Audiencia: Docentes de Inglés DECAT)

< Importancia del inglés a nivel laboral (Fecha: M. 24 de junio, 2026 /
Charlista: Profesor Juan José Pacheco Martinez / Audiencia:
Estudiantes del CUC)
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> Se elabora, junto con las Asistentes de los Laboratorios de Inglés, un
proyecto para que todos los Asistentes de los Laboratorios de Cémputo
documenten el uso real de los laboratorios durante las dos primeras
semanas de cada cuatrimestre con el fin de lograr una mejor distribucion
y uso de los laboratorios. Se brinda la respectiva capacitacion a los demas
asistentes, y se implementa este proyecto en el tercer cuatrimestre del
presente afo.

> Se brinda una capacitacion a los miembros del Consejo Académico y
miembros del Consejo Directivo sobre la importancia de las micro-
credenciales en las instituciones de educacion superior (IES) con el fin de
que el CUC comience a implementar esta nueva modalidad de aprendizaje
en las diferentes carreras a mediano plazo.

Otras funciones que ha realizado esta Coordinacién en aras del proceso educativo en

la institucion durante este segundo semestre son las siguientes:

OTRAS FUNCIONES

II - 2025
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA /
FRECUENCIA
1. Al ser el representante de Ia
Academia ante el Consejo de
Decanatura en lo que respecta el J. Rodrigo Fuentes Cuando el
Proceso de Acreditacion, se Brenes Consejo de
realizan frecuentes reuniones con (Coordinador de Decanatura lo
las comisiones de acreditacion de Inglés) solicita

las carreras con el fin de ver cdmo
avanza sus procesos de
acreditacion o reacreditacion para
posteriormente informarlo al
Consejo de Decanatura.
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2. Al ser el representante de la
Academia ante el Consejo de
Decanatura en lo que respecta el
Proceso de Acreditacién, cada

mes se hace una detallada J. Rodrigo Fuentes Cuando el
presentacién al Consejo de Brenes Consejo de
Decanatura sobre los avances de (Coordinador de Decanatura lo
las diferentes Carreras en el Inglés) solicita

Proceso de Acreditacion y Re-
acreditacion ante SINAES y se
hace una serie de propuestas y
recomendaciones al respecto.

3. Enlace con SINAES para |la J. Rodrigo Fuentes Junio -
capacitacion sobre “"Bases para la Brenes Diciembre
Investigacion en la Ensefianza (Coordinador de
Aprendizaje para el mejoramiento Inglés)

de la calidad de la Educacion
Superior” que recibirdn dos
docentes del CUC.

4. Se coordina la venta de libros

Smart Choice para los estudiantes ASECUC Antes de iniciar
en la ASECUC para inicios de cada Coordinacién de cada
cuatrimestre. Se comparte la Inglés cuatrimestre

informacidén respectiva con los
docentes de inglés.

5. Induccién a estudiantes de primer
ingreso de la carrera de T.I. y Big | Director de la Carrera | Inicios de cada

Data: cursos de inglés en la de T.I. y Big Data cuatrimestre
carrera, libros utilizados, Coordinacion de
programa de reforzamiento del Inglés

inglés en la DECAT, e importancia
del inglés a nivel laboral.

6. Se revisa que el programa vy
cronograma de los cursos que | Coordinador de Inglés | Inicios de cada
imparten los docentes de inglés cuatrimestre
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cada cuatrimestre esté

debidamente actualizado.

. Revision detallada de las Actas
del Consejo Académico vy la
respectiva retroalimentacién a
don Mauricio Reyes, Secretario
del Consejo Académico.

Coordinador de Inglés
Otros miembros del
Consejo Académico

Cada vez que
hay Consejo
Académico

. Elaboracién de las Actas de la

Comisidén Institucional de
Accesibilidad y Discapacidad
(CIAD)

Coordinador de Inglés

Cada vez que se
retne la CIAD

. Identificacion de los riesgos
existentes, principalmente en los

Coordinador de Inglés
Melissa Hidalgo

Laboratorios de Inglés, con el fin Fuentes Cada mes
de incluirlos en la matriz del (Encargada del
SEVRI y trabajar asi en acciones SEVRI)
que fomenten la mitigacidon de Mauricio Reyes
dichos riesgos. Solano

Enlace SEVRI -

Direccién Académica
Participar en ponencia de la Carlos Masis 04 de

carrera de Electrénica en el Taller Villavicencio septiembre

de SINAES

Adriana Pereira
Carvajal
J. Rodrigo Fuentes
Brenes

Investigacién sobre
elaboracion de un modelo
pedagdgico y los actores

involucrados en su creacion a
nivel de instituciones de
educacién superior.

Coordinador de Inglés

Presentacion a
Consejo
Académico el
lunes 27 de
octubre y
reunion con el
Director
Académico
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12. Investigacion sobre micro-
credenciales en las instituciones
de educacioén superior (IES)

Coordinador de Inglés

Presentacion al
Consejo de
Decanatura y al
Consejo
Académico
(lunes 03 de
noviembre)

13. Brindar charlas sobre
procesos de acreditacidn, sobre la
importancia de las habilidades
blandas a nivel académico vy
laboral, y sobre la ética en el uso
de la inteligencia artificial.

Coordinador de Inglés

Una o dos veces
al cuatrimestre

14. Elaboracion de  capsulas
informativas sobre el modelo
pedagdgico del CUC y sobre
inteligencia artificial para ser
publicadas en la Red
Institucional.

Coordinacion de
Inglés

Una vez al mes

15. Colaborar en diferentes | Direccidon Académica Cuando el
proyectos de la Direccion Coordinacién de Director
Académica. Inglés Académico lo

solicita

16. Ayudar a estudiantes con
ideacién suicida y con severos Coordinacién de Cuando un
ataques de ansiedad y depresién Inglés estudiante entra
a encontrar balance en sus vidas | Bienestar Estudiantil en crisis

por medio de la (filosofia
(Estoicismo) y de la
espiritualidad, y remitiéndolos

con las psicologas de la
institucion en Bienestar
Estudiantil.

INFORME DE GESTION II-2025
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CENTRO TECNOLOGIA EDUCATIVA

CETE

En lo que respecta al objetivo E3.01.S3.A1, relacionado con desarrollar un plan
integral de desarrollo infraestructura tecnoldgica en aulas y laboratorios que incluya
mejoras en la conectividad adquisicién de equipos y software especializado incorporando
nuevas tecnologias para que el estudiante se inserte en el mercado laboral, se realizaron
varias reuniones con los miembros de la Comisidn respectiva, especificamente con los
sefiores Cristian Castro Camacho y el sefor Edgar Rivera Calderén, en dicha reunién se
acordé trabajar de manera independiente los inventarios relacionados con equipo de
computo y equipo tecnoldgico educativo, el CETE actualizé el inventario con equipos que
estaban instalados en aulas como los proyectores del edificio D y E, asi también se
incluyeron todas las pantallas interactivas que ha adquirido la institucion y los ultimos
equipos adquiridos recientemente en las compras 2025.

Se solicitd a los senores directores en la sesidon del Consejo Académico colaborarnos,
enviandonos u inventario de equipos tecnoldgicos educativos que estaban bajo su

administracion.
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a Outlook

Inventario de Equipo tecnologico educativo

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cucac.ors
Fecha Mié 2025-06-04 14:48

Para ‘Warner Cavero Quesada <woaverog@cucacor=; Freddy Solano VMargas <fselanov@cuc.accor=; Redrige
Fuentes Brenes < rfuentesbi@cucac.cr=; Caros Masis Villavicencio <cmasisvi@cucac.or=; Rita Brenes Rojas
<ribrenesr@cuc.accr>; Paulo Quires Brenes <pquirosb@cuc ac.cr>; Euclides José Arce Porras
<earcep@coucaccr=; Ericka Barrantes Rojas <ebarrantesn@oucac.or=

CC  Cristian Castro Camacho <cocastroc@cucacor>; Centro de Tecnologia Educativa CETE - CUC <cete@cucacor=

W 1 archive adjunto (12 KB)
Inventario equipe tecnoldgico cameras dsx;

Estimados compafieros, de acuerdo a la informacion brindada por un servidor en el Consejo Académico
del pasade 2 de junio, respecto al cumplimiento del objetivo:

E3.01.53.A41 Desarrollar un plan integral de desarrollo de infraestructura tecnoldgica en aulas y
laboratorios, que incluya mejoras en la conectividad, adquisicion de equipos y software especializado,
incorporando nuevas tecnologias para que el estudiante se inserte al mercado laboral.

Este objetivo dentro de las actividades que se tienen que desarrollar para lograrlo, estd un
levantamiento de inventario tecnoldgico educativo. El CETE tanto como la unidad de Tl estamos
realizando el mismo.

En documento que les envid T1, incluyd pantallas, no obstante, se hace la observacion que lo hicieron
porque la mayoria pantallas trae computadora incorporada, que es parte del inventario que estan
levantando, no obstante, de parte del CETE tenemos que induirlas por ser la pantalla propiamente un
recurso tecnoldgico multimedia.

Se les solicita por favor llenar la tabla de Excel adjunta, con aquellos equipos tecnoldgicos educativos
propios de su carrera como proyectores, pantallas pero ademas si cuentan con equipos propios de su

carrera comao por ejemplo en el caso de la Carrera de Mecanica Dental con |as impresoras 30 deben ser
incluidas en el archivo adjunto.

En el formulario adjunto no deben reportar el equipo de computo, ya que deben reportario a la Unidad
de Tenologia Informatica UTL

5e aclara que no deben reportar mobiliario ni herramientas, solo equipos, por ejemplo |a carrera de
Electronica reportara los osciloscopios pero no deberén reportar desatornilladores u otras herramientas
comg desatornilladores, alicates, etc.

5i usted como director de carrera ya envid a un servidor la informacion, hacer caso omiso a la presente
informacicn
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De: Rodrigo Fuentes Brenes <rfuentesh@cuc.ac.cr>

Enviado: miércoles, 4 de junio de 2025 16:38

Para: Eilyn Arbustini Cordero <earbustinic@cuc.ac.cr=; Odalys Briones Zeledén <obrionesz@cuc.ac.cr>
Ce: Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>; Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>
Asunto: RV: Inventario de Equipo tecnologico educativo

Buenas, estimadas Eilyn & Odalys!!! Paz & Salud!!!

Por este medio les comparto el e-mail enviado por don Christian Sanabria Coto, Encargado del CETE, en donde solicita llenar una
tabla de Excel con la informacién del equipo tecnolégico educativo con que se cuenta en los Laboratorios de Inglés.

Por lo tanto, les solicito incluir en dicha tabla unicamente las dos pantallas interactivas con que contamos en los Laboratorios de
Inglés.

Por favor enviarme la tabla de Excel con dicha informacién a mas tardar el miércoles 1 de junio, con el fin de poder yo remitirla
oficialmente a don Christian Sanabria ese mismo dia, y no tener asi que entregar dicha informacion en la fecha limite.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracion.

Atte.,

Rodrigo Fuentes Brenes

F: Coordinador de Inglés
u & 7550-6248 ® rfuentesb@cuc ac.or

&8 Outlook

Evidencia de actividades en levantamiento de inventario institucional de UTI

Desde Edgar Rivera Calderon <eriverac@cuc.ac.cr>

Fecha Vie 2025-11-14 09:58

Para Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.accr>; Warner Cavero Quesada <wcaveroq@cuc.accr>
cC Edgar Rivera Calderon <eriverac@cuc.ac.cr>; Cristian Castro Camacho <ccastroc@cucac.cr>

[l 1 archivo adjunto (541 K8)
Actividades Inventarios UTI 2025.pdf;

Se adjunta documento de actividades realizadas por la UTI para cumplir con el ibjetivo planteado.
Saludos
frl Edgar Rivera Calderdn
— Tecnologia Informatica

CUC | 82506242 m e

sepmrmeee | @R WAW.CLCAC.CT
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Se trabajo en la lista de activos que va para desecho y reubicacion por parte del

CETE, el mismo queda a la espera de nuevas fechas de movimientos de activos.

Se procedié a la actualizacién del inventario del CETE con respecto a nuevos activos

adquiridos por la unidad por ejemplo discos duros, parlantes, proyectores etc.

Se actualizd los registros de garantias de los equipos adquiridos en los ultimos tres

afios
.
7 . . . .7
Se cred la plantilla de levantamiento de la informacion.
.7 . - .7 . .7 - s .
Se trabajo en la identificacion y categorizacion de los equipos tecnologicos
educativos.
P i
Num. activo |Descripcion del activo Marca Modelo Serie C:n g:leacl Tipo Estado %LUAC Observaciones FECHA DE INGRESO 1
- 1
i 02154 Retroproyector Dukane =phii 24926 1 |CETE [Equipo Audiovisusl |Reqular  |enuso 1212005 i
02185 Retroprayector Duk.ane spi4zad 214528 1 [CETE |Equipo Audiowisusl | Fegular ENUS0 11212005 1
iy nz1a4 Hitachi CP-s20i HOFLO7622 iezo0 1
|
Proyector Multimedia CETE |Equipo Audiowisusl | Regular BN USO !
02135 :’IDEMURMEU\& Epson EMP-1705 JUKFTEI007L E | Equipo Audiowisusl Fiular nuso 25412008 !
’ 2oz Proyectar Multimedia Epson H2eea PSR AHO035L Equipo Audiowisusl | Regular  |enuso oo I
2ans Proyestor Multimedia Epsan Hag&4 TP R0EIL Equipo Audiovisusl | Reqular  |enuso 12010 |
02208 Proyector Multimedia Epson HaezA FEFAXOEIIL Equipo Audicwisusl |Reqular  |enuso 12010 i
024 Prayector Multimedia Epsan HaGEA KYSFIRIEITL 1 Equipo Audiovisusl | Reqular  |enuso 1irite0in i
ikl PFroyector Multimedia Epson HEeA FAKK3300783 1 Equipo Audiowisual | Excelente |enuso a0zt |
" 0zz0a Proyector Multimedia Hitachi CP-H3021wN F2I52a40 1 Equipo Audiowvisual |Encelente  |enuso TH20 I
" 02210 PFroyector Multimedia Hitahi CP-53021wI Fals2sd 1 Equipo Audiowisual | Excelente |enuso THE20E |
" i) Proyector Multimedia Hitachi CP-R3021wh FUs2842 i Equipo Audiovisual _[Encelente | enuso THEZME !
’ 0z Proyector Multimedia Hitachi CP-H3021] FaUG2544 Equipo Audiowizusl | Excelente | enuso 201 !
02213 Proyectar Multimedia Hitachi CP-H3021] FaG2857 E_|Equipo Audiovisusl |Ewcelente |enuso Tzt !
0z Progector Multimedia Hitachi CP-H3021 FaJus3ing Equipo Audiowisusl | Excelente | enuso THiz0t !
02215 Proyectar Multimedia Hitachi CP-H3021| F2KIIEI336 E_|Equipo Audiovisusl |Ewcelente | enuso i |
nzzig Proyestor Multimedia Hitachi CP-RY FALU04356 Equipo Audiovisusl | Excelente | enuso 13!@5
oy Hitachi CP-H3021WH F2KIIB3E24 Reparacio |
Proyector Multimedia 1 Equipo Audiovisusl | Malo n ] I
’ 02218 PFroyector Multimedia Hitachi CP-A3021Wh FaKUE3320 1 Equipo Audiovisual | Excelente | enuso )
" ozzzn Proyector Multimedia Hitachi CP-K3030%WN F4Ina320 1 Equipo electrénica | Excelente |enuso  |[x 2THZ0H,
’ 0zaa PFroyector Multimedia Hitachi CP-X3030WN Fdluoazz 1 Equipo electronico | Excelente | enuso 2THORZOM]
" 0224 Proyector Multimedia Hitachi CP-R3030WH F4lUnazze i Equipo electrénica | Excelente |enuso 2THI20H]
’ 02213 Proyector Multimedia Hitachi CP-R3030WN Fallnaze? Equipo electronico | Excelente | enuso ZTH0RZ0M
r k] Proyectar Multimedia Hitachi CP-WHA0WH F4HUOE403 Equipo electrénica | Excelente | enuso 2THORZOM!
— — — —
ez Progector Multimedia Hitachi CP-R3030WN FalU03z30 Equipo electranica | Excelente | enuso 2TH0H
0228 Proyectar Multimedia WiewSonic PJOEME VeMaT TCY13300042 Equipo electrdnica | Excelente | enuso 1THi20M
— - —
nzazd Proyector Multimedia InFacus Inf2éa ENDESZF0095T Equipa compute Encelente  |enuso I
2 Proyector Multimedia InFacus Inf2Ea ENDEG2700954 Equipa sémputa Excelente  |enuso i
nzazr Proyector Multimedia InFacus Inf2éa ENDESZT00349 1 Equipa sdmputo Encelente  |enuso
H7234 - POWER LITE| SALA SESIONES -1 ahio de garanta-
QE33E Proyector Multimedia EPSON K3 WFEKE2DIERD 1 |CETE |Equipa cdmputo Encelente |enuso  |tipo de cambic 570 2r2?
" H7Z34 - FOWER LITE| 1 afi de garantia--tipo de cambia
0e337 Proyector Multimedia EPSON K3 WFEKE20IET3 1 |CETE |Equipa cdmputo Encelente  |enuso (! 12Tz !
" H7Z34 - POWER LITE| 1 afi de garantia--tipo de cambia !
08538 Proyector Multimedia EPEON H36+ WFEKE2017ES 1 |CETE [Equipn cémputa Excelente | enuso ] 2AT20T
" H7Z34 - POWER LITE| 1 afio de garantia- tipo de cambia
] Progector Multimedia EPEON H36+ WFEKE201RA2 1 [CETE |Equipo computo Excelente |enuso 0 aATi?
" H7Z34 - POWER LITE| 1 afio de garantia- tipo de cambia
0E40 Prayector Multimedia EPEON R WFEKER01REE 1 |CETE |Equips sémputa: Excelente  |enuso 0 AT
A Prenactar bultimadia FPRCr Hadrh Sl RATYRL 1 IPFTF Fanina sdmnite Furalanta an oz RIS

Es importante senalar que la revision por parte de proveeduria del inventario del

CETE, al igual que cada afio incluyd un cotejamiento con los activos en fisico en la unidad

del CETE, esta vez con los activos que faltaban de incluir mencionados.
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RE: Inventario actualizado CETE

Desde Proveeduria Inventario CUC <proveeinventarios@cuc.ac.cr>
Fecha Vie 2025-10-24 09:37
Para Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr=

iBuenos dias!
Se confirma recibido y hora indicada, por lo gue se procedera con el cotejo el dia:
1. Jueves 30 de octubre a las 2.00 pm.

Muchas gracias.

De: Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>

Enviado: jueves, 23 de octubre de 2025 15:48

Para: Proveeduria Inventario CUC <proveeinventarios@cuc.ac.cr>
Asunto: Re: Inventario actualizado CETE

Les informo que tendria que ser a partir de las 2:00 porque en la mafiana solo hay un asistente, gracias
por la comprensién.

Cristian Sanabria Coto

Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)
& ?550-6279 M csanabriac@cuc ac.cr

a WAWAW.CUC.aC.Cr

m Outlook

RE: Inventario de Equipo tecnolégico educativo

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>
Fecha Mié 2025-07-30 09:02

Para MARIA JAZMIN MASIS VILLEDA «<305170966@cuc.cr=; Freddy Solano Vargas <fsolanov@cuc.ac.cr=; JOCSAN
GABRIEL FONSECA AGUILAR <119700120@cuc.cr>; Yossebeth Maria Nufiez Loaiza <ynunezl@cuc.ac.cr>

Muchisimas gracias.

Cristian Sanabria Coto
& Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

“ & 2650-6279 M csanabriac@cucac.cr
CUC B w ac.c

Cabege rsssnsitarts
0 Cartaan

De: MARIA JAZMIN MASIS VILLEDA <305170966@cuc.cr>

Enviado: lunes, 28 de julio de 2025 20:24

Para: Freddy Solano Vargas <fsolanov@cuc.ac.cr>; JOCSAN GABRIEL FONSECA AGUILAR <119700120@cuc.cr>;
Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>; Yossebeth Maria Nufiez Loaiza <ynunezl@cuc.ac.cr>

Asunto: RE: Inventario de Equipo tecnoldgico educativo

Buenas noches,

Se adjunta inventario solicitado.

Atentamente.
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De: Freddy Solano Vargas <fsolanov@cuc.ac.cr>

Enviado: lunes, 9 de junio de 2025 10:16

Para: MARIA JAZMIN MASIS VILLEDA <305170966@ cuc.cr>; JOCSAN GABRIEL FONSECA AGUILAR
<119700120@ cuc.cr>

Asunto: Fw: Inventario de Equipo tecnoldgico educativo

Buenos dias.

Favor colaborarme con este asunto.
Creo que lo Unico que debemos reportar son los Proyectores.

Las pantallas que ya no se usan que estan en los laboratorios, hay que hacer el proceso de
desecho porque son muy viejas y hace muchos afios no se usan.

Atentamente.

En lo que respecta a la Unidad de Tecnologia Informatica UTI, segin nos informa
don Edgar Rivera Calderdn en el correo anexo, para la consecucién del objetivo estratégico
y para cumplir con lo pactado por la Comisién para el afio 2025, en este objetivo se logro

lo siguiente:

1. Se informa a las diferentes dependencias que se requiere hacer un levantamiento
de inventarios, en parte administrativa se informa y se levanta por parte de UTI
Soporte, en la parte académica se les indica a los compafieros asistentes que envien
su control de inventario.

2. Se revisa mediante muestreo el inventario enviado, en caso de algun error se realiza
la revision total del inventario.

3. Luego de revisarlos se actualiza los inventarios debido a reubicaciones, tramites de
desecho y equipos nuevos.

4. Se le solicita a proveeduria el control de inventario institucional para cotejo.

5. Se coteja inventarios nuevos con el control anterior para llevar un control cruzado
de los mismos.

6. Se realiza un estudio de equipos que se requiere cambiar, cuales mejoras.

7. Se identifican los equipos en garantia y en qué fecha vence la misma.
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Evidencia de actividades en levantamiento de inventario institucional de UTI

Desde Edgar Rivera Calderon <eriverac@cuc.ac.cr>

Fecha Vie 2025-11-14 09:58

Para Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr=; Warner Cavero Quesada <wcaveroq@cuc.ac.cr>
cC Edgar Rivera Calderon <eriverac@cuc.ac.cr>; Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>

il 1 archivo adjunto (541 KB)
Actividades Inventarios UTI 2025.pdf;

Se adjunta documento de actividades realizadas por la UTI para cumplir con el ibjetivo planteado.

Saludos

z Edgar Rivera Calderdn
a Tecnologia Informatica

=L

Se anexa al presente informe un correo en el cual se le envia a Don Cristian Castro

Camacho, Director Académico y miembro de la Comisidn un correo en el cual se le indica

gue las metas para el afio 2025 en el objetivo en mencién se

cumplieron las actividades programadas.

Cumplimiento de E3.01.53.A1 (2 pegumir

—@ Cristian Sanabria Coto @ S & ~
- ]

To: @ Cristian Castro Camacho Thu 2025-11-13 17:20

Estimado don Cristian, respecto al objetivo estratégico :
E3.01.53.A1 "Desarrollar un plan integral de desarrollo de
infraestructura tecnolégica en aulas y laboratorios, que incluya
mejoras en la conectividad, adquisicion de equipos y software
especializado, incorporando nuevas tecnologias para que el
estudiante se inserte al mercado laboral", me permito indicarle que
el objetivo las acciones programadas para el afio 2025 han sido
cumplidas por el Centro de Tecnologia Educativa y por la unidad de
Tecnologia Informatica. Sin mas detalle se despide un servidor.

o\ Cristian Sanabria Coto
a Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

lograron, ya que se

141



AN
rf? COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

En lo referente al cumplimiento del objetivo E3.01.S3.A2:

“Implementar un plan de capacitacion a 5 afios para docentes y estudiantes en

habilidades tecnoldgicas con enfoques pedagdgicos modernos.”

Se puede decir que se cumplieron todas las actividades programadas para el afio
2025.

Nos reunimos varias veces los sefiores Cristian Castro Camacho, Emanuel Jara Pérez
y un servidor, para tomar planes de accién para desarrollar las actividades estratégicas
gue correspondian, a continuacion, se presenta la evidencia de algunas de las reuniones

sostenidas:

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIRECCION ACADEMICA / CONTROL DE ASISTENCIA
CONVOCATORIA A CELULA DE TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO

Fecha: Viernes 6 de junio de 2025. | Descripcion de Reunién: Como coordinador de la célula E3.01.53,A§:s?gdr7w6'ca7‘
a reunion atender lo siguiente:

1. Revision del marco legal para la implementacion del plan de capacitacion
sobre habilidades tecnolégicas.

2. Revision del cuestionario de recoleccion de informacion para el
diagnostico de habilidades tecnoldgicas en los docentes de la académica
y la DECAT.

3. Revision del cuestionario de recoleccion de informacion para el
diagnostico de habilidades tecnoldgicas en estudiantes.

4. Se acuerda enviar cuestionarios con las modificaciones del caso a la
Direccion de Planificacion y Desarrollo para lo que corresponda.

Hora: 1:30 pm a 3:00 pm. Lugar: Direccién Académica
NOMBRE COMPLETO

Cristian Rodrigo Castro Camacho

Christian Sanabria Coto

Emanuel Jara Pérez
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIRECCION ACADEMICA / CONTROL DE ASISTENCIA

CONVOCATORIA A CELULA DE TRABAJO DEL PLAN ESTRATEGICO

Fecha: Miércoles 2 HéjAuliAuidérzms. Eé}ipcién de Reunién: Como coordinador de la célula £3.01.53.A2, se convoca
a reunion atender las capacitaciones segin recomendacion del Consejo de

Decanatura 004-2025

Hora: 2:00 pm Lugar: Direccion Académica
NOMBRE COMPLETO

Cristian Rodrigo Castro Camacho

Christian Sanabria Coto

Emanuel Jara Pérez

En este periodo se disefiaron los instrumentos de recoleccidn de informacidn para
la investigacion del tema de habilidades tecnoldgicas tanto para docentes de la Academia
y DECAT como para los estudiantes de las diferentes carreras de la oferta institucional y
se recibieron observaciones de algunos funcionarios, las cuales se incorporaron en la

version final la cual se incluyd en Microsoft Forms.

'@ Cristian Sanabria Coto L S &« ~
© Para; ® Emanuel Jara Perez Jue 2025-10-02 12:01

CC: ® Cristian Castro Camacho

Cuestionario habilidades tec...
' 28KB

v

Estimado Emanuel te anexo la herramienta propuesta para aplicar a los estudiantes de la
institucion para el diagndstico de habilidades tecnologicas en el sector estudiantil. Lo anterior
para que por favor me hagas las observaciones que consideres pertinentes. Quedo atento,
gracias.

2\ Cristian Sanabria Coto
'@ Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)
79 ®csanabriac@cucaccr

CUC | g'vcen
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link para diagndstico docentes

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cucac.cr>
Fecha Jue 2025-10-02 12:18
Para Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>; Emanuel Jara Perez <ejarap@cucac.cr>

Estimados sefiores, les anexo el link para el diagndstico de habilidades tecnolégicas en el sector docente
con los ajustes solicitados por la DECAT. Ademas les comento que acaba de enviarle ademas a don
Emanuel Jara el cuestionario para los estudiantes, con el objetivo que me haga las observaciones del
caso para aplicarselas y ponerlo en formato Microsoft Forms.

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?
subpage=design&Formld=1WWIElhdgUiX6YAgrDvPZleYQSjzUwllhmbZ6_qzPTIUNOtGNKIBRFYXUVIZAIFK
SjU4UINRUIIDUCAU

Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)
CU C & 2550-6279 M czanabriac@cuc ac.cr
- ‘| & wwwoucaccr

r T\ Cristian Sanabria Coto
=

WY

Cuestionario de Evaluacion de Competencias
Tecnoldgicas para Docentes institucionales

El presente cuestionario pretende recolectar informacion importante que serviré de
insumo a la Comisién encargada de Implementar un plan de capacitacion a 5 afios para
docentes y estudiantes en habilidades tecnoldgicas. Lo anterior como accidn estratégica
que parte del objetivo estratégico E3.01 el cual establece “Lograr que las carreras, técnicos,
programas técnicos y cursos libres respondan a las necesidades de la sociedad y el mercado

laboral brindando una educacion de excelencia, accesible y actualizada.”
Seccion 1: Competencia en Herramientas Digitales
Informacion General

1. Areaen qué labora: (Puede seleccionar varias opciones)

[1Carrera Académica _[] Programa Tecnico Decat__[JTécnico  [] Curso Libre

2. Cuéles suedad H
‘ @ Ester Navarro Urefia w g b
[IMenosde25  [JDe25a30 [JDe31a40_[JDe41a50  []De51omas Podemos tener teachers mis jvenes que 25
3. ¢Cuélde las siguientes plataformas educativas ha utilizado para impartir ‘ Respuesta ‘
clases en el CUC u otras instituciones (Seleccione todas las que
correspondan}:

8. [1Moodle (Cucvirtual)

b. [1Google Classroom
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@ Cristian Sanabria Coto L < & 7 e
Io Para: Mié 2025-10-01 18:08

Centro de Tecnologia Educativa CETE - CUC

=) Cuestionario de Evaluacion d...

41 KB

Companeros este es el cuestionario para para que por favor me lo
pasen a FORM, cualquier duda me preguntan. Ya las observaciones
de Ester fueron incorporadas, hacer caso omiso. Gracias. Favor
ponerme como administrador del formulario cuando esté
terminado, gracias de antemano.

a\ Cristian Sanabria Coto
g Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)
2650-6279 M csanabriac@cuc.ac.cr

De: Emanuel Jara Perez <gjarap@cuc.ac.cr>

Enviado: viernes, 3 de octubre de 2025 09:35

Para: Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.ac.cr>: Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>
Cc: Melissa Hidalgo Fuentes <mhidalgof@cuc.ac.cr>

Asunto: RE: link para diagndstico docentes

Muchas Gracias don Cristian

Que posibilidades hay que el sibado 11 de octubre (Henry-Alvaro o Kevin ), puedan en unos 15 minutos
aplicar y estar presentes por si los docentes tienen dudas, estaremos en el gimnasio auditorio y el
espacio seria tipo 9:30 a.m

Serfa una enorme oportunidad para tener a todos, es mas adicional al link si pueden poner unos QR,
para tener dos alternativas genial............

Nos avisan (copio a Melisa, porque es la que maneja la actividad técnica el dia 11 de octubre)

ATT
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Re: link para diagndstico docentes

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cuc.accr>
Fecha Lun 2025-10-06 12:14
Para Emanuel Jara Perez <ejarap@cuc.accr>; Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>

cC Melissa Hidalgo Fuentes <mhidalgof@cucac.cr>

Buenas tardes Emanuel, respecto a tu consulta ya coordiné con Kevin él te va a colaborar el sdbado.

Saludes.

Se procedidé a enviarles a los directores los links de las encuestas que deberian

completar tanto docentes como los estudiantes de las carreras, respectivamente.

& Outlook

Atencion Encuesta para evaluar habilidades tecnolégicas en profesores y estudiantes de las carreras
del CUC

Desde Cristian Sanabria Coto <csanabriac@cucac.cr>

Fecha Jue 2025-10-30 15:59

Para Carlos Masis Villavicencio <cmasisv@cuc.accr=; Freddy Solano Vargas <fsolanov@cuc.ac.cr>; Rita Brenes
Rojas <ribrenesr@cuc.ac.cr>; Euclides José Arce Porras <earcep@cuc.ac.cr>; Paulo Quiros Brenes
<pguirosb@cuc.ac.cr=; Warner Cavero Quesada <wcaverog@cuc.ac.cr=; Ericka Barrantes Rojas
<ebarrantesr@cuc.ac.cr>

cC Cristian Castro Camacho <ccastroc@cuc.ac.cr>; Emanuel Jara Perez <ejarap@cuc.ac.cr>; Consejo Académico
CUC <consejoacadmicocuc@cuc.ac.cr>; Reichelle Daniela Abarca Mena <rabarcam@ cuc.ac.cr>; Yossebeth
Maria Mufez Loaiza <ynunezl@cuc.ac.cr>; Mariana Solano Calderon <mariana.solano.calderon@cuc.cr>

Estimados directores del sector académico, les saludo cordialmente, esperando se encuentren muy bien,
a la vez me permito informarles respetuosamente que la Comisién encargada de la accidn estratégicas
del objetivo "E3.01.53.A2. Implementar un plan de capacitacién a 5 afios para docentes y estudiantes en
habilidades tecnoldgicas con enfoques pedagdgicos modernos”, tenemos como tarea realizar una
investigacion tanto en el sector docente como en el estudiantil, con la finalidad de realizar un
diagndstico de habilidades tecnoldgicas de ambos sectores.

Por lo anterior le solicitamos amablemente por favor interponga sus buenos oficios para hacer llegar a
los docentes y estudiantes de su carrera el link que les corresponde:

Link para profesores:

Cuestionario de Evaluacién de Competencias Tecnoldgicas para Docentes Institucionales: Rellenar

formulario

Link para estudiantes:

Cuestionario de evaluacién de habilidades tecnolégicas estudiantiles : Rellenar formulario

Los formularios deberan ser completados antes del viernes 7 de noviembre.

Se les recuerda que para poder llenar el formulario tanto los docentes como los estudiantes, deben
hacerlo mediante el correo institucional.
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Se adjunta la evidencia de que los formularios de las encuestas de docentes y de
estudiantes fueron subidas por el CETE a Microsoft Forms, como prueba de esto se anexa
una captura de pantalla de los formularios institucionales de Forms, en donde aparecen

de primero los instrumentos de recoleccion mencionados:

i Forms 2

© Recientes [ Mis formularios ] Formularios rellenos 83 Compartidos conmigo {7 Favoritos

Filtrar por palabra clave =

Cuestionario de evaluacion de habilida Cuestionario de Evaluacion de Compet Evaluacion del Desempefio 2026 Cuestionario de Evaluacion de Compet Colegio Universitario de Cartago / Estu

des tecnoldgicas estudiantiles encias Tecnolégicas para Docentes Insti encias Tecnoldgicas para Docentes Insti dio de Clima Organizacional 2025

Centro de Tecnologia Educativa CETE - CUC Centro de Tecnologia Educativa CETE - CUC Formulario rellenado Formulario rellenado Formulario rellenado

275 respuestas 111 respuestas Enviado 12/11/2025, 14:12:15 Enviado 7/11/2025, 11:09:18 Enviado 3/11/2025, 10:37:49

Cuestionario sin titulo Cuestionario sin titulo ENCUESTA PARA INSTANCIAS AUDITA Colegio Universitario de Cartago / Estu Informe de Exclusion Educativa IIC-202
DAS dio de Clima Organizacional 2025 5 (Prueba Final)

Cristian Sanabria Coto Cristian Sanabria Coto Formulario rellenado Formulario rellenado Formulario rellenado

0 respuestas 0 respuestas Enviado 8/10/2025, 9:52:29 Enviado 2/10/2025, 15:13:22 Enviado 27/8/2025, 11:47:21

Be

L
e

Satisfaccion de Servicios-Cliente Intern EVALUACION DEL DESEMPENO 2025 E

o Docente VALUACION PARCIAL JULIO 2025

Las encuestas tanto de docentes como de estudiantes fueron completadas y los
resultados fueron capturados en el archivo de Excel donde por default queda guardada la
informacion que llenan las personas que aplicaron. A continuacion, se anexa la evidencia
de dicho Excel.
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#Cudl de las siguientes plataformas educativas

Areaen quélabora: ha utilizade para impartir clases en el CUC u otras
D B4 Hora de inicio [B Hora de finalizacion B (Puede seleccionar varias opciondBd ¢ Cudl es su edadBd instituciones 2(Seleccione todas las que correspondan: B éta disefiado y gestionado cur
1 10/1/251%:00:09 10/1/25 19:02:15 Carrera Académica; Menos de 25 Moodle (Cucvirtual); Si
1 10/11/583016 10/11/258:33:57 CursaLibre; De25adl Plataforma propia del programa Oxfard, Cambridge; No
3 10/11/258:30:82 10/11/258:34:38 CursoLibre; Dedladl Google Classroom;Microsoft Teams;Moodle (Cucvirtual);Zoom;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; Si
4 10/11/25831:40 10/11/258:34:40 Carrera Académica;Curso Libre; Dedladl Moodle ( Cucvirtual);Microsoft Teams;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridze; Si
5 10/11/258:24:13 10/11/258:34:42 Programa Técnico Decat; Dedlasl Moodle (Cucvirtual);Microsoft Teams;Zoom; No
6 10/11/583211 10/11/258:34:55 Programa Técnico Decat;Técnico; — Dedlas0 Moodle (Cucvirtual);Google Classroom;Microsoft Teams;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; Si
7 10112583033 10/11/258:34:55 CursoLibre; De25aldl Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge;Moodle (Cucvirtual);Kahoot; Si
8 10/11/583107 10/11/258:34:57 Programa Técnico Decat; De51omés Moodle (Cucvirtual);Microsoft Teams;Zoom; Ninguna; Si
9 10/11/25831:37 10/11/258:34:59 Programa Técnico Decat; De3dladl Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge;Microsoft Teams; Si
10 10/11/258:31:08 10/11/258:35:08 Programa Técnico Decat; De3ladl Moodle (Cucvirtual);Microsoft Teams;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; Si
11 10/11/258:30:54 10/11/258:35:11 Programa Técnico Decat; De3ladl Microsoft Teams;Zoom;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; No
12 10/11/258:30:58 10/11/258:35:12 Programa Técnico Decat; Dedlas0 Microsoft Teams;Zoom;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; Si
13 10/11/258:30:39 10/11/258:35:32 Programa Técnico Decat; De510més Ninguna; No
14 10/11/258:30:28 10/11/258:35:43 Programa Técnico Decat; De5lomis Moodle  Cucvirtual);Microsoft Teams; No
15 10/11/258:31:07 10/11/258:35:43 Programa Técnico Decat; De31a40 Microsoft Teams; No
16 10/11/25831:37 10/11/258:35:44 Programa Técnico Decat; De3ladl Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge;Microsoft Teams; Si
17 10/11/25831:11 10/11/258:35:48 CursoLLibre; De3lad0 Moodle (Cucvirtual);Microsoft Teams;Zoom;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; No
18 10/11/258:30:34 10/11/258:36:01 Carrera Académica;CursoLibre; ~ Ded1a30 Moodle (Cucvirtual);Microsoft Teams;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; Si
19 10/11/25831:02 10/11/258:36:02 CursoLLibre; De31a40 Microsoft Teams;Zoom; No
20 10/11/25831:00 10/11/258:36:10 Programa Técnico Decat; Dedladl Wicrosoft Teams;Zoom;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; No
2 10/11/25833:10 10/11/258:36:10 Programa Técnico Decat; De3la40 Zoom;Microsoft Teams; Si
2 10/11/25830:3 10/11/258:36:21 Programa Técnico Decat; Dedlas0 Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; Si
23 10/11/25831:10 10/11/258:36:24 Programa Técnico Decat; Dedlas0 Microsoft Teams;Zoom; No
% 10/11/258323 10/11/258:36:31 Programa Técnico Decat; De5lomés Wicrosoft Teams;Zoom;Plataforma propia del programa Oxford, Cambridge; No

Fuente: Pantalla capturada de parte de los datos recopilados en los formularios de las encuestas.

Se procede a analizar la informacién y se generan dos informes dirigidos a los
directores de area miembros de la Comisién Estratégica, Don Freddy Solano Vargas
(Director Académico a. i. y Don Cristian Castro Camacho, Director Académico propietario,

quién disfrutaba de vacaciones en el momento de redaccién del informe).
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Mado de accesibilidad Imprimir Buscar =[5 Lector inmersivo P . . .
B = ? @\ Anilisis de |as encuestas apliacadas a Docentes de Direccién

I Académica y DECAT y estudiantes de academia

 Resumir

. Cristian Sanabria Coto
Informe de Andlisis de Resultados de la Encuesta sobre ’:F’“ ©
Habilidades Tecnolégicas Estudiantiles en el Colegio Universitario © Para: Vie 2025-11-14 15:40
de Cartago ® Freddy Solano Vargas;

® Cristian Castro Camacho;

Emanuel Jara Perez

El andlisis de las 275 respuestas obtenidas en la encuesta aplicada a
estudiantes de diversas carreras del Colegio Universitario de Cartago v
revela un panorama amplio sobre el acceso, uso y dominio de i ':\;?B“S‘S de la Encuesta sobre... .,
herramientas tecnologicas, asi como la disposicion para mejorar -
competenciasdigitales. La muestra incluye principalmente estudiantes de
Mecanica Dental, seguidos por Secretariado Ejecutive, Tecnologias de la % Mostrar los 2 datos adjuntos (221 KB)
Informacion, Investigacion Criminal, Turismo, Gestién de la Calidad, Big
Data y Direccién de Empresas, con edades predominantemente entre los Guardar todo en OneDrive - Colegio
18 y 25 afios, aunque se registran casos de estudiantes mayores de 30 S Universita art. b
arfios, lo que evidencia diversidad generacional.

B Guardar todos los datos adjuntos
En cuanto al acceso a dispositivos, mas del 90% de los participantes = ) juntes
reporta contar con algtin equipo digital, siendo el smartphone el méas
comun, seguido por la computadora, mientras que la tablet tiene un uso
minoritario. Sin embargo, la frecuencia de uso para tareas académicas
varia: los estudiantes de carreras tecnoldgicas y administrativas tienden
a utilizar dispositivos diariamente, mientras que en Mecanica Dental el 3 Responder ® Responder a todos
uso es mas ocasional. Este hallazgo indica que, aunque el acceso es
generalizado, la integracion tecnologica en las actividades académicas no 2 Reenviar

es homogénea.

Respecto a las competencias basicas, la mayoria de los estudiantes

Propuesta de politica de Capacitacion

Con los resultados de las investigaciones realizadas en el tema de habilidades
tecnoldgicas en el sector docente y estudiantil, se generd una propuesta de politica de
capacitacién en habilidades tecnolégicas, con el fin de fortalecer el roll que juega el CETE
en el proceso de ensefianza- aprendizaje, la cual se estara analizando en futuras reuniones
de Comisién. Se envid una primera politica para el analisis de los miembros de la Comision,
sin embargo, debido a que por error ésta, no habia contemplado los resultados de las
encuestas recientemente aplicados, se decidié cambiarla por una propuesta de politica que
se basara en dichos resultados, lograndose una mejor versién, la cual se ha sometido a
analisis de los otros dos miembros de la comisidn para su analisis y de esta manera se
logré cumplir con otra actividad estratégica programada para el afio 2025 del CETE. A

continuacion, se muestra la evidencia.
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Politica Institucional para la Capacitacién en Habilidades Tecnolégicas % Resumir

'{‘?ﬁ Cristian Sanabria Coto L SN & ~
o
YO raa ® Freddy Solano Vargas; Cristian Castro Camacho Vie 2025-11-14 19:06

CC: @ Emanuel Jara Perez

Politica Institucional parala ...

u
@ 19 KB

Estimado don Cristian y don Emanuel, el dia de ayer le envié una propuesta de politica de
capacitacion del CETE, que no es del todo correcta, debido a que no contemplo los analisis de
las encuestas recientemente realizadas por la Comision. Me permito enviarles para lo que
corresponda la politica mas completa y acorde con las necesidades institucionales, favor
considerar solamente esta Ultima y desechar el correo donde envié la primer politica, muchas
gracias.

Anexo politica acorde con las necesidades institucionales de docentes y estudiantes
identificadas en las recientes encuestas lideradas por la Comision Estratégica para dicho fin.

Jefatura Centro de Tecnologia Educativa (CETE)

r_ Cristian Sanabria Coto
&

Resultados de la gestion del CETE en el segundo semestre del 2025

Capacitaciones:

El CETE durante el segundo semestre del 2025 ofrecié una induccion a la carrera de
Secretariado y ofrecid el curso de capacitacion llamado “Disefio y elaboracidn de
contenidos multimedia con IA”, el cual se ofrecié en dos ocasiones para la Academia y una
tercera vez para la DECAT. Las actividades de la Academia se efectuaron el 25y 27 de
agosto, mientras que el curso que se abrid para DECAT, pero que también asistieron
docentes de la academia que no pudieron asistir a los dos primeros cursos, se impartio el
8 de septiembre del presente afno.
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Prestamos de equipos tecnoldgicos educativos

Los Dashboard de esta seccidon puede visualizarlos en el siguiente link:
Cursos Gestionados en CUCVirtual - Informe POI IIsem 2025 - Power Bl

Cantidad de cursos gestionados en la Plataforma CUCVirtual durante el segundo
semestre del 2025

Suma de Grupo por Carrera

-
£

26 (4,5%)(0:35%)

27 (4.67%)

Carrera

134 {23.18%)
34 (5,38%)
®INVESTIGACION CRIMIMAL
@ 5SECRETARIADO EJECUTIVO

42 (7,27%)
®MECANICA DENTAL
@ELECTRONICA
70 (12,11%) BIG DATA
120 (22,32%) @ TURISMO
@ GESTION DE CALIDAD
8% (16.96%) @ (En blanco)
Carrera Suma de Grupo
TURISMO 26
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 134
SECRETARIADO EJECUTIVO 70
MECANICA DENTAL 42
INVESTIGACION CRIMIMNAL 98
GESTION DE CALIDAD 16
ELECTROMICA 34
DIRECCION ¥ ADMIMISTRACION DE EMPRESAS 129
BIG DATA 27
2
Total 578

@ TECMOLOGIAS DE LA INFORMA...
@ DIRECCION Y ADMINISTRACION...
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Demanda de equipos tecnoldgicos por sector institucional:

Demanda de equipos por sector institucional
Sector
@ DECAT
15 *MD
61 (2.77%) (0-03%) 250 (16,3%) ®IC50
@[k
®TUR
320 OEL
(1453%) o7
®5E
®F
®BECV
@ED
8GC
BIBLICTECA
aDA
® DECAMATURA

62 (2.82%)
119 (5.4%)

<o
(8.67%)

216 (9.81%) 3,12%)

239 [10.85%)
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Demanda de Equipo Tecnologicopor Sector
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Cantidad de actividades que requirieron apoyo tecnoldgico de sonido:
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Préstamo de aulas y utilizacion de pantallas interactivas de ultima generacion

Uso de pantallas en Aulas

800

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

mSiusaronel recurso  mNO USARON

USO PANTALLAS EDIFICIO A Si usaron el recurso NO USARON

JULIO 492 111
AGOSTO 500 153
SEPTIEMBRE 498 19
OCTUBRE 569 98
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Préstamo de la Sala de Multimedios y Videoconferencias

Solicitudes de la Sala de Multimedios y Videoconferencias por sector

1

1 (2,56%) 1276%)
1 (256%) — :
1(2.56%)

1 {2.56%) 11(28.21%)
1(2.56%)
1(2,56%)
1(2.56%)
1(2.56%)
2(5.13%)
2(513%)
6 (1538%)

2(513%) —

3 (7.69%) —

3 (7.69%)

Servicios especiales:

Se realiz6 la grabacion de un video.

Carrera o Dependencia
@ ASECUC

® ELECTRONICA

®CAIA

@ INVESTIGACION CRIMINAL

® CONSEJQ ACADEMICO

@ DECAT

# FINANCIERD

@ ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
@ ARCHIVO INSTITUCIONAL

@ COMISION CIAD

® CYRP

@ DIRECCION ACADEMICA

@ DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

® DIRECCION INGLES

@ DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
® DIRECCIGN Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
eDr

Se atendié las graduaciones institucionales del periodo.

Se brind6 apoyo logistico en las reuniones con Pares a las carreras que optaron por
acreditaciones o reacreditaciones ante SINAES, concretamente Electrénica, Mecanica
Dental, Direccion de Empresas y Secretariado, siendo en todas las ocasiones un servicio
de gran calidad sin presentarse queja alguna, por parte de los solicitantes.
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PROGRAMA ACCION SOCIAL E INVESTIGACION

Accion Estratégica Meta

E3.02. Fortalecer a la DECAT | 25.03.01.01.01. Mantener al menos
ofreciendo una educacién técnica | tres alianzas con empresas publico-
complementaria que responda a las | privadas para el desarrollo de
necesidades del mercado laboral, al | programas de capacitacién durante el
desarrollo integral de los estudiantes | 2025.

y de la sociedad.

Indicador

Cantidad de alianzas estratégicas
Formula: Sumatoria de alianzas

En seguimiento a las tares correspondiente a esta meta, se firmd la prérroga de
contrato con el INAMU para lo correspondiente al proceso de capacitacién 2025 y se
tramito la firma de prorroga de contrato para el 2026; ademas, se firmd convenio con el
FIDEIMAS para mantener procesos de capacitacion durante el afo y se participé en un
procedimiento en SICOP 2024LD-000005-0040273200, N. 73-2002 FID 08-2024, en el
cual se quedé adjudicado para el curso de Capacitacién en Educacién Financiera especifico

en el area de acceso al crédito.

Correspondiente a este contrato se brindaron 3 grupos del curso de Acceso al
Crédito en Cartago para un total de 27 personas certificadas; asimismo, se atendieron 2
grupos mas en la Zona de Turrialba donde finalizaron 9 beneficiarios que se encuentra en
proceso para graduacion; actualmente se esta impartiendo otro grupo con 17 personas
gue estara finalizando a finales de diciembre y otro grupo que estad siendo atendido
también en la Zona de Corralillo con 6 beneficiarios que finalizaran a finales del mes de

noviembre.

Con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) se continud la alianza
mediante el programa de Empléate con el curso de Industria Médica y mediante acuerdo
con la Empresa Zollner de la Zona Franca del Parque Industrial se coordind un segundo

curso de capacitacion en inglés dirigido a funcionarios.
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Asimismo, se estd en coordinacién con la Fundacion CARICACO para crear una
alianza para el 2026 con el fin de apoyar y servir de aliado a las soluciones de empleo en
conjunto con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Durante el ano se han logrado atender 544 personas provenientes del programa
social del Gobierno e institucion privada, correspondiente al MTSS, FIDEIMAS, IMAS,

INAMU y Zollner.

Accion Estratégica Meta

E3.02. Fortalecer a la DECAT ofreciendo
una educacién técnica complementaria
que responda a las necesidades del

25.03.01.01.02. Incrementar la oferta
educativa actual con dos nuevas areas
de formacion académica durante el

mercado laboral, al desarrollo integral 2025.

de los estudiantes y de la sociedad.

Indicador

Cantidad de areas creadas.
Formula: Cantidad de areas totales.

Desde la DECAT se cumplié con la creacién y presentacion de la propuesta del
programa de Portugués para nifios, jévenes y adultos, ante el Consejo de Decanatura; sin
embargo, desde el drea administrativa no han resuelto el proceso de contratacién de los
profesores de idioma portugués y su reconocimiento.

Asimismo, como parte del proceso de fortalecimiento de la oferta de la DECAT
promoviendo una educacién técnica complementaria que responda a las necesidades del
mercado laboral, al desarrollo integral de los estudiantes y de la sociedad, segun acuerdo
del Consejo de Decanatura Acta N. 17-2024, de fecha 27 de mayo de 2024, se aprobd
impartir a partir de enero de 2025 el Técnico en Seguridad Corporativa.

El programa consta de 5 moddulos, para un total de 400 horas, considerando los
temas especificados para cada sesion, al finalizar el programa los estudiantes deben
presentar un proyecto que contemple la realizacién de una investigacién de campo.

Se trabajé un plan de divulgacion y promociéon con el departamento de
Comunicacion y Relaciones Publicas, tanto en redes sociales como en comunicacion interna
con los estudiantes para el proceso de matricula.
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La apertura del I grupo se dio en el I periodo del afio, con 10 estudiantes
matriculados.

Para este II semestre se encuentra pendiente por finalizar a finales del mes de
noviembre el primer grupo de estudiantes matriculados cuenta con un grupo de 5
personas.

Los estudiantes se encuentran finalizando la presentacion del informe de cierre de
Curso.

Accion Estratégica

Meta

E3.02. Fortalecer a la DECAT
ofreciendo una educacién técnica
complementaria que responda a las
necesidades del mercado laboral, al

25.03.01.01.04. Elaborar un plan
durante el 2025 para el desarrollo de
ofertas educativas con enfoque STEAM
y Power Skills de los estudiantes y de

desarrollo integral de los la sociedad en afos siguientes

estudiantes y de la sociedad.

Indicador

Plan elaborado.
Formula: Documento

Es importante mencionar que el desarrollo de este plan con enfoque en STEAM:
Ciencia (Science), Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering), Arte (Art) y
Matematicas (Mathematics) y Power Skills, busca potenciar la alfabetizacion digital, el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y habilidades interpersonales en
estudiantes adultos del CUC, para proyectar profesionales preparados para los desafios
del mundo laboral actual.

Desde Educacion Comunitaria se atendié la meta de desarrollar el plan, mismo que
debera ser analizado durante el 2026, dado que antes de empezar a atenderlo, es
necesario que los profesores estén actualizados en los temas y cumplan con estas
habilidades para poder trabajarlo con los estudiantes, es decir, ante cualquier inicio de
plan, los profesores deben saber y actuar conforme a las habilidades definidas.

Otro aspecto importante del plan desarrollado es que el mismo propone la atencidn
a través de dos modelos de integracion, las cuales deberan de ser analizadas en el
momento que se considere que se dara inicio con la aplicacién del plan:

1. Transversalidad Horizontal: se refiere a la integracidon de las habilidades STEAM +
Power Skills en todos los mddulos o asignaturas.

2. Transversalidad Vertical: tiene que ver con el desarrollo progresivo de habilidades
desde niveles introductorios hasta niveles avanzados.
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Accion Estratégica

E3.02. Fortalecer a la DECAT
ofreciendo una educacidén técnica
complementaria que responda a las
necesidades del mercado laboral, al

Meta
25.03.01.01.09. Certificar 662
estudiantes en los diferentes

programas técnicos, cursos técnicos
y cursos libres durante el 2025.

desarrollo
estudiantes y de la sociedad.

integral de los

Indicador

Cantidad de programas técnicos, cursos
técnicos y cursos libres brindados.

Férmula: Sumatoria de programas
técnicos, cursos técnicos y cursos libres
brindados.

Se cuenta actualmente con una oferta de 8 programas técnicos y cursos libres en
Educacién Comunitaria.

Asimismo, en Asistencia Técnica se cuenta con una oferta de 9 programas técnicos.

Promedio de matriculas.

Se presenta a continuacién los datos de la cantidad de matriculas que se recibieron

en Educacion Comunitaria durante el I semestre del 2025:

Cantidad de total de personas matriculadas en I etapa: 1933, distribuidos de la

siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 583 personas en los siguientes cursos:

Auxiliar Contable: con 3 grupos, en los cuales se matricularon 20 estudiantes
nuevos y 23 estudiantes regulares para un total de 43 estudiantes.

English for Communication: con 24 grupos, en los cuales se matricularon 126
estudiantes nuevos y 262 regulares, para un total de 388 estudiantes.

Intensive English Program: con 6 grupos, en los cuales se matricularon 44
estudiantes nuevos y 46 regulares, para un total de 90 estudiantes.

Salud Ocupacional: con 4 grupos, en los cuales se matricularon 21 personas
nuevas y 41 regulares, para un total de 62 estudiantes.
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Cursos Libres: con un total 1350 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

Speak English Program: con 1 grupo, en los cuales se matriculo 11 personas
nuevas y 0 regulares, para un total de 11 estudiantes.

English for Teenegers: con 31 grupos, en los cuales se matriculo 127 personas
nuevas y 411 regulares, para un total de 538 estudiantes.

Inglés para nifos: con 44 grupos, en los cuales se matricularon: 174 alumnos
nuevos y 573 regulares, para un total de 747 estudiantes.

Cursos libres de electricidad residencial: con 3 grupos, en los cuales se
matricularon 18 personas nuevas y 19 regulares, para un total de 37 estudiantes.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 9 alumnos nuevos y 0 regulares, para un total de 9 alumnos
matriculados.

Cursos libres de computacion Excel como Herramienta Contable: con 1
grupo, en los cuales se matricularon: 8 alumnos nuevos y 0 regulares, para un
total de 8 alumnos matriculados.

Con respecto a la cantidad total de personas matriculadas en la II etapa fueron 1943,
distribuidos de la siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 541 personas en los siguientes cursos.

Auxiliar Contable: con 4 grupos, en los cuales se matricularon 15 estudiantes
nuevos y 31 estudiantes regulares para un total de 46 estudiantes.

English for Communication: con 23 grupos, en los cuales se matricularon 76
estudiantes nuevos y 269 regulares, para un total de 345 estudiantes.

Intensive English Program: con 7 grupos, en los cuales se matricularon 32
estudiantes nuevos y 75 regulares, para un total de 107 estudiantes.

Salud ocupacional: con 3 grupos, en los cuales se matricularon 14 personas
nuevas y 29 regulares, para un total de 43 estudiantes.
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CURSOS LIBRES: con un total 1402 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 32 grupos, en los cuales se matriculo 77 personas
nuevas y 477 regulares, para un total de 554 estudiantes.

Inglés para nifos: con 45 grupos, en los cuales se matricularon: 259 alumnos
nuevos y 522 regulares, para un total de 781 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 12 regulares, para un total de 12 alumnos
matriculados.

Cursos libres de electricidad residencial: con 3 grupos, en los cuales se
matricularon: 17 alumnos nuevos y 27 regulares, para un total de 44 estudiantes.

Cursos libres de computacion Excel como Herramienta Contable: con 1
grupo, en los cuales se matricularon: 11 alumnos nuevos y 0 regulares, para un

total de 11 alumnos matriculados.

Se presenta a continuacién los datos de la cantidad de matriculas que se recibieron

en Educacion Comunitaria durante el II semestre del 2025:

Cantidad de total de personas matriculadas en III etapa: 1140, distribuidos de la

siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 505 personas en los siguientes cursos:

Auxiliar Contable: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 32 estudiantes
nuevos y 30 estudiantes regulares para un total de 62 estudiantes.

English for Communication: con 21 grupos, en los cuales se matricularon 56
estudiantes nuevos y 240 regulares, para un total de 296 estudiantes.

Intensive English Program: con 6 grupos, en los cuales se matricularon 18
estudiantes nuevos y 72 regulares, para un total de 90 estudiantes.

Salud Ocupacional: con 4 grupos, en los cuales se matricularon 12 personas
nuevas y 45 regulares, para un total de 57 estudiantes.
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Cursos Libres: con un total 635matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenegers: con 35 grupos, en los cuales se matriculo 77 personas
nuevas y 502 regulares, para un total de 579 estudiantes.

Cursos libres de electricidad residencial: con 3 grupos, en los cuales se
matricularon 17 personas nuevas y 31 regulares, para un total de 48 estudiantes.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 8 regulares, para un total de 8 alumnos
matriculados.

Con respecto a la cantidad total de personas matriculadas en la IV etapa fueron 1901,
distribuidos de la siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 449 personas en los siguientes cursos.

Auxiliar Contable: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 13 estudiantes
nuevos y 41 estudiantes regulares para un total de 54 estudiantes.

English for Communication: con 23 grupos, en los cuales se matricularon 39
estudiantes nuevos y 239 regulares, para un total de 278 estudiantes.

Intensive English Program: con 6 grupos, en los cuales se matricularon 20
estudiantes nuevos y 57 regulares, para un total de 77 estudiantes.

Salud ocupacional: con 3 grupos, en los cuales se matricularon 9 personas
nuevas y 31 regulares, para un total de 40 estudiantes.

CURSOS LIBRES: con un total 1452 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 36 grupos, en los cuales se matriculo 69 personas
nuevas y 519 regulares, para un total de 588 estudiantes.

Inglés para nifos: con 49 grupos, en los cuales se matricularon: 116 alumnos
nuevos y 671 regulares, para un total de 787 alumnos matriculados.

Cursos libres de electricidad residencial: con 4 grupos, en los cuales se
matricularon: 18 alumnos nuevos y 46 regulares, para un total de 64 estudiantes.
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Cursos libres de computaciéon CCNA: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 8 regulares, para un total de 8 alumnos
matriculados.

Cursos libres de computacion Excel como Herramienta Contable: con 1
grupo, en los cuales se matricularon: 5 alumnos nuevos y 0 regulares, para un
total de 5 alumnos matriculados.

Asistencia Técnica

Se presenta a continuacion los datos de la cantidad de matriculas que se recibieron en
Asistencia Técnica durante el afio 2025:

Cantidad de total de personas matriculadas: 544, distribuidos de la siguiente manera:

FIDEIMAS

Asistencia Técnica: se graduaron en enero 9 alumnos del afio 2024.

Asistencia Técnica: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 8 alumnos y se
certificaron 6 alumnos.

Acceso al crédito: con 5 grupos, en los cuales se matricularon: 85 alumnos, se
han certificado a 27 alumnos, 9 se encuentran en proceso para el mes de diciembre
y 23 alumnos se encuentra en proceso de finalizacion del curso.

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (MTSS)

Industria Médica: con 2 grupos, en los cuales se matricularon y fueron certificados 24
alumnos.

INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES (INAMU)

Servicio al cliente (CEAAM Caribe): con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
12 alumnos y finalizaron 12 estudiantes.

Servicio al cliente (Delegacion de la Mujer): con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 14 alumnos y finalizaron 13 estudiantes.

Habilidades Blandas (Delegacion de la Mujer): con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 13 alumnos, y finalizaron 11 estudiantes.
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Ventas (CEAAM Metropolitano): con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 14
alumnos y finalizaron 14 estudiantes.

Manipulacion de Alimentos (Delegaciéon de la Mujer): con 1 grupo, en los
cuales se matricularon: 13 alumnos, y finalizaron 12 estudiantes.

Servicio al cliente (CEAAM Occidente): con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 9 alumnos vy finalizaron 9 estudiantes.

Manipulacion de Alimentos (CEAAM Occidente): con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 14 alumnos, y finalizaron 13 estudiantes.

Cuidador Adulto Mayor (CEAAM Caribe): con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 15 alumnos, y finalizaron 15 estudiantes.

Panaderia, Reposteria y Postres (CEAAM Metropolitano): con 1 grupo, en los
cuales se matricularon: 9 alumnos y finalizaron 5 estudiantes

Ventas (Delegacion de la Mujer): con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
17 alumnos, y finalizaron 17 estudiantes.

Cuidador de Adulto Mayor (Delegacion de la Mujer): con 1 grupo, en los
cuales se matricularon: 14 alumnos, y finalizaron 14 estudiantes.

Panaderia, Reposteria y Postres (CEAAM Occidente): con 1 grupo, en los
cuales se matricularon: 10 alumnos, y finalizaron 10 estudiantes.

Manipulacion de Alimentos (CEAAM Metropolitano): con 1 grupo, en los
cuales se matricularon: 15 alumnos, y finalizaron 15 estudiantes.

Manualidades (CEAAM Occidente): con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
10 alumnos, v finalizaron 10 estudiantes.

Total de personas matriculadas 179, en total a la fecha se han certificado 170 personas.

ZOLLNER

General English: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 20 alumnos, los cuales
finalizan el curso General English II en el mes de diciembre.
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TECNICO EN SEGURIDAD CORPORATIVA

Diseno de una estrategia de seguridad corporativa: con 1 grupo, en los cuales
se matricularon: 10 alumnos y finalizaron 9 alumnos.

Gestion de Riesgos: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 5 alumnos y
finalizaron 5 alumnos.

Seguridad en cadena de suministros: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 5 alumnos vy finalizaron 5 alumnos.

Gestion de riesgos: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 5 alumnos y
finalizaron 5 alumnos.

Se encuentran pendiente por finalizar a finales del mes de noviembre finalizando la
presentacién del informe de cierre de curso 5 estudiantes.

PROGRAMA EMPRENDEDORES

a.

Programa Emprendedores: se certificaron 27 alumnos en el mes de enero
correspondientes a III cuatrimestre 2024.

Despertar Emprendedores: se dio la apertura de 9 grupos, en los cuales se
matricularon: 142 alumnos, se han certificaron a 53 alumnos, se encuentra
pendiente por finalizar en el mes de diciembre 86 alumnos.

Emprendedores en Accion: se dio la apertura de 5 grupos, en los cuales se
matricularon: 58 alumnos, se han certificado a 14 alumnos y se encuentra en

proceso de finalizacion en el mes de diciembre 38 alumnos.

Cantidad de estudiantes certificados en DECAT

Se han graduado durante este 2025 (Abril y Agosto), correspondiente a las
graduaciones de Educacién Comunitaria 583 estudiantes, distribuidos en 139 de
Programas Técnicos y 444 de inglés para nifios y jovenes, sumado a 294 personas de
Asistencia Técnica, distribuidos en cursos en Fideimas, Ministerio de Trabajo, INAMU y
programa de Emprendedores, para un total de 877 personas certificadas DECAT durante
el afio, quedando pendientes por certificar a 181 alumnos en Asistencia Técnica y 270 en
Educacion Comunitaria.
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Accion Estratégica E4.01.

Consolidar los programas de extension y accion social en la institucion,
contribuyendo al bienestar de las zonas de influencia determinadas en
el estudio socioecondmico que regularmente hace la institucion.

Meta
25.03.01.01.03. Realizar un

Accion Estratégica

E4.01. Consolidar los programas de
extension y accién social en la
institucion, contribuyendo al
bienestar de las zonas de influencia
determinadas en el estudio
socioecondémico que regularmente

encuentro educativo, econdémico y
cultural durante el 2025 con el fin
mostrar, impulsar, promover 'y
negociar; ideas, bienes y servicios
mediante la articulacion de las

h I3 institucid empresas vinculadas a la
ace la institucion. capacitacion al proceso de formacion
brindado.
Indicador

Encuentro educativo, econdmico y
cultural realizado
Formula: Evento.

Meta: 25.03.01.01.03. Realizar un encuentro educativo, econémico y cultural
durante el 2025 con el fin mostrar, impulsar, promover y negociar; ideas, bienes
y servicios mediante la articulacion de las empresas vinculadas a la capacitacion
al proceso de formacion brindado.

Indicador: Encuentro educativo, econémico y cultural realizado.

Este evento se realiza con el fin mostrar, impulsar, promover y negociar; ideas, bienes
y servicios mediante la articulacién de las empresas vinculadas a la capacitacion al proceso

de formacioén brindado.

Se coordiné desde el mes de mayo la planificacién y logistica con respecto a las
coordinaciones con las partes involucradas, procesos de contratacion en SICOP vy

desarrollo del programa de actividades.
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Dentro de la programacion se realizdé un acto de apertura con invitados especiales y
representantes de instituciones publico y privadas, emprendedores; feria de
emprendedores, actividades culturales, presentacidén académica de estudiantes del
programa Englihs for Kids, concurso de emprendedores, entre actividades familiares,

deportivas y recreativas.

Dentro de las instituciones a las que se hizo extensiva la invitacién estaba: IMAS-
FIDEIMAS, INAMU, MTSS, Municipalidad de Cartago, Tres Rios y Paraiso; quienes forman

parte del acompanamiento a los emprendedores y brindan apoyo potencial al negocio.

Este evento fue dedicado al FIDIEMAS, por el vinculo y apoyo que ha venido brindando
a las personas para que logren los emprendimientos y a la vez el fortalecimiento para
quienes desean iniciar o consolidar sus iniciativas productivas, en especial con identidad
hacia las mujeres; mediante capacitaciones vinculadas con nuestra instituciéon y a quien

se hizo especial reconocimiento.

Se llevd a cabo la participacion académica del Area de Educacién Comunitaria, donde
49 estudiantes en coordinacion con las docentes a cargo realizaron presentaciones desde
el area académica en inglés, mostrando a la comunidad su habilidad linglistica adquirida

al largo de su proceso formativo en las aulas y programa de English por Kids.

Ademas, se realizd un concurso en donde participaron 8 emprendedores, con diferentes
proyectos, cuyo propdsito es que los estudiantes participantes, puedan mostrar a la
comunidad, los productos o servicios que nacieron a partir de una idea, sofiada y
ejecutada, con el apoyo de la capacitacion técnica brindada por el Colegio Universitario de

Cartago.
Se realiz6 la premiacion de los tres primeros lugares.

En esta oportunidad, se contd con la participacion de estudiantes que se han capacitado

en los procesos de Emprendedores del CUC y Fideimas.
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Se tuvo la participacion de un jurado calificador, el cual evalud temas de diferenciacion,
plan de mercadeo, promocidon, comercializacion y distribucién, analisis econémico y

financiero, servicio al cliente, entre otros.
En este concurso de emprendedores, resultaron ganadores:

1. JesuUs Rosales Martinez.
2. Ana Damaris Abarca Cerdas.
3. Miguel Barquero Gonzalez.

* El premio otorgado a cada uno de las ganadoras sera invertido en el proyecto que
actualmente estan desarrollando.

Como parte de la evaluacion realizada al evento se obtuvo el siguiente resultado:

De una poblacion 64 emprendedores a los que se le aplicé la encuesta, se obtuvieron 52
respuestas.

Dentro de los aspectos mas relevantes de la evaluacion estan:

2. ;0ué grade de calificacion en general le otorgaria usted al Xl Encuentro Cultural y Educativo Pymes 20257

Nivel 5 I

4.83 ko

Clazificacidn Mivel 3 1
romedic

o
e 0 06

Siendo un 5% el nivel mas alto de satisfaccion, las personas indicaron un 4.83% de
satisfaccion del evento en general.

3. ;Céme considerd la organizacion al Xl Encuentro Cultural y Educativo Pymes 20257

4.90 s

Clasificacion
promedio
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Segun el nivel de satisfaccidon de la organizacion 47 emprendedores indicaron un
4.9% de satisfaccién.

4. ;Qué le parecid las actividades recreativas, culturales y educativas que se desarrollaren en la Plazoleta de la Basilica de los Angeles?

Mivel 5 N 45

4 88 Nreeld B2
.
Clasificacidn Mivel 3 [ 2
promedio
. . . . . Mivel 2

Un 4.88% fue el nivel indicado por los emprendedores correspondiente a las
actividades realizadas.

8. ;Usted participaria en otra feria del CUC?

® 5 A9

® NO 3

Solo 3 emprendedores indicaron que no participarian en otra feria del CUC.

Dentro de las recomendaciones aportadas esta:
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L

11. ;Que recomendaciones daria usted para mejorar el desarrollo del Encuentro Cultural y Educativ
Pymes?

52 Respuestas

ID T MNombre Respuastas
1 ANOMYMOUS Mo tengo recomendaciones, la organizacion estuvo excelente
Me encantd la oportunidad de la feria, tal vez tener un espacio con un microondas
2 anonymous
para poder calentar la comida.
Muy agradecida con la oportunidad no vendi pero le sirvid mucho para darme a
3 anonymous
conocear
Que se continde haciendo todos los afios ¢ mas seguido porque es gran ayuda para
4 ANOMYMOoUs
los emprendedores
5 anonymous Todo me encantd
& ANOMYMOoUs Fotos de promocion
7 anonymous Todo estuvo muy bien organizado. muchas gracias -

A su vez, como parte del abordaje para la atencion de las necesidades de las

personas pertenecientes a zonas vulnerables o de interés, se invitaron a participar dentro

de los stands de emprendedores a poblacion de Cartago, Orosi, Turrialba y Tres Rios;

quienes han estado en capacitacion con nuestros programas, para fortalecer temas a sus

emprendimientos desde la parte financiera, operativa, de mercadeo y uso de herramientas

tecnoldgicas que permitan un empoderamiento y desarrollo social tanto para las familias

como las zonas provenientes.

170



JEAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

171



JEAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

172



JEAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universit

de Cartago

ario

[ PRINRg Y/

e "‘7 g

Accion Estratégica Meta

25.03.01.01.05. Analizar en el 2025
E4.01. Consolidar los programas de los resultados del estudio
extension y accion social en la socioeconémico  aplicado por la

institucion, contribuyendo al
bienestar de las zonas de influencia
determinadas en el estudio
socioecondmico que regularmente
hace la institucion.

institucion en el afio 2024 y articularlo
con el Plan Nacional de Desarrollo
determinando las zonas en las cuales
se desarrollaran las estrategias de
accion social.

Indicador

Informe del analisis del Estudio
socioeconomico realizado.

Formula: Documento.
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Como parte del analisis en Consejo de Decanatura de los resultados del estudio
socioecondmico realizado por la institucién, con el objetivo de brindar atencion a
poblacion de zonas vulnerables del area central, se coordind con el Instituto Mixto de
Ayuda Social (IMAS), para brindar capacion en temas de emprendedurismo a

beneficiarias, en temas especificos para fortalecer e impulsar sus negocios.

Por lo que se brindé capacitacion a emprendedores del area central de Cartago;
asimismo, de Turrialba y Grano de Oro; con el fin, de promover el espiritu emprendedor
en esta poblacion y generar oportunidades de negocio para su desarrollo y condicién

familiar.

Asimismo, como parte del Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional, entre
el Colegio Universitario de Cartago (CUC) y el Ministerio de Justicia y Paz, como parte
de las acciones para consolidar programas de accion social contribuyendo al bienestar
de zonas en condicidn vulnerable y exclusidén social, se impartié al CAI Jorge Debravo,
un curso de Servicio al Cliente, dirigido a 20 personas, con una duracién de 4 horas, el
miércoles 30 de abril de 2025.

Esta capacitacion les permitié a estas personas mejorar aspectos de habilidades
blandas, brindando opciones de empleabilidad, mejorando la motivacion y les
permitiendo una integracién laboral y social, con un enfoque académico y de desarrollo

productivo permitiendo un mejor estilo de vida y desarrollo profesional y laboral.

La institucion y estudiantes externaron su satisfaccién y agradecimiento tanto al
docente Ricardo Mora Monge, como a la Institucién al brindarles la oportunidad de

construir un mejor futuro.

Ademas, se realizd una charla en el CAI Jorge Debravo de Cocori, Cartago,
dirigida a 53 adultos mayores del centro de atencion.

La actividad estuvo a cargo de las sefioras Kattya Ulloa Corrales y Mauren
Cordero Zufiga, del Departamento de Bienestar Estudiantil, quienes compartieron
valiosos consejos sobre el tema "“Estilo de Vida Saludable”, motivando a los
participantes a cuidar su bienestar fisico y emocional.
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Estas iniciativas son de gran importancia, ya que promueven espacios de
aprendizaje, convivencia y desarrollo integral para las personas adultas mayores,
fortaleciendo ademas los lazos de cooperacion interinstitucional.

Accion Estratégica E4.02.

Fomentar la cultura emprendedora entre los estudiantes al brindarles
un apoyo mas integral para desarrollar sus proyectos, potenciando su
capacidad de éxito y contribucion al desarrollo econémico y social.

Accion Estratégica Meta

25.03.01.01.06. Desarrollar un
encuentro de emprendedores (Dia

E4.02. Fomentar la cultura

emprendedora ~ entre los del Emprendedurismo) durante el
estudiantes al brindarles un apoyo 2025

mas integral para de;arrollar sus Indicador

proyectos, potenciando su

capacidad de éxito y contribucion al Encuentro de emprendedores
desarrollo econdmico y social. desarrollado.

Formula: Evento

Hace ocho afios, el Colegio Universitario de Cartago, mediante una resolucion
emitida por la Decanatura, tomé la decisidon de brindar un acompanamiento mas cercano
y efectivo a los estudiantes con ideas de negocio, con el propdsito de convertir sus
iniciativas en proyectos concretos. Asi nacié el Dia del Emprendedor Institucional, una
celebracidn que honra la creatividad, el esfuerzo y la vision emprendedora de nuestros
estudiantes.
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Han sido muchos los estudiantes y miembros de la comunidad que han participado
en los mddulos de capacitacion ofrecidos por la institucion, a través de la Direccién de
Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica.

Gracias a estos espacios formativos, muchos han logrado desarrollar pequenas
empresas, aplicando los conocimientos adquiridos y dando vida a sus ideas.

La realizacion del evento busca fomentar el espiritu emprendedor mediante la
creacidén de un espacio de encuentro, intercambio y colaboracidon entre emprendedores,
instituciones y actores clave del entorno productivo para potenciar las ideas
emprendedoras.

Durante el mes de agosto se inicié con la planificacion y logistica con respecto a las
coordinaciones con las partes involucradas, procesos de contratacion en SICOP vy
desarrollo del programa de actividades.

Dentro de la programacion de actividades se realizé un acto inaugural, donde se
hizo entrega a 24 estudiantes del certificado de conclusién de estos modulos de
capacitacién; se coordind una feria con emprendedores para promocionar sus
emprendimientos.

Se brinddé una charla acerca de Herramientas Tecnoldgicas para Pymes, en la que
participaron estudiantes de los programas de Emprendedores y de la Carrera de Direccidon
de Empresas.

A su vez, en el bloque de la noche para el cierre de la actividad, se contd con la
participacion de la emprendedora Daniela Nunez Noel, quien relato su experiencia como
emprendedora: “Mas Alld de la Idea: Retos y Vivencias de Emprender”; en esta actividad
participaron igualmente emprendedores de los programas de Asistencia Técnica, un grupo

de Carreras de Tecnologia Informatica y de la Carrera de Secretariado Ejecutivo.

176



A\
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

Como parte de las acciones de acompanamiento que se brinda a esta poblacién y
como parte del andlisis de las necesidades identificadas con las instituciones, se
impartieron charlas en temas de interés como: inteligencia artificial y manejo de ferias.

Ademas, se esta trabajando en la construccidn para el afio 2026, de un programa
llamado “Convierte tu negocio con IA”, el cual esta disefiado para capacitar a los
emprendedores en el uso estratégico de la inteligencia artificial para optimizar sus
operaciones, tomar decisiones efectivas y mejorar la competitividad de su

emprendimiento, optimizando el tiempo y aprovechando las herramientas para innovar.

ACCION ESTRATEGICA E3.01

Lograr que las carreras respondan a las necesidades de la
sociedad y el mercado laboral, brindando una educacion de
excelencia, accesible y actualizada.
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Accion Estratégica Meta

E3.01. Lograr que las carreras| 25.03.01.01.07 Realizar durante el
respondan a las necesidades de la| 2025 un diagndstico de las tecnologias
sociedad vy el mercado |laboral, educativas requeridas.

brindando una educacién de excelencia,
accesible y actualizada. Indicador

Diagnostico realizado.
Férmula: Documento

Como parte de las actividades realizadas en la Actividad Técnica, el sabado 11 de
octubre, 2025 con el equipo docente y administrativo de la DECAT, se brindo el espacio al
Centro de Tecnologia Educativa (CETE) para que aplicaran el formulario de diagndstico de

las necesidades en tecnologias educativas.

Asi mismo, el CETE realizd él envid del analisis efectuado por parte de sus
funcionarios, respecto a la encuesta aplicada, y determinan en términos generales, que
tanto docentes de la academia como de la DECAT, presentan un nivel intermedio en el
manejo de herramientas tecnoldgicas aplicadas a la ensefianza. Hacen referencia a que
un porcentaje significativo domina plataformas basicas como procesadores de texto, hojas
de calculo y presentaciones, permitiendo cumplir con tareas administrativas y preparar
materiales didacticos. Sin embargo, observan una brecha en el uso de herramientas mas
avanzadas, como entornos virtuales de aprendizaje, software especializado y recursos

interactivos, lo que limita la innovacién pedagdgica.

Con respecto a lo anterior, existe la necesidad de establecer procesos de capacitacion
coordinados por medio de Recursos Humanos, que permitan que los docentes del CUC
cuenten con las herramientas tecnoldgicas para brindar una formacion mas dinamica en

las aulas.
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ACCION ESTRATEGICA E2.01

Promover una comunicacion efectiva y procesos eficientes,
procurando una mejor experiencia del estudiante y demas
usuarios con nuestros servicios, el fortalecimiento de la imagen

institucional y las ofertas de servicios.

Accion Estratégica

Meta

E2.01. Promover una comunicacién
efectiva y procesos eficientes,
procurando una mejor experiencia
del estudiante y demas usuarios con
nuestros servicios, el
fortalecimiento de Ila imagen
institucional y las ofertas de
servicios.

25.03.01.01.08 Realizar dos
actividades durante el ano 2025
tendientes a concientizar y promover
en los docentes de la DECAT el uso
de los servicios de la Biblioteca
Institucional para los trabajos de
investigacién de los cursos.

Indicador

Indicador: Cantidad de actividades
realizadas tendientes a concientizar
y promover el uso de los servicios
de la Biblioteca

Férmula: Sumatoria de actividades

179



A\
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

Se realizaron en total 4 acciones especificas para la motivaciéon de los profesores y
estudiantes para utilizar los servicios de la Biblioteca:

1. Consulta a los profesores sobre material didactico que deseen proponer a la Biblioteca,
se obtuvo una recomendacion de parte de Salud Ocupacional sobre material
actualizado para sus lecciones y proyectos de investigacion.

2. Proyeccién de video a mas de 500 estudiantes sobre los servicios que ofrece la
biblioteca.

3. Induccién a profesores de primer ingreso en Educacidon Comunitaria, induccidn
brindada por parte de la Biblioteca sobre los servicios que se ofrecen.

4. Presentacion en el Consejo de Profesores de la IV Etapa 2025: Informe de los Servicios
y Productos de Informacidon que posee la Biblioteca Institucional.

De acuerdo con un informe presentado por la Biblioteca, del periodo de enero a
setiembre, 2025, los usuarios DECAT, realizaran uso de Computadoras, Libros (apoyo

académico), Literatura, Modelos anatémicos, Juegos de mesa y calculadoras.
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Actividades adicionales llevadas a cabo por Educacion
Comunitaria durante el 2025.

1. Alineacion de ofertas al Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion
y Formacion Técnica Profesional de CR:

Se contd con los servicios profesionales de una persona asistente (Proceso de
Contratacidn, coordinador por el SICOP) a la Coordinacion de Educacion Comunitaria
quien tiene como funciones la preparacion de los documentos requeridos para lograr la

alineacion de las ofertas al MNC-EFTP-CR. Esto asegurara la pertinencia a los

requerimientos del mercado nacional.

De los programas que se estaran enviando a alineacién se encuentran:
Contabilidad, Salud Ocupacional y Electricidad. Con respecto a un programa de inglés, se
atiendo el proceso, sin embargo, se estara efectuando una revisidon con el equipo docente,

para realizar los ajustes correspondientes para enviar a revisién en el 2026.

Se proyecta que para inicios del 2026 poder contar con las ofertas alineadas.

2. Control de deserciones y seguimiento a estudiantes:

Se continla atendiendo el formulario en linea que cada profesor debe llenar por
cada uno de sus grupos, para el control de las deserciones. Se contd con los resultados

de la III etapa y II Cuatrimestre 2025.

Con respecto a la III Etapa del 2025, del total de estudiantes matriculados se
presentd una desercidon del 3.5%, distribuyendo el mismo en los programas de Auxiliar
Contable, Programa de Inglés para Adolescentes y programas de inglés para Adultos e

Intensivo.
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Con respecto a la II Cuatrimestre del programa de inglés de nifos, la desercion

presentada fue de un 4%.

Dentro de las principales razones que se presentan e indican los estudiantes que
desertaron de los cursos se debe a choques de horarios en temas de otros estudios o

catecismo, temas laborales y algunos casos que no indican las razones.

3. Se continua con la promocion del descuento para estudiantes de carreras
que quieran complementar sus estudios en DECAT

En la pagina de Facebook del CUC, se postea la informacion relacionada con el

descuento que se aplica a los estudiantes de las carreras:

CUC

FORMULARIO DEDESCUENTO
PARA ESTUDIANTES DE CARRERAS

MATRICULA CURSOS DECAT IV ETAPA 2025

Aproveche los descuentos en inglés y otros programas para
estudiantes de Carreras Activos y Egresados

Deberan llenar el formulario de solicitud de
descuento del 04 al 29 de agosto para la
matriculade la IV etapa 2025.

Pasado el periodo no se aceptan solicitudes de
descuento.

Inicio --> Matricula --> Cursos a la Comunidad -->
Formulario de descuentos para cursos DECAT

4. Plan de promocion en conjunto con la Oficina de Comunicacion y
Relaciones Publicas:

182



JEAN
@ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

Se mantiene el plan de comunicacién con la Oficina de Comunicacién y Relaciones Publicas,
guienes son las encargadas de la promocion de las ofertas.

Se adjuntan algunas de las publicaciones realizadas en el II semestre:

I|sh

FOP kIDS Costo: €42.100

1l cuatrimestre, 2025 Cada 3 meses, por fecha de matricula
o Programa para mayores de 17 afos. Consta de 9 cursos

Inversién ¢30.900 cada 4 meses
! I |
M-niculu ostuaum.s Matricula estudiantes regulares: Mas informacion: g 08, QUuIes ; . para el
5y 6 de setiembre por medio manejo de finanzas personales o de empresas en aspectos
Sy6de n(l.mbnde'ovma presencial. del Sistema Avatar Whatsapp: 8537-1006 como administracién, ciclo contable, costos, legislacion y el
Teléfono: 2550-6245 /
2550-6157

uso de herramientas digitales como Excel. Se recomienda

tener un nivel basico en Excel para favorecer el desempefio
Correo: decat@cuc.ac.cr en las practicas.

« Certificado de n.lclmlnnm del nifio(a).
+ Original y copia por ambos lados de la
cédula de identidad del encargado.

0s Ofertados

+Contabilidad Introductoria {Presencial)
~Contabilidad | (Telepresencial)
+Contabilidad Il (Presencial)
*Contabilidad Ill (Telepresencial)

*Excel Para Contadores (Telepresencial)

Original y copia por ambos lados de la cédula de identidad

- Viernes 03 de Octubre
Matricula 9:003m a 12:00md y de 1:00pm a 6:00pm

IV ETAPA 2025  3bado04de octubre

9:00am a 12:00md

ELECTRICIDAD RESIDENCIAL

Costo:
Cada3

DIRECCION DE EDUCACION
COMUNITARIA Y
ASISTENCIA TECNICA

leses, por fecha de matricula

Se pretende que al finalizar este curso las personas puedan
manipular las funciones de la electricidad, gracias al
aprendizaje de sus conceptos, procesos a nivel basico y el uso
adecuado de las herramientas fundamentales. Después de
este médulo, puede optar por un curso especializado para
llevar a cabo labores diversas como  mantenimiento,
utiizacién de la electricidad para elaborar artesanias, entre
otros.

Matricula
IV ETAPA 2025

Viernes 03 de Octubre
9:00am a 12:00md y de 1:00pm a 6:00pm
Sabado 04 de Octubre
9:00am a 12:00md

Cursos Ofertados

+Conceptos Basicos de la Electricidad Residencial
“Instalaciones Eléctricas Residenciales |
“Instalaciones Eléctricas Residenciales
“Planimetria y costos

Requisitos para matricular

Original y copia por ambos lados de la cédula de identidad

Programas de inglés: Programas técnicos: a1 74

«English for Teenagers plecnto s +*ACADEMIA CISCO
«English for g 7 +Electricidad
Communication 3 LD Residencial

“Intensive English Program

Matricula
Whatsapp: 85971006 « Teléfono: 2550-6245 / 2550-6157 + Correo: decat@cuc.ac.cr IV ETAPA 2025
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5. Participacion de Educacion Comunitaria en Actividades de Cierre del 2025:
a. XII Encuentro Cultural Educativo Pyme, CUC 2025

Como parte de las actividades que se desarrollaron el XII Encuentro Cultural
Educativo Pymes, llevado a cabo el 15 y 16 de noviembre, Educacion Comunitaria conto,
con un stand informativo de los programas y cursos que se ofrecen a la comunidad. Asi
mismo, se contd con la participacién de aproximadamente 50 estudiantes de los grupos
de Explorers 2A, Explorers 3A 'y Explorers 4A, a cargo de las Profesoras Sully Brenes, Hazel

Fallas y Sofia Leiva, respectivamente.

Este espacio es de gran importancia para los estudiantes, tanto por razones
académicas como personales, dado que se exponen al uso del idioma por medio de una
practica real que va mas alld de ejercicios de clase, asi como tener esa confianza de
expresarse ante el publico, y sin lugar a duda, poder mostrar el trabajo en aula que

realizan las docentes con cada uno de los grupos en el idioma inglés.
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b. Inauguracion del Arbol Institucional:

Como parte de actividades de la inauguracion del arbol de navidad del CUC, el
viernes 21 de diciembre 2025, la Decanatura extendié la invitacion a participar de un
grupo de nifos por medio de un villancico en inglés, contando con la participacion del

grupo de Little Explorers 1C, a cargo de la docente Maria Alejandra Ulloa Madriz.

185



A\
rf’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
de Cartago

6. Actividad Técnica DECAT

El sdbado 11 de octubre, 2025 se llevd a cabo la Actividad Técnica de docentes de
la DECAT, en dicha actividad se contd con la participacidon de 39 personas, entre docentes
y personal administrativo. Durante la jornada, se abordaron temas relacionados con la
capacitacion en el area de evaluacion y apreciacion del desempeno. Para este fin,
se contd con la presencia de la Jefatura del Departamento de Gestidon Institucional de
Recursos Humanos a.i., quien brindé acompanamiento y resolvié dudas sobre el proceso

de Evaluacion del Desempenio.

Asi mismo, se contd con la participacién del compafiero Juan Vargas Ramirez, en
representacién de la Direccién de Planificacion y Desarrollo, quien estuvo presente en el
cierre de la jornada de sensibilizacion sobre el aprendizaje y la adecuada gestion

de la informacion.

Adicionalmente, la Comision de Etica y Valores participé mediante una actividad
grupal enfocada en la sensibilizacion sobre los valores, destacando especialmente el
valor de la empatia, el cual permitird generar espacios de aprendizaje respetuosos y

seguros, procesos de ensefianza humanizada y comprometida, desde el sector Docente
DECAT vy estudiantes.
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PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS EN EDUCACION
COMUNTITARIA DURANTE 2025

1. Se observd un crecimiento en general del area de Educacidon Comunitaria,
principalmente en los programas English for Communication, English For Kids, English
for Teenagers.

2. La atencién de 4 areas para la alineacién de ofertas y competencias lingUisticas al Marco
Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion Técnica Profesional de Costa
Rica. A pesar de que se aun no estan alineadas, ya se estan atendiendo de acuerdo con
el procedimiento establecido por el INA.

3. Para el periodo 2025 (considerando las graduaciones de abril y agosto 2025) se lograron

certificar a 583 personas, distribuidos en 139 de Programas Técnicos y 444 de inglés
para ninos y joévenes.
Es importante mencionar que se encuentra pendiente la graduacion del mes de
diciembre 2025, en la cual se certifican un total de 270 personas, de los cuales
49 corresponden a Programas Técnicos y 221 personas a los programas de inglés para
nifios y jovenes.

Actividades adicionales llevadas a cabo por Asistencia
Técnica durante el I semestre del 2025.

Taller: Transforma, inspira y orienta: descubre como apoyar a emprendedores en la
escogencia de ideas productivas que marquen la diferencia. IMAS-CUC

El 06 de junio de 2025, se realizd la charla “Transforma, inspira y orienta: descubre
cémo apoyar a emprendedores en la escogencia de ideas productivas que marquen la
diferencia”, dirigida a trabajadores sociales del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS).

Esta iniciativa se enmarca en un esfuerzo estratégico entre ambas instituciones por
fortalecer y mejorar la labor de acompafiamiento social en la atencién a personas
emprendedoras, con el objetivo de orientar los procesos y recursos financieros de apoyo
a quienes se encuentran en situacién de vulnerabilidad.

Durante la sesion, se desarrollaron casos practicos de evaluacion de ideas productivas
y ejercicios de perfilamiento de emprendedores, lo que permitié a los participantes adquirir
herramientas concretas para:

o Identificar oportunidades de negocio con viabilidad en el mercado.
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e Reconocer fortalezas, motivaciones y capacidades de las personas emprendedoras.
e Enfocar los recursos de apoyo hacia ideas sostenibles, diferenciadas y con potencial
de impacto local.

Este espacio formativo representa un paso clave hacia la articulacién efectiva, social y
econdmica, posicionando a los trabajadores sociales como actores estratégicos en el
impulso de emprendimientos con sentido y vision de mercado.

Desde esta perspectiva, se busca que cada proceso de acompafiamiento no solo
promueva la visién productiva, sino que también contribuya a la construccion de modelos
de negocio sostenibles, adaptados al contexto, con potencial de éxito y un claro enfoque

emprendedor.

“' r
e o
1. Reuniones con instituciones Publico-Privadas

Se ha participado en 31 reuniones con instituciones publico-privadas, las cuales se
detallan a continuacion:

Institucion | Fechas Motivo
30-01-2025 | Coordinacion cronograma curso General English.
Zollner- o .
, 18-07-2025 | Coordinacion cronograma curso General English II
electronics
28-07-2025 | Informe final cierre de curso General English I
e Coordinacién y logistica para inicio de cursos 2025
11-02-2025 | cEpAM Metropolitano.
INAMU- 26-02-2025 Coordinacion y logistica para inicio de cursos 2025
Delegacion de la Mujer.
30-05-2025 Coordlnz_:lleon y Iogls’Flca para inicio de cursos 2025.
Delegacion de la Mujer

188



JFAN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Colegio Universitario
de Cartago

Coordinacién y logistica para inicio de cursos 2025.
CEAAM Metropolitano

03-06-2025 Coordinacién vy logistica para inicio de cursos 2025.
CEAAM Occidente
e Coordinacion y logistica para inicio de cursos 2025.
06-06-2025 CEAAM Caribe
18-07-2025 | Coordinacién y logistica para inicio de cursos 2025.
13-10-205 | Coordinacién de cursos CEAAM Caribe
16-10-2025 | Coordinacién de cursos Servicio al Cliente
Revision proceso de capacitacién, pruebas,
11-02-2025 | programa Desarrollo de Habilidades para Ila
Industria Médica.
Edwards —~ o - -
Reunidn estrategica con Directivos de Edwards para
27-05-2025 .,
proyeccion de cursos CUC.
13-01-2025 Coordmacpn proceso de capacitacion 2025, revision
y proyeccion de cronograma.
A Audiencia Publica contratacion SICOP Pago por
MTSS 19-05-2025 Resultados
Participacion Pago por Resultados Illegd para
06-06-2025 | quedarse: Su uso como modelo innovador para
mejorar la empleabilidad"
13-02-2025 | Coordinaciéon proceso capacitacién Acceso al Crédito
30-04-2025 Segl,_umlen_to proceso capacitacion Acceso al Credito
y Asistencia Tecnica
06-05-2025 Segglmlen.to proceso capacitacion Acceso al Credito
y Asistencia Tecnica
FIDEIMAS 13-05-2025 Segglmlen.to proceso capacitacion Acceso al Crédito
y Asistencia Tecnica
20-05-2025 Segglmlen_to proceso capacitacion Acceso al Crédito
y Asistencia Tecnica
26-05-2025 | Reunidn Fideimas y BN
27-05-2025 Segglmlen.to proceso capacitacion Acceso al Crédito
y Asistencia Tecnica
12-08-2025 Seguimiento proceso capacitacion Acceso al Crédito

y Asistencia Técnica
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Seguimiento proceso capacitacion Acceso al Crédito

26-08-2025 y Asistencia Técnica
22-10-2025 | Induccidn curso Acceso al Crédito Corralillo
INA 29-04-2025 | Proceso Acreditacidon Curso Industria Médica
30-05-2025 | Coordinacidn logistica y seguimiento cursos.
IMAS
05-09-2025 | Coordinacion cursos Grano de Oro
Caricaco 05-08-2025 Coordinacion tecnica para alianza con el CUC,
programa Industria Médica
Tecnia 06-08-2025 Coordinacion tecnica para alianza con el CUC,

programa Industria Médica
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Charlas de Emprendedurismo

CARRERA PROFESOR
2 o Miércoles 15 de enero 2
Mecanica Dental Seminatio de Opciones Profesionales de 13:00 3 14:50 Lindsay Carballo Pacheco A07 Jéssica Badilla
. o . . . " Viemnes . .
Investigacion Criminal Métodos y Técnicas de Investigacion Social 14-00 3 95:45! Lotna Ruiz Gonzélez ADd Jéssica Badilla
Di“.:‘:i:: ;::::i;;is:lal:iun Produccién y Estrategia Y;E;E::'IB AOPANTALLA Dilando Brenes Morales A07 Jéssica Badilla
Electréni Inglés C | Manes 14 de enero Anabelle Monge Sol Lsb3C M
ectrénica glés Conversacional de 18:00 2 21 ANPANTALLA nabelle Monge Solano 3 auricio Reyes
Secretariado Ejecutivo Base de Datos Martes Damaris Abarca Jéssica Badilla
de 08:00 a TH4OIPANTALLA
Gestién de Calidad Probabilidad y Estadi Mérooles Jorge Mésquez Coloch E13 Karla Gutié
estion de Calida robabilidad y Estadistica de18:00 22140 orge Marquez Colocho ala Gutiérez
Big Data Inglés Corwersacional ::Eego 22140 Elena Madrigal co4 Mauwricio Reyes
Turismo Costos en los Servicios Turisticos Jueves 16 de enero Julio Pereira Bonilla ZA Jéssica Badilla
de 100-4:40pm

DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA Y ASISTENCIA TECNICA
INDUCCIONES PROGRAMA DESPERTAR EMPRENDEDORES
II CUATRIMESTRE 2025

PROFESOR ENCARGADO INDUCCIO!

Miércoles 14 de mayo

Mecanica Dental Seminario de Opciones Profesionales de 13:00 3 14:50 Lindsay Carballo Pacheco 07A Jessica Badilla Chaves
2 3 gy Mé y Té v 5 /i . .
Investigacion Criminal éindos Y Técoicas de Mvestigacien \.ae_rﬁes 1.6 de mayo Elizabeth Ruiz G. 04A Karla Gutiérrez Vargas
Social 15:00-17:40
ireccién y Administracién de Produccdn y Estrategia Viemes 16 de mayo Oriando Brenes 07A Jonathan Cerdas
Empresas 13:00 a 16:40
P " M /
Electrénica Inglés Conversacional arbes 13,de mayg Anabelle Monge Solano Lab 3C Mauricio Reyes Solano

de 18:00 a 21:40

Viemes 16 de mayo

Secretariado Ejecutivo Base de Datos de 08:00 3 11:40 Damaris Abarca Computo Jonathan Cerdas
Turismo Costos en los Servicios Turisticos Jge_g::x;}d; Wayo Julio Pereira Bonilla 02A Jessica Badilla Chaves
2x - = Mié ) -
Gestion de la Calidad Probabilidad y Estadistica Inferenaial léegodfi'; de mayo Jorge Marquez Colocho 0%9E Karla Gutiérrez Vargas
Big Data Inglés Conversacional 2 viemes 16 de mayo Elena Madrigal Cordero EO09 Mauricio Reyes Solano

18:00-21:30
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CARRERA CURED PROFESOR AULA ICARGADD INDUCCIE
Mecinica Dental Eeminario de Opeiones Profesionales Midrales 10 de setiembre Lindsay Carballa Pachecs LI Jeszica Badilla Chiwea
e 1300 2 14:50
- -x P - . L - Wiernes 12 de setiembre . . ot
Investigacion Criminal Métodos y Técnicas de Inwestigacién Social 15:00-17-40 Elizabeth Fuiz Gonaalea ods Flauricia Reyes Solana
Di'ec‘:i:: ’E::;i:::t“do- Produccién y Estrategia Juev;;::;od: r;ﬂ';"bm Orlands Brenes LI Jonathan Cerdas Calderdn
P . . Plarees 03 de setiembre -
Electromica Inglés Conmersacional de 15:00 3 £4+40 Anabell: Bonge Salans cos Mlauricio Reyes Salano
Secretariado Ejecutive Geztidn Searetarial Augres 1 de zatiembre Tatiana Méndez Fuentes o0& 12 Jezzica Badilla Chivez
de &:00-11:40
Turizmo Akencidn y Guiada de Turistas Mitrco:‘;gg ?;_:'E:it'“bm Ana Betha Navarro Mufioz 054 Jonathan Cerdas Calderdn
) - e " duewes 11 de seticmbre .
Gestion de la Calidad Control Estadistico de la Calidad Te:0natan Jorge Marquez Coloche E13 Karls Gutidrrez Yargas
- . " - duewes M de setiembre , ")
Big Data Administracién de Propectos Informaticos A Osvalde Génzalez Chavez 3 Karls Gutidrrez Yargas
Contabilidad Bdsica P 1500 - 24:00 FADRIZ GUILLEN LUCRECA Wirtual Erritany Barquera Diaz
ADMIMISTRACION DE LA ALUD GUEZADA CALDERGN . . -
OCUPACIONAL K 1700 - 2100 PALILINA Wirkual Eritany Barquero Diaz
Ed idn C itaria
ORAL COMMUMNICATION I MAT:00 - 21:00 GUILLEN OLIvAS JUAN CARLOS Prezencial Eiritany Barquera Diaz
ALVARADD YALYERDE . . .
ORAL PRODUCTION I LM 1500 - 2100 MELIZEA Wirtual Eritany Barquera Diaz

Evidencias de algunas charlas

I
I

a4
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PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS
EN ASISTENCIA TECNICA

Alianzas estratégicas con instituciones: Se fortalecieron alianzas con
instituciones clave como el INAMU, FIDEIMAS, MTSS y la empresa Zollner, logrando
atender a 544 personas, dentro de esta poblacién en situacion de vulnerabilidad
mediante programas de capacitacién en areas claves de insercion laboral.

Programa de capacitacion: Se impartieron cursos técnicos en el area de Industria
Médica, Acceso al Crédito, y el nuevo programa Técnico en Seguridad Corporativa,
el cual es un programa que esta revolucionando en el mercado de la Seguridad y
brindara oportunidades laborales a los estudiantes.

. Acompaiamiento social: Se realizé el taller "Transforma, inspira y orienta"

dirigido a trabajadores sociales del IMAS, dotandolos de herramientas para apoyar
a emprendedores desde la identificacion de ideas productivas hasta la articulacién
de modelos de negocio sostenibles, mejorando el enfoque de los recursos de apoyo
hacia ideas sostenibles, diferenciadas y con potencial de impacto local.

Se llevd a cabo el XII Encuentro Cultural Educativo Pymes CUC 2025, en el
gue participaron mas de 70 emprendedores de las diferentes areas del Cantén de
Cartago, Orosi, Turrialba, Tres Rios; cuyo objetivo fue, mostrar, impulsar, promover
y hegociar los servicios y productos educativos de las carreras y programas
técnicos, en un marco de exposicién de ideas y negocios, oportunidades de empleo,
actividades culturales, de formacién personal y profesional, ademas se llevaron a
cabo actividades culturales, educativas en las que participaron las familias.
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RESUMEN DE RESULTADOS EN METAS PROGRAMADAS

RESUMEN METAS DE INDICADORES DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS

EVALUACION ANUAL 2025

CATEGORIA DE VALORACION # Metas # Metas

Programadas

Metas cumplidas (100% o mas) 7

Meta cumplida parcialmente 1

(50% y 99%)

Meta cumplida parcialmente

(1% y 49%)

Metas no cumplidas (0%) (1) 2

TOTALES 10

(1) No se tenia programado avance en la meta para este 2025; sin embargo,
presentaron un resultado satisfactorio de avance.

RESUMEN METAS CONTEMPLADOS EN EL POI INSTITUCIONAL
EVALUACION ANUAL 2025
CATEGORIA DE # Metas
VALORACION Programadas # Metas

Metas cumplidas (100% o mas) 39
Meta cumplida parcialmente 3
(80% y 99%)
Meta cumplida parcialmente 7
(50% y 79%)
Meta cumplida parcialmente 2
(1% vy 49%)
Metas no cumplidas (0%) 11
TOTALES 62

194



AN
rf? COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2025

Calegio Universitario
e Cartago

v) La situacion econdmico-financiera global de la institucion, con base en la
informacion de los estados financieros en complemento de la ejecucién
presupuestaria.

CuUcC

50 CONSEJO DIRECTIVO

. ACUERDO CUC-CD-01-3971-2020

21 de enero de 2026

Sefora
Ana Isabel Viguez Oreamuno
Decana

Estimada sefiora:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarie que el Consejo
Directivo en la Sesidon Ordinaria tres mil novecientos setenta v uno del veintiuno
de enero de dos mil veintiséis, celebrada de manera virtual, apegados a la Ley
10.279, al ser las dieciocho horas y cincuenta y dos minutos, aprobdé por
UNANIMIDAD ¥ EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-01-3971-2026:

"Se dan por recibidos los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2025, tal y como fueron presentados en esta sesidn por el
Departamento Financiero”.

Atentamente,
FRANK AMGEL Firmade digitalmente
FRANK ANGEL
CASTILLO gs:n LLO MOLINA
MOLINA (R
Facha: 2026.01.21
(FIRMA) 203734 0600

Sr. Frank Angel Castillo Molina
Presidente
Consejo Directivo

Sra. Karen Morzabes Brenes, Directora =i Direccion Administrativa Financiera.
Sr. Alexander Hermandez Camacho, Director, Direccion de Planificacion y Desarrollo.
Sr. Andres Aguirre Chinchilla, Jefe, Depto. Financero
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CUC

CONSEJO DIRECTIVO

LA SECRETARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO

HACE CONSTAR

Que el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria tres mil novecientos setenta
y uno del veintiuno de enero de dos mil veintiséis, aprobo: "Se dan por
recibidos los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025, tal y como

fueron presentados en esta sesién por el Departamento Financiero”.

Se extiende la presente en la Ciudad de Cartago al ser las veinte horas y

diez minutos del veintiuno de enero de dos mil veintiséis.

Atentamente,

FRANK ANGEL Frmadodigitalmente
FRANE AMNGEL

CASTILLO  ADsnuomomsn
MOLINA (FIRMA)

Fecha: 20260121
(FIRMA) 204125 0800

sr. Frank Angel Castillo Malina
Presidente

Consejo Directivo
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

BALANCE DE SITUACION
Clasificacion Corriente y No Corriente
Al 31 de diciembre de 2025

EN COLONES
NOTAS Afio 2025 Afio 2024
ACTIVOS CORRIENTES
'1-1-1 Efectivo y equivalentes de efectivo ®3) 1,289,673,409.84 1,107,296,213.26
'1—1—3 Cuentas a cobrar a corto plazo ) 25,728,066.94 18,210,242.49
"-1-4  Inventarios 52,762,453.82 91,576,131.86
’1—1—9 Otros activos a corto plazo 6,458,779.14 8,975,500.93
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1,374,622,709.74 1,226,058,088.54
ACTIVOS NO CORRIENTES
CUENTAS POR COBRAR L.P.
v
1-2-3  Cuentas a cobrar a largo plazo (5) 477,470.00 11,645,224.87
TOTAL CUENTAS POR COBRAR L.P. 477,470.00 11,645,224.87
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
1-2-5-01 Tierras y terrenos 6) 4,443,774,248.00 4,443,774,248.00
1-2-5-01 Edificios @) 3,732,935,023.38 3,732,935,023.38
1-2-5-01 Edificios-Mejoras @) 1,221,015,107.90 833,350,522.31
1-2-5-01 Maquinaria y equipos para la 9) 21,195,911.35 21,195,911.35
1-2-5-01 Equipos de transporte, traccion y 8) 78,500,545.41 78,500,545.41
1-2-5-01 Equipos de comunicacién-Valor de ©9) 168,365,189.77 168,365,189.77
1-2-5-01 Equipos y mobiliario de oficina-Valor ) 291,548,393.64 288,266,748.31
1-2-5-01 Equipos para computacién-Valor de ©9) 685,101,210.47 607,550,995.43
1-2-5-01 Equipos sanitarios, de laboratorio e ©9) 46,578,458.77 45,685,958.77
1-2-5-01 Equipos y mobiliario educacional, ©9) 680,789,611.89 678,129,589.89
1-2-5-01 Equipos de seguridad, orden, ©9) 78,240,685.87 81,005,185.87
1-2-5-01 Equipos Diversos-Valor de Origen ©9) 62,808,940.39 61,497,256.09
1-2-5-02 Propiedades de inversion (10) 129,510,000.00 129,510,000.00
1-2-5-05 Piezas y obras histéricas y de 11) 13,509,121.54 13,509,121.54
1-2-5-99 Bienes no concesionados en proceso de construccion 12) 242,226,992.88 387,664,585.59
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPOS 11,896,099,441.26 11,570,940,881.71
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA 14)
1-2-5-01 Edificios-Depreciaciones Acumuladas 615,468,349.61 485,212,285.06
1-2-5-01 Maquinaria y equipos para la 11,097,220.79 8,977,641.96
1-2-5-01 Equipos de transporte, traccion y 39,537,828.66 35,516,302.69
1-2-5-01 Equipos de comunicacién- 77,864,615.65 60,662,867.42
1-2-5-01 Equipos y mobiliario de oficina- 157,893,475.33 128,886,806.48
1-2-5-01 Equipos para computacion- 489,953,786.70 399,178,185.61
1-2-5-01 Equipos sanitarios, de laboratorio e 24,415,795.28 19,769,238.30
1-2-5-01 Equipos y mobiliario educacional, 136,510,887.83 107,769,655.12
1-2-5-01 Equipos de seguridad, orden, 50,391,082.08 46,832,419.08
1-2-5-01 Equipos Diversos-Depreciaciones 27,612,556.07 21,432,495.81
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA 1,630,745,598.00 1,314,237,897.53
OTROS ACTIVOSAL.P.
1-2-5-08 Bienes intangibles no concesionados (15) 53,464,127.60 122,043,170.26
TOTAL NO CORRIENTE 10,319,295,440.86 10,390,391,379.31
TOTAL ACTIVOS ¢ 11,693,918,150.60 ¢ 11,616,449,467.85
PASIVO Y CAPITAL
PASIVO CORRIENTE
2-1-1  Deudas a corto plazo (16) 982,440,124.08 808,076,553.25
2-1-3  Fondos de terceros y en garantia a7 12,346,410.44 27,397,276.65
2-1-4  Provisiones y reservas técnicas a (18) - -
2-1-9  Otros pasivos a corto plazo 19) 52,002,799.00 57,159,379.00
TOTAL PASIVOS 1,046,789,333.52 892,633,208.90
PATRIMONIO
3-1 Patrimonio neto publico (20) 10,627,243,020.43 10,438,713,053.39
SUPERAVIT DEL PERIODO 19,885,796.65 285,103,205.56
TOTAL PATRIMONIO 10,647,128,817.08 10,723,816,258.95
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ¢ 11,693,918,150.60 ¢ 11,616,449,467.85
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41
43
4-4
45
4-6
49

5-1-1
r
5-1-2
r
5-1-3
5-1-4
5-1-6
r
5-1-7
r
5-1-8
5-2-
5-4
59

INGRESOS

Impuestos

Multas, sanciones, remates y
Ingresos y resultados positivos por
Ingresos a la propiedad
Transferencias

Otros ingresos

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

Gastos en personal

Senvicios

Materiales y suministros consumidos
Consumo de bienes distintos de inventario
Desvalorizacion Y Pérdidas De Inventario
Deterioro de inversiones y cuentas a
Cargos por provisiones y resenas
Gastos Financieros

Transferencias

Otros Gastos

TOTAL DE EGRESOS

TOTAL AHORRO DEL PERIODO

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Clasificacion por Naturaleza del Gasto
Del 01/01/2025 al 31/12/2025

NOTAS

(1)

(22)

(14)

(18)

(CIFRAS EN COLONES)

2025

606,800.00
919,358,942.91
27,770,920.07
4,135,468,666.00
142,462,637.78

2024

584,700.00
909,765,310.48
29,389,106.26
4,328,722,150.52
55,601,608.06

5,225,667,966.76

3,961,426,040.23
643,629,239.16
74,296,309.50
444,351,619.97
916,744.92
2,634,672.25

70,120,568.52
8,406,975.56

5,324,062,875.32

3,955,704,765.51
549,793,642.41
45,183,798.50
394,545,884.75
1,210,032.61

78,047,030.33
14,474,515.68

5,205,782,170.11

19,885,796.65 @

5,038,959,669.79

285,103,205.53
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO
Método Directo
Al 31 de diciembre de 2025
EN COLONES

Notas Afio 2025 Afo 2024
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
COBROS
4-1 Impuestos
4-3 Multas, sanciones, remates 606,800.00 584,700.00
a1 Ventas de bienes y senicios 328,463,108.56 341,672,672.99
'4-4-2 Derechos administrativos 588,397,669.18 581,176,811.25
4-5 Ingresos a la propiedad 28,020,920.07 29,139,106.26
4-6 Transferencias 4,135,468,666.00 4,328,722,150.52
4-9 Otros ingresos 23,604.71 55,590,839.06
TOTAL COBROS 5,080,980,768.52 5,336,886,280.08
PAGOS
'5—1—1 Gastos en personal 3,826,221,251.97 3,900,624,312.49
'5-1-2 Senvicios 648,218,778.47 600,824,975.59
'5—1—3 Materiales y suministros consumidos 35,962,813.11 71,533,967.48
5-1-8 Cargos por provisiones y reservas - 0.40
5-4 Transferencias 80,454,400.75 78,435,030.73
5-9 Otros Gastos 11,367,063.99 14,474,515.99
3-1-5-01-01 Dewolucién Superavit 2023 96,573,238.52 289,368,515.61
TOTAL PAGOS 4,698,797,546.81 4,955,261,318.29
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 382,183,221.71 381,624,961.79
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de Activos
1-2-5-01-01 Tierras y terrenos
1-2-5-01-02 Edificios
1-2-5-01-03-01 Magquinaria y equipos para la 854,760.00
1-2-5-01-04-01 Equipos de transporte, traccion y 21,490,459.87
1-2-5-01-05-01 Equipos de comunicacion-Valor de 6,426,000.00
1-2-5-01-06-01 Equipos y mobiliario de oficina-Valor 3,281,645.34 4,967,869.20
1-2-5-01-07-01 Equipos para computacion-Valor de 77,550,215.05 83,612,347.11
1-2-5-01-08-01 Equipos sanitarios, de laboratorio e 892,500.00
1-2-5-01-09-01 Equipos y mobiliario educacional, 2,660,022.00 3,959,999.49
1-2-5-01-10-01 Equipos de seguridad, orden, - 9,711,045.18
1-2-5-01-99-01 Equipos Diversos-Valor de Origen 1,311,684.30 1,566,720.00
1-2-5-99 Bienes no concesionados en proceso de construccion 42,558,710.30 47,835,806.72
1-2-5-08-03-01 Software-Valores de origen 56,500,381.87 124,981,185.78
Total Aumentos de Actividades de Inversion 184,755,158.86 305,406,193.35
Ventas de Activos
Total Disminucién de Actividades de Inversion - -
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (184,755,158.86) (305,406,193.35)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) AUMENTOS AL FLUJO
Resultados Acumulados
(ADISMINUCIONES AL FLUJO
2.1.3.03 Depésitos en garantia 15,050,866.21 (5,138,164.76)
FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (15,050,866.21) 5,138,164.76
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO 182,377,196.64 81,356,933.20
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio ¢ 1,107,296,213.20 @ 1,025,939,280.00
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio € 1,289,673,409.84 @ 1,107,296,213.20
NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO Afo 2025 Afo 2024
La cuenta de efectivo estda compuesta por los siguientes rubros: (3.1)
1-1-1-01-01-02 Cuenta de Caja General en el C.U.C. -
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 075-003799-4 del Banco Nacional de Costa Rica 55,805,604.82 39,003,746.98
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 075-008545-0 del Banco Nacional de Costa Rica 5,812,201.50 16,915,268.64
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 0309736-6 del Banco de Costa Rica 4,891,927.96 51,684,648.69
1-1-1-01-02-02-02-99  Cuenta Bancaria 0309737-4 del Banco de Costa Rica 371,090.23 652,008.73
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 0311239-0 del Banco de Costa Rica 12,099.34 552,733.97
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 21024067-1 del Banco Popular 419,827.70 432,083.70
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 21024066-5 del Banco Popular 3,354,697.96 3,366,953.96
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria 201010001511 de la Mutual Cartago de Ahorro y Prestamo 2,512,132.54 6,234,979.25
1-1-1-01-02-02-02-99 Cuenta Bancaria MUCAP Cuenta Valor 1,168,534,371.77 833,986,648.33
1-1-1-01-02-02-03-99- Cuenta de Caja Unica Tesoreria Nacional No.73911213200011334 1,770,596.12 77,766,357.87
1-1-1-01-02-02-03-99-  CUC Recaudacién impuesto cemento 1,696,885.69 18,028,790.06
1-1-1-01-02-02-03-99- Caja Unica Dolares 39,485,806.89 53,887,803.26
1-1-1-01-03-01-02-99- Cuenta de Caja Chica en el C.U.C. 332,620.00 110,000.00
1-1-1-01-03-02-02-00- Fondo Tarjeta Proveeduria 4,021,788.99 4,021,750.01
1-1-1-01-03-02-02-00- Fondo Operador Movil 651,502.50 651,502.50
1-1-1-01-03-02-02-00- Tarjeta Financiero 255.83 937.25
1-1-1-02-99-02 Equivalentes de Efectivo -
€ 1,289,673,409.84 @ 1,107,296,213.20
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Colegio Universitario de Cartago
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN APLICACION OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
INGRESO PROGRAMA . . Transacciones  Sumas sin
CLASIFICADOR DE Partida Monto Corriente Capital 5 i
INGRESOS Financieras asignacion
1.3.1.2.04.01|Alquiler de Edificios e Instalaciones 2,690,000.00| ADMINISTRATIVO Senicios 2,690,000.00, 2,690,000.00
1.3.1.2.09.01 Servicios de Formacién y Capacitacion 338,521,033.07| ACCION SOCIAL E INVESTIGACION __|Servicios 34,875,511.68| 34,875,511.68|
ACCION SOCIAL E INVESTIGACION __[Materiales y Suministros 78,381.90 78,381.90
ACCION SOCIAL E INVESTIGACION Transferencia corriente 150,000.00 150,000.00
ADMINISTRATIVO Senvicios 30,918,270.12 30,918,270.12
1.3.1.3.02.02|Derechos Administrativos a los Servicios de Educacién 580,837,909.84| ADMINISTRATIVO Sencios 517,042,855.62|  517,042,855.62|
ADMINISTRATIVO Materiales y Suministros 33,152,070.86 33,152,070.86|
ADMINISTRATIVO Transferencia Corriente 11,510,568.52, 11,510,568.52,
DOCENCIA Senvicios 13,480,511.70, 13,480,511.70|
DOCENCIA Materiales y Suministros 5,713,862.32, 5,713,862.32,
ADMINISTRATIVO Bienes Duraderos 0.00]
1.3.2|Ingresos a la Propiedad 25,322,920.07
1.3.3[Multas, sanciones, remates y confiscaciones 606,800.00
1.3.9Otros Ingresos no Tributarios 17,500.00
1.4.1.1|Transferencias Corrientes del Gobierno Central 4,031,548,321.00| ADMINISTRATIVO Remuneraciones 1,323,317,178.03| 1,323,317,178.03|
DOCENCIA Remuneraciones 2,178,737,967.95| 2,178,737,967.95
ACCION SOCIAL E INVESTIGACION __|Remuneraciones 345,253,048.80] _345,253,048.80]
ADMINISTRATIVO Transferencia Corriente 5,413,532.18, 5,413,532.18,
DOCENCIA Transferencia Corriente 74,950,568.29 74,950,568.29
ACCION SOCIAL E INVESTIGACION Transferencia Corriente 10,673,169.70 10,673,169.70
103,920,345.00] ADMINISTRATIVO Transferencia Corriente 58,460,000.00| 58,460,000.00
ADMINISTRATIVO Senvicios 45,460,345.00 45,460,345.00
3.3.1[Superavit Libre 1,039,804,787.88| ADMINISTRATIVO Bienes Duraderos 383,913,658.75 383,913,658.75
ADMINISTRATIVO Transferencia Corriente 96,573,238.52 96,573,238.52
DOCENCIA Bienes Duraderos 159,782.87 159,782.87
ACCION SOCIAL E INVESTIGACION Bienes Duraderos 349,999.81 349,999.81
TOTAL 6,123,269,616.86 [ 5,172,874,522.62| 4,788,451,081.19|  384,423,441.43| 0.00] 0.00]

Colegio Universitario de Cartago
APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT

INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

APLICACION OBJETO DEL GASTO

CODIGO SEGUN

CLASIFICADOR DE | TIPO DE SUPERAVIT MONTO PROGRAMA Subpartida
INGRESOS

3.3.1.0.00.00.0.0.000 _[Superavit Libre 1,039,804,787.88| ADMINISTRATIVO 5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 2,931,645.53
ADMINISTRATIVO 5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 77,390,432.17
ADMINISTRATIVO 5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 892,500.00

[ ADMINISTRATIVO 5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo 2,660,022.00

| ADMINISTRATIVO 5.01.99 Magquinaria y Equipo Diverso 1,311,684.30
ADMINISTRATIVO 5.02.01 Edificios 242,226,992.88
ADMINISTRATIVO 5.99.03 Bienes intangibles 56,500,381.87
ADMINISTRATIVO 6.01.01 Transferencias Corrientes al Gobierno Central 96,573,238.52
DOCENCIA 5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 159,782.87
ACCION SOCIAL E
INVESTIGACION 5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 349,999.81

|TOTAL 1,039,804,787.88 480,996,679.95
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre de 2025

EN COLONES
APORTE SUPERAVIT SUPERAVIT POR SUPERAVIT POR RESULTADO NETO TOTAL
INICIAL ACUMULADO REVALUACION DONACIONES AHORRO/DESAHORRO
Saldo al 31 de diciembre 2024 2,544,830,009.10 4,474,557,329.16 423,607,116.55 1,918,236,693.10 9,361,231,147.91
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero -
Resultados del Periodo 157,033,408.44 157,033,408.44
Donaciones -
Revaluaciones 1,206,029,958.00 1,206,029,958.00
SALDO REEXPRESADO ¢ 2,544,830,009.10 ¢ - ¢ 5,680,587,287.16 @ 423,607,116.55 € 2,075,270,101.54 @ 10,724,294,514.35
Saldo al 31 de diciembre 2024 2,544,830,009.10 4,474,557,329.16 427,394,170.78 1,785,901,586.35 9,232,683,095.39
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero -
Resultados del Periodo 285,103,205.53 285,103,205.53
Donaciones -
Revaluaciones 1,206,029,958.00 1,206,029,958.00
SALDO REEXPRESADO ¢ 2,544,830,009.10 ¢ - ¢ 5,680,587,287.16 @ 427,394,170.78 € 2,071,004,791.88 € 10,723,816,258.92
Saldo al 31 diciembre de 2025 2,544,830,009.10 - 5,680,587,287.16 427,394,170.78 1,974,431,553.39 10,627,243,020.43
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero - -
Resultados del Periodo 19,885,796.64 19,885,796.64
Donaciones -
Revaluaciones -
SALDO REEXPRESADO ¢ 2,544,830,009.10 ¢ - ¢ 5,680,587,287.16 @ 427,394,170.78 € 1,994,317,350.03 ¢ 10,647,128,817.07
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
GRAFICOS SEGUN COMPOSICION DEL INGRESO Y DEL GASTO

INGRESOS Y GASTOS (Miles de Colones)

Clasificacion Econémica 2025 2024 2023 2022 2021
Impuestos sobre Bienes y Senvicios - - - 118,763.87 109,249.16
Alquiler de Edificios e Instalaciones. 2,690.00 2,937.50 117.00 39.00 -
Servicios de Formacién y Capacitacion 338,521.03 329,518.49 361,595.52 273,389.70 148,854.76
Derechos Administrativos a los Servicios de Educacion. 580,837.91 583,391.98 615,980.73 456,950.22 528,928.70
Renta de Activos Financieros 25,322.92 26,451.61 33,483.98 27,923.99 22,486.62
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 606.80 584.70 545.70 223.00 22.13
Otros Ingresos no Tributarios 17.50 7,690.98 16,963.68 19,494.54 13,520.01
Transferencias Corrientes 4,135,468.67 4,328,722.15 4,129,698.12 4,128,228.57 4,134,573.67
Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no
Empresariales -
TOTAL DE INGRESOS 5,279,297.40 5,158,384.74 5,025,012.88 4,957,635.04
Impuestos sobre Bienes y Servicios Derechos Administrativos a los Servicios de Educacion.
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2025 2024 2023 2022 2021

Clasificacién Econémica 2025 2024 2023 2022 2021
REMUNERACIONES 3,847,308.19 3,785,167.62 3,608,804.81 3,383,785.57 3,334,777.71
REMUNERACIONES BASICAS 1,964,963.44 1,902,836.03 1,712,261.33 1,604,316.57 1,539,846.39
SERVICIOS 644,467.49 549,146.39 538,501.38 584,912.41 514,783.70
MATERIALES Y SUMINISTROS 38,944.32 62,108.63 48,596.10 59,869.51 70,037.85
BIENES DURADEROS 384,423.44 308,261.95 485,077.61 524,380.18 563,716.10
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS - - 378,976.32 311,231.35 248,860.81
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 257,731.08 480,295.70 622,849.09 158,019.39 112,880.15
TOTAL DE EGRESOS 5,184,980.30 5,303,828.98 4,710,967.07 4,596,195.51

REMUNERACIONES SERVICIOS
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL Y VERTICAL
INGRESOS Y GASTOS (En Miles de Colones)

Clasificacién Econémica 2025 Participacién Variacién anual 2024 Participacion del Ingreso Variacién anual 2023 Participacién del Variacién anual 2022 Participacién  Variacién 2021 Participacién - Variacién
del Ingreso Ingreso del Ingreso anual del Ingreso anual
Impuestos sobre Bienes y Senvcios - 0.0% -100.0% - 0.0% -100.0% - 0.0% -100.0% 118,763.87 2.4% 44.8% 109,249.16 2.2% 33.2%
Alquiler de Edificios e Instalaciones. 2,690.00 0.1% #iDIV/0! 2,937.50 0.1% 21.6% 117.00 0.0% -95.2% 39.00 0.0% -98.4% - 0.0% -100.0%
Senicios de Formacion y Capacitacion 338,521.03 6.7% 127.4% 329,518.49 6.2% 125.0% 361,595.52 7.0% 146.9% 273,389.70 5.4% 86.7% 148,854.76 3.0% 1.6%
Derechos Administrativos a los Senicios de Educacion. 580,837.91 11.4% 9.8% 583,391.98 11.1% 9.1% 615,980.73 11.9% 15.2% 456,950.22 9.1% -14.5% 528,928.70  10.7% -1.1%
Renta de Activos Financieros 25,322.92 0.5% 12.6% 26,451.61 0.5% 246.5% 33,483.98 0.6% 338.7% 27,923.99 0.6% 265.8% 22,486.62 0.5% 194.6%
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 606.80 0.0% 2642.6% 584.70 0.0% 177.2% 545.70 0.0% 158.8% 223.00 0.0% 5.7% 2213 0.0% -89.5%
Otros Ingresos no Tributarios 17.50 0.0% -99.9% 7,690.98 0.1% -3.6% 16,963.68 0.3% 112.7% 19,494.54 0.4% 144.4% 13,520.01 0.3% 69.5%
Transferencias Corrientes 4,135,468.67 81.4% 0.0% 4,328,722.15 82.0% 9.7% 4,129,698.12 80.1% 4.6% 4,128,228.57 82.2% 4.6% 4,134,573.67 83.4% 4.7%
Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales - 0.0% #DIV/O! - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0%
TOTAL DE INGRESOS 5,083,464.83 2.5% 5,279,297.40 11.6% 5,158,384.74 9.1% 5,025,012.88 6.3% 4,957,635.04 4.8%
Clasificacién Econémica 2025 Participacién Variacién anual 2024 Participacion del gasto Variacién anual 2023 Participacion del gasto  Vari: 2022 Participacién  Variacién 2021 Participacién  Variacién
del gasto del gasto anual del gasto anual
REMUNERACIONES 3,847,308.19 74% 15.4% 3,785,167.62 73.0% 13.6% 3,608,804.81 68.0% 83% 3,383,78557  71.8% 1.6% 333477771 718% 0.1%
REMUNERACIONES BASICAS 1,964,963.44 38% 27.6% 1,902,836.03 36.7% 21.9% 1,712,261.33 323% 9.9% 1,604,316.57  34.1% 3.1% 1,539,846.39  33.2% -0.9%
Sueldos para cargos fijos 1,953,828.89 38% 27.0% 1,891,436.03 36.5% 21.8% 1,698,531.12 32.0% 9.4% 1,586,204.27  33.7% 21% 1,538324.76  33.1% -0.9%
Jomales - 0% #iDIv/0! - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0%
Suplencias 11,134.55 0% 631.8% 11,400.00 0.2% 626.7% 13,730.20 0.3% 775.2% 18,11230  04% 1054.5% 152163 0.0% -3.0%
Remuneraciones Eventuales 21,714.53 0% -345% 32,586.14 0.6% 8.0% 34,228.55 0.6% 13.4% 30,518.06  0.6% 11% 3314716 0.7% 9.9%
Tiempo Extraordinario 8,210.27 0% -16.7% 10,888.72 0.2% 67.6% 11,429.15 0.2% 75.9% 6,023.32 0.1% 7.3% 9,851.08  0.2% 51.6%
Recargo de Funciones - 0% #iDIv/0! - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0%
Dietas 13,504.26 0% -42.0% 21,697.43 0.4% -8.3% 22,799.40 0.4% -3.7% 24,494.74 0.5% 3.5% 23,296.08 0.5% -1.6%
Incentivos Salariales 1,131,501.93 22% 21% 1,134,092.74 21.9% 3.1% 1,178,326.67 222% 0.6% 1,115569.20  23.7% -4.7% 1,108,175.62  23.9% 5.4%
Retribucién por afios Servidos 465,703.53 9% 43% 475,191.87 9.2% -0.8% 495,373.32 9.3% 3.4% 44494808  9.4% 7.1% 446,623.44 9.6% -6.8%
Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion 119,931.81 2% -20.8% 120,800.68 23% -27.8% 157,484.56 3.0% 5.8% 160,076.65  3.4% -4.3% 151,384.97 33% -9.5%
Decimotercer Mes 237,533.68 5% 17.1% 233,034.60 4.5% 12.8% 220,503.01 4.2% 6.7% 208,190.91 4.4% 0.8% 202,776.78 4.4% -1.8%
Salario Escolar 91,050.88 2% -52.9% 206,687.00 4.0% 2.3% 193,917.79 3.7% -4.1% 188,09439  4.0% -6.9% 193,343.53 4.2% -43%
Otros Incentivos Salarial 91,050.88 2% -202% 98,378.60 1.9% -15.1% 111,047.99 21% -4.2% 11425917  24% -1.5% 114,046.90 25% -1.6%
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social 281,586.28 5% 8.4% 277,460.35 5.4% 11.8% 264,594.56 5.0% 6.7% 250,69852  53% 11% 259,756.12 5.6% 4.7%
Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 267,263.74 5% 8.0% 263,386.19 5.1% 11.9% 251,220.08 4.7% 6.7% 238,118.60 5.1% 1.1% 247,499.22 5.3% 5.1%
Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 14,322.54 0% 16.9% 14,074.16 03% 11.6% 13,374.48 0.3% 6.0% 12,579.91 0.3% -0.3% 12,256.90 03% -2.8%
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacion 447,542.01 9% 13.6% 438,192.35 8.5% 14.9% 419,393.70 7.9% 10.0% 382,683.23  8.1% 0.3% 393,852.41 8.5% 3.3%
Contribucién Patronal al seguro de Pensiones de la CCSS 17,108.10 0% -17.3% 16,391.00 0.3% -36.7% 20,668.34 0.4% -20.2% 19,256.51  0.4% -25.6% 2068221  0.4% -20.1%
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 85,935.26 2% 17.8% 84,445.00 1.6% 1231% 80,246.84 1.5% 112.0% 7547943 1.6% 99.4% 72,976.39 1.6% 92.8%
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 42,967.64 1% 14.8% 42,222.50 0.8% -44.2% 40,123.42 0.8% -47.0% 37,739.70 0.8% -50.1% 37,440.68 0.8% -50.5%
Contribucién Patronal a fondos administrados por entes pblicos 178,435.11 3% 18.6% 177,308.85 3.4% 14.4% 164,023.81 3.1% 5.8% 159,881.13  3.4% 3.1% 150,390.37 32% -3.0%
Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados 123,095.90 2% 9.6% 117,824.99 23% 35.5% 114,331.29 22% 31.5% 90,326.46  1.9% 3.9% 112,362.76 24% 29.2%
SERVICIOS 644,467.49 12% 25.2% 549,146.39 10.6% 33.5% 538,501.38 10.2% 30.9% 584,912.41 12.4% 42.2% 514,783.70 11.1% 25.2%
MATERIALES Y SUMINISTROS 38,944.32 1% -44.4% 62,108.63 1.2% -21.6% 48,596.10 0.9% -38.7% 59,869.51  1.3% -24.5% 70,037.85  15% -11.6%
BIENES DURADEROS 384,423.44 % -31.8% 308,261.95 5.9% -68.1% 485,077.61 9.1% -49.8% 524,380.18  11.1% -45.7% 563,716.10  121% -41.7%
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS - 0% -100.0% - 0.0% -100.0% 378,976.32 71% -322% 311,23135  6.6% -44.3% 248,860.81 5.4% -55.5%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 257,731.08 5% 62.8% 480,295.70 9.3% 176.2% 622,849.09 11.7% 258.2% 158,019.39 3.4% -9.1% 158,268.99 3.4% -9.0%
TOTAL DE EGRESOS 5,172,874.52 11.4% 5,184,980.30 3.4% 5,303,828.98 5.7% 4,710,967.07 -6.1%  4,641,584.35 -7.5%
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LISTADO DE PLAZAS OCUPADAS Y VACANTES POR PROGRAMA

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS POR PROGRAMAS AL 31/12/2025

AUDITOR INTERNO

DIRECTOR JEFE 3

DIRECTORES JEFE 1

PROFESIONALES ESPECIALIZADOS 3
PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN INFORMATICA 2
ASISTENTE PROFESIONAL 1B
DESARROLLADOR 1B

ASISTENTE PROFESIONAL 1A

ASISTENTE PROFESIONAL (PUESTO DE CONFIANZA)
MEDICO

ENFERMERA 1A

ASISTENTE TECNICO 3

ASISTEBTE TECNICO 2

ASISTENTE TECNICO 1

TECNICO ADMINISTRATIVO 3

ASISTENTE TECNICO DE PROGRAMACION 2
TECNICOS DE SOPORTE 3

INSPECTOR ASISTENCIA 1

CHOFER 2

' TRABAJADORES DE MANTENIMIENTO 2
MISCELANEO JEFE

TRABAJADORES DE MANTENIMIENTO 1

VIGILANTES

127

DIRECTORES JEFE 2

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2
PROFESOR 3 (PROMOCION DEPORTIVA)
PROFESOR 4 (BOLSA DE EMPLEO)
ASISTENTE TECNICO 1

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2

 TIEMPOS DOCENTES

PROGRAMA 1 ADMINISTRACION PROGRAMA 2 ACADEMIA PROGRAMA 3 DECAT
CANTIDAD [CLASE DE PUESTO CANTIDAD [CLASE DE PUESTO CANTIDAD [CLASE DE PUESTO
1 GERENTE 1 1 DIRECTOR JEFE 3 1 DIRECTOR JEFE 3

ASISTENTES TECNICOS 3

ASISTENTES ESPECIALIZADOS 2

TIEMPOS DOCENTES

15

74
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS POR NIVELES AL 31/12/2025

NIVEL SUPERIOR

CANTIDAD

CODIGO DE
PUESTO

CLASE DE PUESTO

1

01-001-131

GERENTE 1

1

01-002-02

AUDITOR INTERNO

NIVEL EJECUTIVO

01-003-14

02-003-17

01-003-31

03-003-126

DIRECTOR JEFE 3

02-006-15

02-006-20

02-007-21

02-006-104

02-006-109

02-006-112

02-006-132

02-006-138

DIRECTOR JEFE 2

01-004-05

01-004-09

01-004-10

7 01-004-11

01-004-44

01-004-101

01-004-114

DIRECTOR JEFE 1
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS POR NIVELES AL 31/12/2025

NIVEL PROFESIONAL

01-008-23

01-008-24

5 01-008-41

01-008-79

01-008-93

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 3

1 02-009-29

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

1 01-010-76

PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN INFORMATICA 2

01-011-28

01-011-77

01-011-78

01-011-94

9 01-011-105

01-011-120

01-011-125

01-011-136

01-011-151

ASISTENTE PROFESIONAL 1B

1 01-036-95

DESARROLLADOR 1B

01-012-80

3 01-012-115

01-012-117

ASISTENTE PROFESIONAL 1A

1 01-013-41 ASISTENTE PROFESIONAL (PUESTO DE CONFIANZA)
1 02-017-146 PROFESOR 3 (PROMOCION DEPORTIVA)

1 02-014-50 PROFESOR 4 (BOLSA DE EMPLEO)

1 01-15-107 MEDICO

143 TIEMPOS DOCENTES
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS POR NIVELES AL 31/12/2025

NIVEL TECNICO

01-023-42

01-023-43

01-023-45

01-023-46

01-023-51

01-023-127

01-023-81

01-023-82

01-023-85

01-023-142

21 01-023-89 ASISTENTE TECNICO 3

01-023-90

01-023-92

01-023-100

01-023-113

01-023-140

03-023-60

03-023-61

03-023-62

01-023-144

01-023-145

01-024-47
2 ASISTENTE TECNICO 2
01-024-49
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

RELACION DE PUESTOS POR NIVELES AL 31/12/2025

01-025-52

01-025-53

01-025-58

02-025-133

01-025-149

ASISTENTE TECNICO 1

01-023-88

ENFERMERA 1A

01-026-143

TECNICO ADMINISTRATIVO 3

01-037-108

ASISTENTE TECNICO DE PROGRAMACION 2

01-038-97

01-038-134

TECNICO DE SOPORTE 3

NIVEL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

02-027-57

02-027-150

SECRETARIA(O) ADMNISTRATIVA(O) 2

01-029-130

INSPECTOR ASISTENCIA 1

03-030-128

03-030-148

ASISTENTE ESPECIALIZADO 2

01-031-64

CHOFER 2

01-032-65

01-032-99

TRABAJADOR MANTENIMIENTO 2

01-032-67

MISCELANEO JEFE

01-034-68

01-034-69

01-034-72

01-034-73

01-034-75

01-034-129

TRABAJADOR MANTENIMIENTO 1

01-035-124

01-035-147

VIGILANTE 2
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CUC

5 DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL

DE RECURSOS HUMANOS

GPH-CERT-001-2026

La suscrita, Jefe a.i. del Departamento de Gestion Institucional de Recursos Humanos
del Colegio Universitaric de Cartago, con base en los archives de gestion que para los
efectos se mantienen en el Departamento, certifica que:

1) El Colegio Universitario de Cartago al 31 de diciembre del 2025 no tiene plazas por
la modalidad de servicios especiales.
2) La Relacion de Puestos adjunta, es la relacion vigente al 31 de diciembre del 2025.

3) El Colegio Universitario de Cartago, al 31 de diciembre del 2025, tiene la siguiente
cantidad de plazas ocupadas:

25 plazas administrativas
143 tiempos docentes {127 en la Academia y 16 DECAT)

4) El Colegio Universitario de Cartago, al 31 de diciembre del 2025, no tiene plazas
vacantes.

Se extiende la presente en la ciudad de Cartago, a solicitud de la Direccion de
Planificacion y Desarrollo, a los seis dias del mes de enero del afo dos mil veintiséis.

MARIADEL ™

MILAGRO GOMEZT com i mrrses pmsy
MEMESES (FIRNA) o 5 7 124728

Sra. Maria del Milagro Gamez Meneses, lefe a.i.
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