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1. MARCO GENERAL

MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

Mision
Satisfacemos necesidades de educacidn superior parauniversitaria, educacion y
asistencia técnica. Con un enfoque inclusivo, para contribuir al desarrollo de la

comunidad, fomentando la cultura nacional, el respeto y la conciencia social.

Vision

Seremos una institucion lider para ofrecer modalidades de educacion
innovadoras, brindando programas de acuerdo con las tendencias del entorno.
Nuestra formacién humanistica, excelencia y transparencia seran nuestras

principales ventajas competitivas.

Objetivos estratégicos institucionales:

1. Desarrollar la cultura y competencias requeridas en el personal docente y
administrativo del CUC que propicie la calidad en los servicios externos e
internos que tiene el CUC.

2. Mejorar los procesos organizacionales con el fin de aumentar Ila
satisfaccion de los diferentes grupos de interés que tiene el CUC.

3. Mejorar continuamente las opciones de educacion que ofrece el CUC en
sus diferentes modalidades de manera que estas sean pertinentes con las
tendencias y demandas del entorno.

4. Posicionar los servicios de extension, accidén social y asesoria técnica como
mecanismos para llegar a publicos meta establecidos y que a su vez
permita generar ingresos directos para el fortalecimiento de la oferta de
servicios que tiene el CUC.

5. Brindar opciones de educacién parauniversitaria con el fin de posicionar
al CUC como la mejor opcién para las poblaciones meta de la institucion.

6. Desarrollar servicios para la vinculacion con graduados y empleadores que
favorezcan la insercién laboral de los graduados y graduadas de las
diferentes modalidades educativas que ofrece el CUC.
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Politicas Institucionales 2022

. Coordinar acciones para fortalecer la actualizacion profesional de los

funcionarios docentes y administrativos a cargo del area GIRRHH.

Conservar los estandares de ejecucién presupuestaria como mecanismo de
eficiencia y calidad de los procesos.

. Fortalecer la cultura de transparencia y rendicién de cuentas con el enfoque

de gestidon para resultados.

Establecer las prioridades presupuestarias con base en la planificacién
Institucional.

Facilitar ofertas de especializacion y/o actualizacion profesional que
fortalezcan los programas ofrecidos por la institucion al mercado con el
objetivo de generar recursos.

Fortalecer los programas de Bienestar Estudiantil, tendentes al mejoramiento
de las condiciones para el desarrollo integral y la permanencia de los
estudiantes y el acompafiamiento a los egresados

Consolidar el emprendedurismo en los programas académicos, fomentando
la creacién de empresas y desarrollo de emprendimientos entre estudiantes
y funcionarios.

Fortalecer los procesos de Intermediacion de Empleo y vinculacién con los
sectores productivos.
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PROGRAMACION, SECTORIAL E INSTITUCIONAL DE LAS METAS DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Nombre de la intervencion
Programa de inclusidon a la educacion técnica superior y de atencion a

personas en condicién de vulnerabilidad.

Metas

1. Otorgar durante el periodo becas a personas en condicién de
vulnerabilidad, con el propdsito de brindarles una opcidon académica que,
al terminarla, les permita incorporarse al mercado laboral.

2. Capacitar durante el periodo a personas provenientes de programas
sociales del Gobierno, para mejorar el nivel de vulnerabilidad en el que se
ubican.

2. INFORMACION SOBRE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA QUE DEBE
SUMINISTRARSE A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y
DOCUMENTACION ADJUNTA.

a. Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la informacion
y comprobante de que el Jerarca conocié o aprobd, segun corresponda
la liquidacion presupuestaria.

i) Confirmé el Jerarca de la Institucidn la oficialidad de la misma,
mediante el instrumento o mecanismo especifico a utilizar para dicha
confirmacion, disefiado por la Contraloria General de la Republica.
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Consejo Directivo

U

C

Colegio Universitano
da Caragh

LA SECRETARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO

HACE CONSTAR

Que el Consejo Directivo en Sesion Ordinaria tres mil ochocientos
veintisiete del dieciccho de enero de dos mil veintitres, aprobd: “Aprobar
lz Liquidacién Presupuestara al 31 de diciembre de 2022, para ser remitida
a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria v a la Contraloria
General de la Republica”™.

Se axtiends la presente en la Ciudad de Cartago al ser las diez horas y, del

19 de enero de 2023,

Atentamente,
CRISTIAM SALOME VILLALTA LOAIZA [FIRMA)
PERSOMA, FISICA, CPF-0E-D285-0013.
Fecha declarada: 190172023 0320004 PM
Razon: CERTIFICACION
Lugar: CUC Contadta: CGR
Sra. Cristina Villalta Loaiza
Secrtaria

Consejo Directivo

ii) Se hace referencia del acuerdo mediante el cual el Jerarca conocié el
resultado de la evaluacién presupuestaria.
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C U CONSEJD DIRECTIVD
Coleglo Untvesitario ACUERDO CUC-CD-02-3827-2023

e Carisgn

18 de enero de Z0Z3

Sefiora
Ana Isabel Viquez Oreamuno
Decana

Estimada sefiora:

Para su informacidn vy fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sesion Ordinana tres mil ochocientos veintisiete del dieciocho de
enero del dos mil veintitrés, celebrada virtualmente apegados al Dictamen Legal
CUC- AL+08-2020, al ser las veinte horas y veintiséis minutos, aprobd por
UNANIMIDAD Y EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-02-3827-2023:

"fprobar la Liguidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2022, para ser
remitida a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestana v a la
Contraloria General de la Repablica®.

Atentame nth

CRIZTIAM SALOME VILLALTA LOMZA (FIRMA)
FPERSONA FIEICA, CPAI3-0225-D013 i
Fecha declarada: 190012023 32305 P

FRazmin: acuendo

Lugar: ouc Contacio: consejo directivo

Sra. Cristina Villalta Loaiza
Secretarna
Consejo Directivo

5r. Mario Morales G, Director Administrativo Financiero
Sr. Andrés Aguirre Ch., Jefe a.i., Depto. Financiera



)2_.\
r@ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitario
de Cartago

b. Informacion sobre la evaluacidn presupuestaria

i) El comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos mas
importantes, que incluya las principales limitaciones presentadas en
materia de percepcidn de ingresos y ejecucién de gastos.

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
INFORME DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Al 31 de diciembre de 2022

. . PRESUPUESTO PRESUPUESTO . INGRESOS DEL PORCIENTO DELOS

COoDIGO Clasificacién econémica ORDINARIO EXTRAORDI MODIFICA- CIONES PRESUPUESTO TOTAL INGRESOS ANTERIORES PERIODO INGRESOS TOTALES DISPONIBLE INORESOS REAL ZADOS
TOTAL DE LOS INGRESOS 5168 231 606,57 302037 711,20 0,00 5470269 317,77 5499 484 696,14 302 414 309,45 5801 899 005,59 -331 629 687,82 106,06%
1 Ingresos Corrientes 5168 231 606,57 0,00 0,00 5168 231 606,57 4722 598 569,28 302 414 309,45 502501287873 14321872784 97,23%
1,1 Ingresos Tributarios 110478 201,05 0,00 0,00 110478 201,05 109 557 355,11 9206 512,17 118763 867,28 -8 285 666,23 107,50%
1.1.3 Impuestos sobre Bienes y Servicios 110478 201,05 0,00 0,00 110478 201,05 109 557 355,11 9206512,17 118763 867,28 -8 285 666,23 107,50%
1.1.3.1.01 Impuesto General sobre Ventas 110478 201,05 0,00 0,00 110478 201,05 109 557 355,11 920651217 118763 867,28 -8 285 666,23 107,50%
1.1.3.2.01.02 if sobre la 6 110478 201,05 0,00 0,00 110478 201,05 109 557 355,11 9206 512,17 118 763 867,28 -8 285 666,23 107,50%
1,3 Ingresos No Tributarios 929 524 832,50 0,00 0,00 929 524 832,50 779 686 109,67 -1665672,22 778 020 437,45 151 504 395,05 83,70%
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios. 928 090 371,50 0,00 0,00 928 090 371,50 735380 335,14 -5001 421,99 730378 913,15 197 711 458,35 78,70%
1.3.1.2 Venta de Servicios 246 667 371,50 0,00 0,00 246 667 371,50 273190 696,13 238 000,01 273428 696,14 -26 761 324,64 110,85%
1.3.1.2.04 Alquileres 4 655 750,00 0,00 0,00 4 655 750,00 39 000,00 0,00 39 000,00 4616 750,00 0,84%
1.3.1.2.04.01 Alquiler de Edificios e Instalaciones. 4 655 750,00 0,00 0,00 4 655 750,00 39 000,00 0,00 39 000,00 4616 750,00 0,84%
1.3.1.2.09 Otros Servicios 242011 621,50 0,00 0,00 242011 621,50 273151 696,13 238 000,01 273389 696,14 -31378 074,64 112,97%
1.3.1.2.09.01 Senvicios de Formacién y Capacitacion 242011 621,50 0,00 0,00 242011 621,50 273151 696,13 238 000,01 273389 696,14 -31378 074,64 112,97%
1.3.1.2.09.04 Senvicios Culturales y Recreativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.3.1.3 Derechos Administrativos 681 423 000,00 0,00 0,00 681 423 000,00 462189 639,01 -5239 422,00 456 950 217,01 22447278299 67,06%
1.3.1.3.02 Derechos Administrativos AOtros Servicio: 681 423 000,00 0,00 0,00 681 423 000,00 462 189 639,01 -5239 422,00 456 950 217,01 224 472 782,99 67,06%
1.3.1.3.02.02 Derechos Administrativos a los Sercios 681 423 000,00 0,00 0,00 681 423 000,00 462 189 639,01 -5 239 422,00 456 950 217,01 22447278299 67,06%
1.3.2 Ingresos a la Propiedad 0,00 0,00 0,00 0,00 2463157181 3292414,96 27923 986,77 -27 923 986,77 100,00%
1.3.2.3 Renta de Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 24 631571,81 3292414,96 27923 986,77 -27 923 986,77 100,00%
1.3.2.3.03 Otras Rentas de Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 2463157181 3292414,96 27923986,77 -27 923 986,77 100,00%
1.3.2.3.03.01 Ints. Sobre cuentas Corrientes y Otros Dep 0,00 0,00 0,00 0,00 24 631571,81 3292 414,96 27923 986,77 -27 923 986,77 100,00%
1.3.3.0 Multas, sanciones, remates y confiscacio 234 461,00 0,00 0,00 234 461,00 186 000,00 37 000,00 223 000,00 11 461,00 95,11%
1.3.3.1.00 Multas ysanciones 234 461,00 0,00 0,00 234 461,00 186 000,00 37 000,00 223 000,00 11461,00 95,11%
1.3.3.1.03.00 Multas por atraso en pago de bienes yserv 234 461,00 0,00 0,00 234 461,00 186 000,00 37 000,00 223 000,00 11 461,00 95,11%
1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 1200 000,00 0,00 0,00 1200 000,00 19 488 202,72 6334,81 19 494 537,53 -18 294 537,53 100,00%
1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados 1200 000,00 0,00 0,00 1200 000,00 19488 202,72 6334,81 19 494 537,53 -18 294 537,53 100,00%
1,4 Transferencias Corrientes 4128228 573,02 0,00 0,00 4128228 573,02 3833355104,50 294 873 469,50 4128 228 574,00 -0,98 100,00%
1.4.1 Transferencia Corrientes del Sector Plblicc 4128 228 573,02 0,00 0,00 4128228 573,02 3833355 104,50 294 873 469,50 4128 228 574,00 -0,98 100,00%
1.4.1.1 Transferencias Corrientes del Gbno Centre 4128 228573,02 0,00 0,00 4128228 573,02 3833 355 104,50 294 873 469,50 4128 228 574,00 0,98 100,00%
3,3 Recursos Vigentes Anteriores 0,00 302037 711,20 0,00 302037 711,20 776 886 126,86 0,00 776 886 126,86 -474 848 415,66 100,00%
3.3.1 Superavit Libre 0,00 302037 711,20 0,00 302037 711,20 776 886 126,86 0,00 776 886 126,86 -474 848 415,66 100,00%
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
RESUMEN GENERAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

DE LOS PROGRAMAS N°1 ADMINISTRATIVO. N°2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION
Al 31 de diciembre de 2022
(cifras en colones)

PORCIENTO DE

PRESUPUESTO ~ PRESUPUESTO PRESUPUEST R Ri DEL R
CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA ORDINARIO EXTRAORDI. MODIFICA-CIONES E?g&lis ° AE‘T;EREz%; EGP;%SDO TEgTicg DISPONIBLE LOS EGRESOS
REALIZADOS
TOTAL GENERAL 5168231 606,57 302037 711,20 0,00 5470269317,77 3556217 683,34 115474939051 4710967 073,85 759 302 243,92 86,12%
0 Remuneraciones 3956324 711,72 0,00 0,00 3956324711,72 2976 747 039,96 407 038 531,50 3383785571,46 572 539 140,26 85,53%
0.01 Remuneraciones Basicas 1792172 693,80 0,00 0,00 1792172693,80 149449292390 109 823 646,70 1604 316 570,60 187 856 123,20 89,52%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1763 625 193,80 0,00 0,00 1763625193,80 1476594 997,86 109 609 272,80 1586 204 270,66 177 420923,14 89,94%
0.01.02 Jornales 3047 500,00 0,00 0,00 3047 500,00 0,00 0,00 0,00 3047 500,00 0,00%
0.01.05 Suplencias 25500 000,00 0,00 0,00 25500 000,00 17 897 926,04 214 373,90 18112 299,94 7 387 700,06 71,03%
0.02 Remuneraciones Eventuales 47 309 200,00 0,00 0,00 47 309 200,00 27 780 909,00 2737 149,50 30518 058,50 16 791 141,50 64,51%
0.02.01 Tiempo Extraordinario 20 000 000,00 0,00 0,00 20 000 000,00 5741 489,00 281 829,50 6023 318,50 13 976 681,50 30,12%
0.02.02 Recargo de Funciones 2000 000,00 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 2000 000,00 0,00%
0.02.05 Dietas 25 309 200,00 0,00 0,00 25 309 200,00 22039 420,00 2455 320,00 24 494 740,00 814 460,00 96,78%
0.03 Incentivos Salariales 1361802 461,10 0,00 0,00 1361802461,10 908 076 159,91 207 493 036,24 1115569 196,15 246 233 264,95 81,92%
0.03.01 Retribucién por afios Servidos 550 984 585,26 0,00 0,00 55098458526 41129472540 33653358,60 444948084,00 106036 501,26 80,76%
0.03.02 Restriccién al Ejercicio Liberal de la Profesion 200 960 668,25 0,00 0,00 200 960 668,25 146 853 185,90 13223 460,70 160 076 646,60 40 884 021,65 79,66%
0.03.03 Decimotercer Mes 244305 781,15 0,00 0,00 244305 781,15 56 464 855,91 151726 050,14 208 190 906,05 36 114 875,10 85,22%
0.03.04 Salario Escolar 228 582 398,84 0,00 0,00 22858239884 188094 389,20 0,00 188094 389,20 40 488 009,64 82,29%
0.03.99 Otros Incentivos Salarial 136 969 027,61 0,00 0,00 136 969 027,61 105 369 003,50 8890166,80 114259 170,30 22709 857,31 83,42%
0.04 Contribuciones Patronales al Desarrolloyla$ 297 071 455,15 0,00 0,00 297 071 455,15 213444 710,46 37253807,42 250698 517,88 46 372 937,27 84,39%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la 282413 108,28 0,00 0,00 282413 108,28 202 705 490,76 35413113,12 238118603,88 44 294 504,40 84,32%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de De 14 658 346,87 0,00 0,00 14 658 346,87 10739 219,70 1840 694,30 12 579 914,00 2078 432,87 85,82%
0.05 Contribuciones Patronales a Fondos de Pensi 457 968 901,66 0,00 0,00 457968901,66 332952 336,69 4973089164 38268322833 75285 673,33 83,56%
0.05.01 Contribucién Patronal al seguro de Pensiones 33 745 955,61 0,00 0,00 33 745 955,61 16 284 478,90 2972 030,70 19 256 509,60 14 489 446,01 57,06%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pen 87950 081,21 0,00 0,00 87950 081,21 64 435 276,00 11 044 152,20 75 479 428,20 12470 653,01 85,82%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Lab 43975 040,61 0,00 0,00 43975 040,61 32217 628,40 5522 074,90 37739 703,30 6235 337,31 85,82%
0.05.04 Contribucién Patronal a fondos administrados 198 005 637,35 0,00 0,00 198 005 637,35 137 754 271,50 22126 856,25 159 881 127,75 38 124 509,60 80,75%
0.05.05 Contribucién patronal a fondos administrados 94 292 186,88 0,00 0,00 94 292 186,88 82260 681,89 8065 777,59 90 326 459,48 3965 727,40 95,79%
1 Servicios 736 509 044,55 0,00 -64 265 698,69 672 243 345,86 321 664 758,00 263247 653,61 58491241161 87 330 934,25 87,01%
1.01 Alquileres 34 955 000,00 0,00 -4 212 802,00 30 742 198,00 22645210,34 6566 252,78 29211463,12 1530 734,88 95,02%
1.01.01 Alquileres de Edificios, Locales y Terrenos 300 000,00 0,00 -300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.01.02 Aiquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 6 755 000,00 0,00 -4 721 760,00 2033 240,00 1216 739,98 602 820,00 1819 559,98 213 680,02 89,49%
1.01.99 Otros alquileres 27900 000,00 0,00 808 958,00 28 708 958,00 21428 470,36 5963 432,78 27391903,14 1317 054,86 95,41%
1.02 Servicios Basicos 80 430 000,00 0,00 -14 482 799,00 65 947 201,00 58 681 577,16 2011979,55 60 693 556,71 5253 644,29 92,03%
1.02.01 Senvicio de Agua y Aicantarillado 17 000 000,00 0,00 -6 500 000,00 10 500 000,00 8997 265,85 968 048,65 9 965 314,50 534 685,50 94,91%
1.02.02 Senicio de Energia Eléctrica 22020 000,00 0,00 -6 692 799,00 15327 201,00 14613 641,06 232 320,00 14845 961,06 481 239,94 96,86%
1.02.03 Senvicio de Correo 1320 000,00 0,00 -1 300 000,00 20 000,00 1282,55 0,00 1282555 1871745 6,41%
1.02.04 Seniicio de Telecomunicaciones 37 590 000,00 0,00 -1490 000,00 36 100 000,00 35069 387,70 811 610,90 35 880 998,60 219 001,40 99,39%
1.02.99 Otros Servicios Basicos 2500 000,00 0,00 1500 000,00 4000 000,00 0,00 0,00 - 4000 000,00 0,00%
1.03 Servicios Comerciales y Financieros 103 975 000,00 0,00 -20 599 280,82 83375719,18 46713 593,76 19 939 280,03 66 652 873,79 16 722 845,39 79,94%
1.03.01 Informacién 6700 000,00 0,00 -2 733 000,00 3967 000,00 1302 603,66 0,00 1302 603,66 2664 396,34 32,84%
1.03.02 Publicidad y Propaganda 51 086 500,00 0,00 -3492 269,82 47594 230,18 25201 358,05 16419 076,91 41 620 434,96 5973 795,22 87,45%
1.03.03 Impresién, Encuadernacion y Otros 16 828 500,00 0,00 -7 430 000,00 9398 500,00 2437419,21 782 153,88 3219 573,09 6178 926,91 34,26%
1.03.04 Transporte de Bienes 2060 000,00 0,00 -1768 200,00 291 800,00 181 800,00 0,00 181 800,00 110 000,00 62,30%
1.03.06 Comisiones y Gastos por Servicios Financieros 25000 000,00 0,00 -5 500 000,00 19 500 000,00 17 228 789,00 1097 819,02 18 326 608,02 1173391,98 93,98%
1.03.07 Seniicio de transferencia electrénica de informe 2300 000,00 0,00 324 189,00 2624 189,00 361 623,84 1640 230,22 2001 854,06 622 334,94 76,28%
1.04 Servicio de Gestién y Apoyo 400 240 718,60 0,00 -100918441,19  299322277,41 134950 029,26 140590 677,86  275540707,12 23781570,29 92,05%
1.04.02 Senvicios Juridicos 3250 000,00 0,00 -900 000,00 2350 000,00 37 145,00 13 235,00 50 380,00 2299 620,00 2,14%
1.04.03 Seniicios de Ingenieria 21 400 000,00 0,00 17 960 856,95 39 360 856,95 23062851,90 10 159 200,00 33222 051,90 6 138 805,05 84,40%
1.04.04 Senicios en Ciencias Econémicas y Sociales 18 600 000,00 0,00 11750 000,27 30350 000,27 3953918,81 20241764,42 24195 683,23 6154 317,04 79,72%
1.04.05 Senvicio de Desarrollo de Sistemas Informaticc 8500 000,00 0,00 -4 005 900,00 4494 100,00 0,00 4144 075,38 4144 075,38 350 024,62 92,21%
1.04.06 Senicios Generales 233200 000,00 0,00 -74 596 060,00 158 603 940,00 90519129,41 66 780 574,99 157 299 704,40 1304 235,60 99,18%
1.04.99 Otros Servicios de Gestién y Apoyo 115290 718,60 0,00 -51127 338,41 64 163 380,19 17376 984,14 39 251 828,07 56 628 812,21 7534 567,98 88,26%
1.05 Gastos de Viaje y Transporte 20 307 350,00 0,00 -8 730 835,22 11576 514,78 5136 951,23 2377199,97 7514 151,20 4062 363,58 64,91%
1.05.01 Transporte Dentro del Pais 10 920 000,00 0,00 -4011 185,22 6908 814,78 2862701,23 1871599,97 4734301,20 217451358 68,53%
1.05.02 Viaticos Dentro del Pais 9387 350,00 0,00 -4 719 650,00 4667 700,00 2274 250,00 505 600,00 2779 850,00 1887 850,00 59,56%
1.06 Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 17 400 000,00 0,00 3982 373,46 21382 373,46 15932 106,98 5450 265,96 21382372,94 0,52 100,00%
1.06.01 Seguros 17 400 000,00 0,00 3982 373,46 21382 373,46 15932 106,98 5450 265,96 21382372,94 0,52 100,00%
1.07 Capacitacion y Protocolo 20475 000,00 0,00 6 736 946,00 27211 946,00 13 355 261,65 6539710,91 19894 972,56 7316 973,44 73,11%
1.07.01 Actividades de Capacitacion 11 450 000,00 0,00 6 696 946,00 18 146 946,00 6270830,15 5163032,94 11 433 863,09 6713 082,91 63,01%
1.07.02 Actividades Protocolarias y Sociales 8765 000,00 0,00 100 000,00 8865 000,00 703183949 1376 677,97 8408 517,46 456 482,54 94,85%
1.07.03 Gastos de Representacion Institucional 260 000,00 0,00 -60 000,00 200 000,00 52592,01 0,00 52 592,01 147 407,99 26,30%
1.08 Mantenimiento y Reparacion 53 460 975,95 0,00 76 579 140,08 130 040 116,03 2234338891 79764 882,88 102108 271,79 27931 844,24 78,52%
1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 16 670 133,73 0,00 91512346,42 108 182 480,15 15843 631,88 67472 137,75 83315769,63 24 866 710,52 77,01%
1.08.05 Mantenimiento y Reparacién de Equipo de Trar 1500 000,00 0,00 -1 000 000,00 500 000,00 110 468,17 0,00 110 468,17 389 531,83 22,09%
1.08.06 Mantenimiento y Reparacién de Equipo de C 900 000,00 0,00 0,00 900 000,00 0,00 79 050,00 79 050,00 820 950,00 8,78%
1.08.07 Mantenimiento y Reparacién de Equipo y Mobili 4540 000,00 0,00 -2700 000,00 1840 000,00 510 000,00 1099 049,98 1609 049,98 230 950,02 87,45%
1.08.08 Mantenimiento y Reparacién de Equipo de C6n 9500 000,00 0,00 -1839 218,00 7660 782,00 3607 544,99 282969535 6437 240,34 1223 541,66 84,03%
1.08.99 Mantenimiento y Reparacién de Otros Equipos 20 350 842,22 0,00 -9393988,34 10 956 853,88 227174387 8284 949,80 10 556 693,67 400 160,21 96,35%
1.09 Impuestos 3000 000,00 0,00 -400 000,00 2600 000,00 1906 638,71 7403,67 1914 042,38 685 957,62 73,62%
1.09.02 Impuesto sobre los Bienes Inmuebles 300 000,00 0,00 -200 000,00 100 000,00 23 657,71 0,00 23 657,71 76 342,29 23,66%
1.09.99 Otros impuestos 2700 000,00 0,00 -200 000,00 2500 000,00 1882 981,00 7 403,67 1890 384,67 609 615,33 75,62%
1.99 Servicios Diversos 2265 000,00 0,00 -2220 000,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 45 000,00 0,00%
1.99.02 Intereses Moratorios y Multas 200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.99.05 Deducibles 2000 000,00 0,00 -2000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.99.99 Otros Servicios no Especificados 65 000,00 0,00 -20 000,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 45 000,00 0,00%
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
RESUMEN GENERAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

DE LOS PROGRAMAS N°1 ADMINISTRATIVO. N°2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION
Al 31 de diciembre de 2022
(cifras en colones)

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO PRESUPUESTO EGRESOS EGRESOS DEL EGRESOS PORCIENTO DE
CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA ORDINARIO EXTRAORD. MODIFICA-CIONES TOTAL ANTERIORES PERIODO TOTALES DISPONIBLE LOS EGRESOS
REALIZADOS

2 Materiales y Suministros 99 411 100,00 0,00 -24 376 115,49 75034 984,51 27760 424,75 32109 088,19 59 869 512,94 15165 471,57 79,79%

2.01 Productos Quimicos y Conexos 20900 000,00 0,00 -12 988 732,06 7911267,94 2675 406,28 2835539,06 5510 945,34 2400 322,60 69,66%
2.01.01 Combustibles y Lubricantes 4500 000,00 0,00 -1700 000,00 2800 000,00 1363 906,00 631 051,00 1994 957,00 805 043,00 71,25%
2.01.02 e y 6500 000,00 0,00 -4 069 179,00 2430821,00 1025 049,50 866 962,06 1892 011,56 538 809,44 77,83%
2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 8300 000,00 0,00 -6 150 000,00 2150 000,00 13 800,00 1337526,00 1351 326,00 798 674,00 62,85%
2.01.99 Otros Productos Quimicos 1600 000,00 0,00 -1069 553,06 530 446,94 272 650,78 0,00 272 650,78 257796,16 51,40%
2.02 Alimentos y Productos Agropecuarios 2050 000,00 0,00 -1000 000,00 1050 000,00 748 868,50 176 834,71 925703,21 124 296,79 88,16%
2.02.03 Alimentos y Bebidas 2050 000,00 0,00 -1000 000,00 1050 000,00 748 868,50 176 834,71 925 703,21 124 296,79 88,16%
2.03 Materiales y Productos de Uso en la Construc 12 355 000,00 0,00 -8 73181031 3623 189,69 766 100,89 121891184 1985012,73 1638176,96 54,79%
2.03.01 Materiales y Productos Metalicos 1180 000,00 0,00 -709 722,27 470 277,73 138273,79 203 205,60 341479,39 128 798,34 72,61%
2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos 1000 000,00 0,00 -804 759,15 195 240,85 33967,88 8982324 123791,12 7144973 63,40%
2.03.03 Madera ysus Derivados 1000 000,00 0,00 -900 000,00 100 000,00 60 000,00 0,00 60 000,00 40 000,00 60,00%
2.03.04 y Eléctricos, Telef6 y 4975 000,00 0,00 -3895753,77 1079 246,23 174 938,63 725 883,00 900 821,63 178 424,60 83,47%
2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio 1000 000,00 0,00 0,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 0,00%
2.03.06 Materiales y Productos de Plastico 2200 000,00 0,00 -2107 575,12 92 424,88 47 500,99 0,00 47 500,99 44 923,89 51,39%
2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Cons 1000 000,00 0,00 -314 000,00 686 000,00 311 419,60 200 000,00 511 419,60 174 580,40 74,55%
2.04 Herramientas, Repuestos y Accesorios 2726 000,00 0,00 -1020 014,00 1705 986,00 190 633,86 565 833,81 756 467,67 949 518,33 44,34%
2.04.01 Herramientas e Instrumentos 1976 000,00 0,00 -770 014,00 1205 986,00 190 633,86 565 833,81 756 467,67 449518,33 62,73%
2.04.02 Repuestos y Accesorios 750 000,00 0,00 -250 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00%
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 61 380 100,00 0,00 -635 559,12 60 744 540,88 23379 415,22 27 311968,77 50 691 383,99 10053 156,89 83,45%
2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 2815000,00 0,00 -2 006 269,30 808 730,70 343797,77 97 318,27 441116,04 367 614,66 54,54%
2.99.02 Utiles y Materiales médico, Hospitalario y de 1000 000,00 0,00 360 000,00 1360 000,00 646 340,00 344 250,00 990 590,00 369 410,00 72,84%
2.99.03 Productos de Papel, Carton e Impresos 25719 200,00 0,00 -4041911,00 21677 289,00 13941 495,73 6128 381,53 20069 877,26 1607 411,74 92,58%
2.99.04 Textiles y Vestuarios 6190 000,00 0,00 1830000,00 8020 000,00 138107125 3953 096,30 5334 167,55 2685832,45 66,51%
2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza 9400 000,00 0,00 -3294 736,00 6105 264,00 318 693,96 4040 102,35 4358 796,31 1746 467,69 71,39%
2.99.06 Utiles de y 10 955 900,00 0,00 -2190 092,82 8765807,18 5457 549,48 2333 326,50 7790875,98 974 931,20 88,88%
2.99.99 Otros Utiles, Materiales y Suministros 5300 000,00 0,00 8707 450,00 14007 450,00 1290 467,03 10415 493,82 11705 960,85 2301489,15 83,57%
5 Bienes Duraderos 147583 889,00 302037711,20 105442901,45 555064 501,65 96 970 022,45 427410161,53 524 380 183,98 30684 317,67 94,47%

5.01 Maquinaria, Equipo y Mobiliario 105 583 889,00 0,00 48239 757,82 153 823 646,82 69832 142,34 62497 644,60 132329 786,94 21493 859,88 86,03%
5.01.01 yequipo para la p ion 2500 000,00 0,00 1177 100,00 3677 100,00 3466 980,00 0,00 3466 980,00 210 120,00 94,29%
5.01.02 Equipo de Transporte 0,00 0,00 172 207,00 172 207,00 172 206,60 0,00 172 206,60 0,40 100,00%
5.01.03 Equipo de Comunicacién 20900 000,00 0,00 14 472 453,00 35372 453,00 2810 253,00 19 965 786,00 22776 039,00 12 596 414,00 64,39%
5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 5553 889,00 0,00 3030082,82 8583971,82 163 200,00 6117 245,50 6280 445,50 2303526,32 73,16%
5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 64 130 000,00 0,00 15200 827,00 79 330 827,00 57 865 182,34 20 466 486,08 78 331 668,42 999 158,58 98,74%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 0,00 0,00 4900 994,00 4900 994,00 243119040 146 880,00 2578 070,40 2322923,60 52,60%
5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Re 7000 000,00 0,00 7718 594,00 14718 594,00 755 630,00 11 856 983,52 12612 613,52 2105980,48 85,69%
5.01.99 Maquinaria y Equipo Diverso 5500 000,00 0,00 1567 500,00 7067 500,00 2167 500,00 3944 263,50 6111763,50 955 736,50 86,48%
5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 0,00 302037711,20 12130553,00 314 168 264,20 10914 347,01 300317 000,01  311231347,02 2936917,18 99,07%
5.02.01 Edificios 0,00 302037711,20 0,00 302037711,20 0,00 300317 000,01 300317 000,01 172071119 99,43%
5.02.99 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras 0,00 0,00 12130 553,00 12130 553,00 10914 347,01 0,00 10914 347,01 1216 205,99 89,97%
5.99 Bienes duraderos Diversos 42000 000,00 0,00 45072 590,63 87072 590,63 16 223 533,10 64 595 516,92 80819 050,02 6253 540,61 92,82%
5.99.03 Bienes intangibles 42000 000,00 0,00 45072 590,63 87072 590,63 16 223 533,10 64595 516,92 80819 050,02 6253 540,61 92,82%
6 Transferencias Corrientes 200 015 244,67 0,00 11586528,73 21160177340 133075438,18 2494395568 158 019 393,86 53582 379,54 74,68%

6.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 15000 000,00 0,00 -5518 479,27 9481520,73 9481520,73 0,00 9481 520,73 0,00 100,00%
6.01.02 Transferencias Corrientes a Organos Desconc 15000 000,00 0,00 -5518 479,27 9481520,73 9481520,73 0,00 9481 520,73 0,00 100,00%
6.02 Transferencias Corrientes a Personas 40 499 000,00 0,00 15105 008,00 55604 008,00 54 817 375,00 545 500,00 55 362 875,00 241133,00 99,57%
6.02.02 Becas a Terceras Personas 39999 000,00 0,00 15045 000,00 55 044 000,00 54 697 375,00 235500,00 54 932 875,00 111125,00 99,80%
6.02.99 Otras transferencias a Personas 500 000,00 0,00 60 008,00 560 008,00 120 000,00 310000,00 430 000,00 130 008,00 76,78%
6.03 Prestaciones 142516 244,67 0,00 0,00 142516 244,67 64 776 542,45 24 398 455,68 89174 998,13 53 341 246,54 62,57%
6.03.01 Prestaciones Legales 142 516 244,67 0,00 0,00 142516 244,67 64 776 542,45 24 398 455,68 89174 998,13 53 341 246,54 62,57%
6.06 Otras Transferencias Corrientes al Sector Pri 2000 000,00 0,00 2000 000,00 4000 000,00 4000 000,00 0,00 4000 000,00 0,00 100,00%
6.06.01 Indemnizaciones 2000 000,00 0,00 2000 000,00 4000 000,00 4000 000,00 0,00 4000 000,00 0,00 100,00%
9 Cuentas Especiales 28 387 616,64 0,00 -28 387 616,00 0,64 0,00 0,00 0,00 0,64 0,00%

9.02 Sumas sin Asignacion Presupuestaria 28387 616,64 0,00 -28 387 616,00 0,64 0,00 0,00 0,00 0,64 0,00%
9.02.01 Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria 28387 616,64 0,00 -28 387 616,00 0,64 0,00 0,00 0,00 0,64 0,00%

11



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

I. Analisis de la estructura presupuestaria

Distribucion absoluta y porcentual del Presupuesto aiio 2022
(millones en colones)

PROGRAMA % DE %
PRESUPUESTARIO | MONTO AUTORIZADO |\ prrcrpacion | MONTO EJECUTADO | oqp 16N
Administracién o
General 2 528 248 188,03 46,22 2 297 880 563,43 21%
Docencia 45,68 84%

2 498 967 049,12 2100 449 860,13

Accion Social e

0,
Investigacion 443 054 080,62 8,10 71%

312 636 650,29

Total 5470 269 317,77 100,00 4710 967 073,85 86%

Conforme a los datos de la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2022
de la Institucion, se concluye que los gastos presupuestados ascienden a la suma
de ¢5 470 269 317,77, cuya distribucidn porcentual en los diferentes programas
presupuestarios, a saber: Administracion General, Docencia y Accidn Social e
Investigacidon, 46.22%, 45.68% y 8.10% respectivamente. Es importante
indicar que el monto sefalado en lineas arriba estd compuesto por el
presupuesto ordinario, cuya suma fue de ¢5 168 231 606,57, y un presupuesto
extraordinario por la suma de ¢302 037 711,20.

Es importante indicar que el Programa de Administracion General tiene una
participacion mayor por cuanto el proyecto denominado construccion vy

remodelacidn del Edifico E quedd asignado a dicho programa.
En el cuadro anterior se indica el porcentaje de ejecucidon presupuestaria por

programa, donde la Administracién General le correspondié 91%, Docencia 84%

y Accién Social e Investigacién 71%.

12



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

En lineas abajo se dard una explicacién de los grados de incidencias que

presentaron los diferentes programas presupuestarios.

Finalmente podemos confirmar que el porcentaje de ejecucion institucional del

ejercicio econémico 2022 corresponde 86%.

II. Analisis de los Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2022

Analisis Ejecucion Presupuestaria (en millones de colones)

% de ingresos
. Presupuesto Ingresos reales ing
Sub partida ~ realizados
total durante el ano durante el afio
Ingresos tributarios 110 478 201,05 118 763 867,28 107,50
Ingresos no tributarios 929 524 832,50 778 020 437,45 83,70
Transferencias corrientes 4 128 228 573,02 4128 228 574,00 100,00
Recursos vigentes de afios
anteriores 302 037 711,20 776 886 126,86 257,21
Total 5470 269 317,77 | 5 801 899 005,59 106%

La ejecuciodn presupuestaria, en la parte de los ingresos del periodo, representa
un 106%, lo que significa que estamos por encima de un 6% del promedio

anualizado.

Es importante mencionar que lo recaudado por concepto de Impuestos
especificos sobre la explotacion de recursos naturales y minerales, fue del
107,50% lo proyectado que es 100%, representando un excedente de 7.5%.,
producto de la modificacion de la Ley No.9829 Impuesto del 5% (del cemento),
especificamente el inciso F del articulo 7 e inciso E del articulo 11 de la referida

Ley.
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Dentro de “Ingresos no tributarios” cabe destacar que la politica de ofrecer un
50% de rebajo de los costos de derechos de matricula de los estudiantes de las
diferentes carreras, afecta de manera muy sensible la recaudaciéon en dicho
rubro.

Estos ingresos estan relacionados con el pago que realizan los estudiantes
provenientes de las matriculas de las siete carreras, ademas de otros conceptos,
como lo son los derechos por el pago de exdamenes por suficiencia,
extraordinarios y graduacion.

Es importante sefialar que la demanda de los cursos que ofrece la Direccion de
Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica en cuanto a su recuperacion fue muy
positiva, toda vez que los ingresos estimados fueron superiores casi un 13%,
esto se justifica principalmente por el desarrollo del Programa Cartago Bilinglie
gue se tiene con la Municipalidad del Cantdn Central de Cartago.

En términos de la Transferencia del Gobierno Central, la recaudacién fue
favorable por cuanto su nivel de ejecucion fue de un 100% de lo programado,
razon por la cual se confirma que el Gobierno Central nos gir6 la totalidad de la
transferencia.

Es transcendental indicar que de los ¢766 886 126,86 (correspondientes al
superavit de ejercicios anteriores) por tema de la Regla Fiscal solamente se pudo
utilizar la suma de 302 037 711,20 para financiar la remodelacién y ampliacién
del Edifico E.

En resumen, del analisis de la liquidacion presupuestaria 2022 relacionado con
las estimaciones de ingreso que tendria la Institucion, se determind un exceso
de ¢331 629 687,82.

III. Analisis de los Egresos 01 de enero al 31 de diciembre, 2022

Analisis Liquidacion Presupuestaria
(en millones de colones)
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a) Egresos

1. Programa N°01: Administrativo

Programa N°01: Administrativo

% de ejecucion de
Partida Presupuesto | Egresos real:es egresos realizados Disponible
total durante el ano | vs lo programado
anualmente
Remuneraciones 1 258 625 763,50 1153 012 828,35 91,61 105 612 935,15
Servicios 618 861 749,00 540 507 222,36 87,34 78 354 526,64
Materiales y suministros 56 926 435,33 43 948 560,91 77,20 12 977 874,42
Bienes duraderos 505 376 730,83 488 669 555,64 96,69 16 707 175,19
Transferencias
corrientes 88 457 508,73 71742 396,17 81,10 16 715 112,56
Porcentaje de
. y 90,89
ejecucion

A este programa se le asignd en total ¢2 528 248 183,03, donde el porcentaje
de ejecucion es de 90,89%, siendo un indicador muy bueno toda vez que esta
superando el 90%.

El rubro de Remuneraciones alcanzo6 un porcentaje de 91.61% donde situaciones
relacionadas con el recargo de funciones del Director Administrativo Financiero
al ocupar el puesto de la Decanatura provocdé un ahorro importante para la
Institucién, ademas hubo contraccién en el gasto relacionado con el tiempo
extraordinario y la no utilizacién de la subpartida jornales ocasionales.

Al realizar el anédlisis de la liquidacién se pueden determinar los siguientes
porcentajes de ejecucidn de las siguientes partidas: Servicio 87.34%, Materiales
y Suministros 77.20%, Bienes Duraderos 96.69% y transferencias corrientes
81.10%.

Importante destacar una serie de proyectos que estan debidamente adjudicados
y con orden de inicio, tales como:
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e Licencia Software

e Certificado de Seguridad

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

e Compra nuevo servidor para camaras

e Equipo de computo

e Compra terminal telefénica

e Construccion y remodelacion edificio E

e Tercera etapa de mejoras eléctricas

e Compra e instalacidon de estantes y ubicacidon de sandblastingen ventanas

e Instalacion de marcos y puertas de vidrio en los edificios de aulas Ay B

e Compra de dos armas de fuego para el personal de Seguridad

e Cinco microondas industriales

e Dos chalecos antibalas

e Instalacion de dos tableros de baloncesto en el Gimnasio-Auditorio

2. Programa N°02: Docencia

Programa N°02: Docencia

% de ejecucion de

; Pr Egr real r realiz ; i,
Partida esupuesto | Egresos rea es | egresos rea ados Disponible
total durante el anho | vs lo programado
anualmente

Remuneraciones 2 304 026 964,46 1 965 710 993,89 85,32 338 315 970,57
Servicios 22 953 960,00 15 102 587,80 65,80 7 851 372,20
Materiales y suministros 7 314 097,18 5 808 652,41 79,42 1 505 444,77
Bienes duraderos 49 687 770,82 35 710 628,34 71,87 13 977 142,48
Transferencias corrientes 114 984 256,67 78 116 997,69 67,94 36 867 258,98
Porcentaje de ejecucion 84,05
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A este programa para egresos se le asigné un total de ¢2 498 967 049,12 de los
cuales se ejecutd un 84.05%.

Es importante senalar que la ejecucion en la partida de remuneraciones tiene un
porcentaje de ejecucidn razonable, donde la mayor incidencia porcentual esta
relacionada con la subpartida de Sueldos de Cargos Fijos, toda vez que alcanza
un porcentaje de un 90.25% y una menor incidencia en el tema de la subpartida
del tiempo extraordinario toda vez que no se utilizé dicho recurso.

Es oportuno sefialar que cualquier efecto en las subpartidas de remuneraciones
basicas, remuneraciones eventuales e incentivos salariales, repercuten en la
subpartidas de contribuciones patronales e incluso en la misma de incentivos
salariales.

El porcentaje de ejecucion en Servicios es 65.80%, lo cual representa una
ejecucion muy baja producto de que subpartidas como transporte y viaticos
dentro del pais, las cuales no fueron utilizadas segun lo que se habia
programado.

En cuanto a Materiales y Suministros, su ejecucion es de un 79.42% lo cual se
considera relativamente buena.

La partida de Bienes Duraderos tuvo una ejecucion de 71.87%, lo cual
representa que en la Academia se invirti6 en maquinaria y equipo para sus
carreras la suma de ¢35 710 628,34

En términos de Transferencia Corriente su ejecucion fue regular, toda vez que
alcanzé un parametro de 67.94%, mismo que es relativamente bajo razén por
lo cual es necesario afinar los datos de aquellas personas que pretendan
jubilarse.

Es importante indicar que la Unica inversion que se realizo6 fue:

e Pantallas interactivas
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3. Programa N°03: Accion Social e Investigacion

Programa N°03: Accion Social e Investigacion

Partida

Presupuesto
total

Egresos reales
durante el aiio

% de ejecucion de

egresos realizados

vs lo programado
anualmente

Disponible

Remuneraciones

393 671 983,76 265 061 749,22 67,33 128 610 234,54
Servicios 30 427 636,86 29 302 601,45 96,30 1125 035,41
Materiales y suministros 10 794 452,00 10 112 299,62 93,68 682 152,38
Transferencias corrientes 8 160 008,00 8 160 008,00 100,00 0,00
Porcentaje de ejecucion 70,56

Al programa de Accién Social e Investigacién se le reasignaron recursos por la
suma de ¢443 054 080,62, donde se obtuvo una ejecucién presupuestaria de
70.56%.

Este programa presupuestario, que representa a la Direccién de Educacién
Comunitaria y Asistencia Técnica, para el ejercicio econémico 2022 se puede
indicar que el mismo tuvo una recuperacion excelente en la parte de los ingresos
lo que les permitié alcanzar un nivel de ejecucidn presupuestaria en el gasto, si
se compara con el ejercicio econémico del ano anterior, véase que la partida de
servicios alcanzé 96.30% y en la partida de materiales y suministros su
porcentaje de ejecucion de 93.68%

En cuanto a Bienes Duraderos es importante comentar que dicho programa no
se le asignd recursos presupuestarios.

La partida de transferencia corriente alcanza un 100% de ejecucién lo que se
destaca como excelente.

Del analisis integral de la liquidacidn presupuestaria al 31 de diciembre del 2022,
se tiene como resultado el superavit acumulado de ¢1 090 931 931,74, de los
cuales ¢616 083 515,44 corresponden al ejercicio econémico 2022.
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Del superdvit acumulado la Institucién, para el ejercicio econémico 2023, esta
utilizando la suma de ¢276 129 716,34 como fuente de financiamiento para el
proyecto relacionado con el Edificio E.

Se queda a la espera de Tesoreria Nacional una vez que la misma reciba la
informaciéon de comportamiento del superavit, indicarnos de cuanto debe ser la
cantidad que debemos devolver.

Conclusion final:

Segun el comportamiento aritmético se logré tener una recaudacién en los
ingresos que superan el 100% de lo presupuestado, donde la acumulacion del
superavit es un factor determinante para dicho comportamiento.

En el tema de los egresos su ejecucidon es buena en el tanto que su indicador
representa un 86%.

La combinacién entre los egresos realizados e ingresos reales confrontados
estos con los gastos presupuestados e ingresos estimados se concluyen, que
el superavit acumulado del ejercicio econdmico 2022 es por la suma de
¢1 090 931 931,74, los cuales deben invertirse en los proyectos contemplados
en el plurianual, principalmente en lo que atafia a la remodelacién total del
Edificio E, asi como otros proyectos que vengan a fortalecer el nacimiento de
nuevas ofertas académicas que probablemente van a requerir de
infraestructura y equipo.
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1. Resultado de la ejecucion presupuestaria al 30 de diciembre de 2022

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

DETALLE DEL DEFICIT O SUPERAVIT

CONFORME AL AVANCE DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

POR EL PERIODO DEL 01-01-2022 AL 31-12-2022
(cifras en colones)

DE LOS INGRESOS

Ingresos presupuestados -5 470 269 317,77
Ingresos totales 5 801 899 005,59
SUPERAVIT O DEFICIT DE INGRESOS 331629 687,82

DE LOS EGRESOS

Egresos presupuestados -5 470 269 317,77
Egresos reales 4710 967 073,85

SUPERAVIT O DEFICIT DE EGRESOS 759 302 243,92
TOTAL DEFICIT O SUPERAVIT DEL EJERCICIO 1090931931,74
RESUMEN:
INGRESOS REALES 5 801 899 005,59
MENQOS: EGRESOS REALES 4710 967 073,85

COMPROBACION DEL DEFICIT O SUPERAVIT 1090931931,74
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ii) Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y
resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente
establecidos para cada uno de los programas presupuestarios.

.

>

C U C CONSEJO DIRECTIVO
[ i:ﬁ'l

e Camage ACUERDO CUC-CD-03-3827-2023

18 de enero de 2023

Sefiora
Ana Isabel Viquez Oreamunao
Decana

Estimada sefiora:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sasidn Ordinaria tres mil ochocientos veintisiete del dieciocho de
enero del dos mil veintitrés, celebrada virtualmente apegados al Dictamen Legal
CUC- AL+08-2020, al ser las veintidn horas y diecinueve minutos, aprobd por
UNANIMIDAD ¥ EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-01-3827-2023:

“Aprobar el seguimiento Anual de la MAPP-POI del afio 2022, tal y como lo
presentd la Direccion de Planificacién y Desarrollo en esta sesian”.

Atentamente,

CRISTIAM SALOME VILLALTA L OAIFA [FIRMA)
PERSOMNA FISICA, CPR-03-0255-0013.
Fecha declarada: 19012023 0324:00 PM
Fazir: acusnda
Lugar: cuc Contacto: conseo dineciv
Sra. Cristina Villalta Loaiza
Secretaria

Consejo Directivo

5r. Diavid Matz Barzhona, Director 2., Direccion de Planificacion y Desarrollo.
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i COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

ANUAL 2022
PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL (I;céfli:OYG';::/InABf il ST INDICADORES DE mgé::;; AVAN:;ZI;NUAL PO'T:::;‘(\:JEE >
(BIENES/ OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
Otorgar becas a personas en Programa Becas otorgadas |PF.01.01 800 1456 182,0%
condicion de vulnerabilidad, con Académico Cantidad de Becas
el propésito de brindarles una becas Socioecondmica | Beca Solidaria
opcién académica. otorgadas a Tipo de Beca
estudiantes en IC | uc | mc |1c |nc | mc |Total
condicién de
vulnerabilidad Beca categoriaO| 48 | 60 | 58 | o | o | o | 166
Beca categoria 1| 304 | 307 | 292 4 3 1 911
Beca categoria 2| 74 86 83 3 1 0 246
Beca categoria 3| 36 39 48 0 0 0 122
Beca categoria4| 5 4 3 0 0 0 12
Total 467 | 495 | 483 7 4 1 1456
PF.01.02 46% 52% 113,0%
Porcentaje de
estudianges Total de estudiantes | Total de estudiantes p tai
orcentaje
graduados que graduados afio 2022 | graduados con beca !
hayan recibido
beca o 553 289 52%
socioeconomica
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i COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

ANUAL 2022
PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA
CODIGO Y NOMERE PRODUCTO FINAL METAS DEL AVANCE ANUAL PORCENTAIJE DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O (BIENES/ INDICADORES DE  INDICADOR 2022 AVANCE OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
PF.01.03 70% 41,33% 59,0%
Porcentaje  de Estudiantes becados que trabajan.
insercién
laboral de los IG G G
graduados que 31% 509 34%
recibieron beca
socioecondmica. Fuente: De las encuestas de salida llenadas por
los graduados al momento de la graduacion.
PF.01.04 30% 0% 0,0% Este indicador no pudo ser atendido en el afio 2022, ya que la
Porcentaje de informacién se estaria obteniendo a través de la encuesta de
continuidad de salida, que se aplica al momento de graduarse. Para ese momento
estudios de los una gran mayoria de los graduados no tiene claro si continuaran
graduados que estudiando y su principal idea es conseguir trabajo. Se tiene
recibieron beca proyectado dar seguimiento luego de cada graduaciéon pasado 4
socioecondmica. meses el seguimiento respectivo, por lo tanto se estd en proceso
de la obtencion de la informacion.

Capacitar durante el periodo a| Accién Social e Personas PF.01.01 100 133 133,0%

personas en condicidn de| Investigacion Capacitadas |Cantidad de Institucid Cantidad de| Cantidad de Estudiantes

vulnerabilidad, que provienen personas nstitucion Estudiantes graduados

deb‘ programas sociales del capacitfadas MTSS 75 67

Gobierno provenientes FIDEIVAS 17 2
de programas
sociales del INAMU 65 42
Gobierno. Total 187 133
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CODIGO Y NOMBRE

i COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2022

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

PRODUCTO FINAL

METAS DEL

AVANCE ANUAL PORCENTAIE DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O (BIENES/ INDICADORES DE  INDICADOR 2022 AVANCE OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA icios) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
PF.01.02 90% 99,2% 110,2% Segln oficio CUC-DECAT-S-492-2022 del 02 de diciembre de 2022
Porcentaje de se aplico la encuesta a las empresas contratantes con un
satisfacciéon de promedio de satisfaccion del 99,2% en general.
las
Instituciones
contratantes.
Brindar  ofertas académicas Programa Ofertas PF.02.01 8 7 87,5%
parauniversitarias en aras de Académico académicas Ofertas
solventar las necesidades del brindadas académicas
mercado laboral. brindadas Carreras IC | NC | INC |Total
Direccion y Administracion de empresas 823 816 726 2365
Electrénica 237 221 192 650
Investigacion Criminal 510 507 492 1509
Mecanica Dental 192 192 188 572
Secretariado Ejecutivo 232 226 211 669
Tecnologias de la Informacion 522 519 509 1550
Turismo 102 108 91 301
Total 2618 2589 2409 7616
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2022

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

los
empleadores.

CODIGO Y NOMBRE METAS DEL  AVANCE ANUAL PORCENTAJE DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O Pm{(:ré:;‘;m'— INDICADORES DE  INDICADOR 2022 AVANCE OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO

PF.02.02 540 553 102,4%

Cantidad de Graduados 2022

Graduados. Carreras IC 11c 1IIC | Total
Direccidon y Administracion de empresas 62 62 59 | 183
Electrénica 12 14 7 33
Investigacion Criminal 41 40 33 | 114
Mecanica Dental 15 20 14 49
Secretariado Ejecutivo 27 24 23 74
Tecnologias de la Informacion 25 24 21 70
Turismo 13 9 8 30
Total 195 193 165 | 553

PF.02.03 2400 2539 105,8%

;?t?gjlﬁs de Promedio anual 2539|

anuales.

PF.02.04 80% 80% 100,0%

Porcentaje de Porcentaje de satisfaccion de

satisfaccion de empleadores por carrera y general

Carrera % satisfaccion
DAE 89,2
EL 83,3
IC 80
MD 33,3
SE 93,8
i 83,3
TU 100
% General 80

Fuente: Estudio de satisfaccién de los
empleadores 2022.
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2022

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO FINAL METAS DEL AVANCE ANUAL PORCENTAIJE DE
i INDICADOR 2022 AVANCE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O (BIENES/ INDICADORES DE OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA IcI08) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
PF.02.05 70% 43,00% 61,4%
Porcentaje de Graduados que se encuentran laborando segiin encuesta de salida
Insercién Afio 2022
laboral. 16 G G Total
Graduados que
respondieron 159 162 140 461
encuesta
Graduados
laborando segiin 57 81 58 196
encuesta
Porcentaje de
GREIEES 36% 50% 21% 43%
laborando segiin
encuesta

Fuente: Encuesta de salida de la |, Il y 11l graduacion 2022.
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

ANUAL 2022

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

CODIGO Y NOMBRE METAS DEL  AVANCE ANUAL PORCENTAJE DE
OBIETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O Pm{();g[[_'s?m" INDICADORES DE  INDICADOR 2022 AVANCE SRS
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
Brindar programas  técnicos,|Accion Social e Programas PF.02.01 13 13 100,0%
cursos libres y cursos técnicos|Investigacion técnicos, cursos |Cantidad de Cursos ‘ IE ‘"E‘mg‘ |VE‘ Total
para que se satisfaga las técnicos y programas Total 747 882 853 922 3404
necesidades de los sectores cursos libres  [técnicos, Programas técnicos 356 409 404 406 1575
laboral y social de la comunidad, brindados cursos técnicos Auxiliar contable 54 47 49 60 210
asi como el emprendedurismo a y cursos libres Inglés Conversacional » 1 o 33
estudiantes alctivos y egresados brindados. salud ocupacional 28 24 20 2 @
de la institucion. English for communication 197 256 258 256 967
Communicative English Program 26 17 17 9 69
PF02.02 5000 3204 170.3% Intensive English Program 29 54 60 61 , 204
U 4 Cursos Libres 391 473 449 516 1829
Cantidad de Inglés para nifios 200 231 243 257 931
matriculas de English for teenagers 141 180 188 199 708
programas Excel Bsico 5147 36
tgcn!cos, cursos Despertar emprendedores (*) 13 14 27 54
tecnlcog Y Emprendedores en accion (*) 6 7 10 23
cursos libres.
Comunidad Emprendedora (*) 19 16 35
CISCO CCNA 6 8 11 7 42
(*) La matricula es por cuatrimestre.
PF.02.03 400 497 124,3%
Cantidad de
Graduados de Graduad | Grad Il Graduacién| Il Graduacién| Total
a!gl:l_TT programa Programas técnicos 47 31 11 89
técnico, — curso Cursos Libres 207 %2 9% 39
tecnico o curso Aldeas SOS 14 14
libre de la
DECAT. Total 268 123 106 497
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PROGRAMA ACADEMICO
Objetivo Programa Indicador Meta Resultado Alcanzado
Otorgar becas a | Cantidad de becas | Otorgar 800 becas a 182%
personas en | otorgadas a estudiantes | estudiantes en | Durante el afio se han
condicién de | en condicién de | condicién de | otorgado a 1456 becas.
vulnerabilidad, con el | vulnerabilidad [Formula: | vulnerabilidad al
propdsito de | No aplica, se refiere a la | aho
brindarles una | sumatoria de becas
opcién académica. otorgadas
Becas
Socioecondmica | Beca Solidaria
Tipo de Beca
IC 1IC Hnc | IC liIC | IIIC |Total
Beca categoria O| 48 60 58 0 0 0 166
Beca categoria 1| 304 | 307 | 292 4 3 1 911
Beca categoria 2| 74 86 83 3 1 0 246
Beca categoria 3| 36 39 48 0 0 0 122
Beca categoriad| 5 4 3 0 0 0 12
Total 467 | 495 | 483 7 4 1 1456

A lo largo del cumplimiento del este compromiso del PNDIP se lograron los siguientes

resultados muy concretos:

1. Gran cantidad de personas en situacion de pobreza y pobreza extrema,
provenientes de zonas rurales y/o con alta vulnerabilidad social contaron con la
posibilidad de acceder y permanecer en el sistema educativo superior.

2. Formacién educativa que les contribuyd a desarrollar habilidades y actitudes
necesarias que les permitiera un crecimiento en el espacio profesional.

3. Convertir a los beneficiarios en actores directos en la realizacidn de cambios que
les facultd un desarrollo integral y mejoras significativos dentro de la dinamica
de su grupo familiar, traduciéndose en una mejora en su calidad de vida.

4. Trabajar bajo la premisa de un enfoque inclusivo, permitiéndole contribuir al
fomento de la cultura y el desarrollo de distintas comunidades de la provincia
de Cartago, San José, asi como de otras provincias del pais.
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Los factores que contribuyeron en el avance superior al 125% fueron:

1. Alta demanda de becas socioecondmicas por parte de los estudiantes en una
condicién de pobreza o pobreza extrema.

2. Compromiso por parte de los jerarcas de la Institucién en el contribuir al
subsanar inequidades y discriminaciones que se dan en la sociedad; mediante
el acceso a una educacion integral, humanista e inclusiva a las personas que se
encuentran en desventaja socioecondmica.

3. El CUC mantuvo su postura de inversion social, redistribuyendo los recursos y
aumentando la cantidad de becas otorgadas, dirigidas a personas ubicadas
dentro y cerca del margen de linea de pobreza extrema.

4. Se instaurd un nuevo sistema de beca solidaria (a personas solicitantes que se
encontraban fuera de linea de pobreza) en respuesta a la crisis econdmica que
vivié el pais debido a la pandemia producida por la COVID -19.

5. Por otra parte, a la totalidad de los estudiantes no becados, se les cobré solo el
50% del arancel de la matricula, para mitigar la situacién financiera de las
familias de los nuestros estudiantes. Por esta accién la Institucién dejé percibir
sumas importantes ingresos.

Objetivo Indicador Meta Resultado Alcanzado
Brindar ofertas | 1. Ofertas académicas | Brindar 8 ofertas 87.5%
académicas brindadas académicas _
parauniversitarias durante el afio. | Durante el 2022, el Colegio
en aras de | 2. Promedio de Universitario de Cartago brindo
solventar las matriculas anuales 7 ofertas académicas para la
necesidades  del poblacién estudiantil con un
mercado laboral 3. Cantidad de promedio de matricula de 2539

graduados estudiantes por cuatrimestre y
un total de 553 graduados.
1. Cantidad de carreras | Desarrollar el 100%
en proceso de | proceso de | purante el primer semestre

autoevaluacion. autoevaluacion 2022
de SINAES en 1 !
carrera.

los diplomados en
Investigacion Criminal y
Tecnologias de Informacion
continlan con el proceso de
autoevaluacion.
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1. Carreras acreditadas | Desarrollar el 0%

proceso de

acreditacion de

SINAES en 2

carreras.
1. Cantidad de | Impartir talleres 96.2%
estudiantes de habilidades
capacitados en | blandas a 500 | Durante el Primer Semestre
habilidades blandas por | estudiantes. 2022, se impartieron charlas
carrera. relacionadas con habilidades

blandas a 481 estudiantes.

Brindar 8 ofertas académicas durante el afo.

Durante el 2022, el Colegio Universitario de Cartago brindo siete ofertas académicas

para la poblacién estudiantil. Durante el Primer cuatrimestre, algunos cursos practicos

retornaron a la presencialidad, pero en su mayoria estaban auin en modalidad a distancia.

Para el Segundo Cuatrimestre 2022, se determiné la necesidad de que todos los cursos que

corresponden al primer nivel de cada carrera debian impartirse de manera presencial, sin

excepcién alguna, al igual que aquellos cursos que son de laboratorio y tedrico-practicos.

Esto consta en la resolucidon de la Decanatura nimero CUC-DEC-RESOL-07-2022.
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CUC-DEC-RESOL-07-2022

DECAMATURA DEL COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO a las nueve
horas v cuarenta minutos del catorce de marzo de dos mil veintidas.

II.

I11.

IV,

V1.

RESULTANDO:

Segum el articulo 1 de la Ley Mo, 96253: "Se crea el Colegio
Universitario de Cartago, cuyo acronimo sera CUC, wuna
institucion semiauténoma de educacién parauniversitaria que
gozara de personalidad juridica propia y capacidad juridica
plena para adquirir derechos y contraer obligaciones. EI CUC
gozara de independencia en el desempeno de sus funciones
para darse su organizacion y gobierno propios"

El articulo 2 de la misma Ley Organica del Colegio Universitario de
Cartago establace antra sus fines: "Adoptar las nuevas tecnologias
para garantizar la mas alta calidad en la ensenanza, la
investigacion y la accion social.™

El articulo 14 de la Ley Orgénica del Colegio Universitaric de Cartago
indica gue: "La persona que ejerza la Decanatura sera el
funcionario encargado de la administracion general y la
ejecucion de todas las disposiciones emanadas de esta ley..."

El articule 15 de la Ley Orgénica del Colegio Universitaric de Cartago
indica gue: "El Consejo de Decanatura serd wun organo de
caracter técnico, conformado con el objeto de asesorar al
decano en lo académico y lo administrativo. Estara integrado
por los directores de las dreas funcionales gue se establezcan
en el Estatuto Organico.™

El Reglamente Auténomo de Trabajo en su articuls 4, indica: “EJ
funcionario gue tiene la Representacién Judicial y Extrajudicial
del CUC es e Decano, quien guedara constituide como
Representante Patronal en las relaciones, actos y disposiciones

de indole laboral gue ejerzan sobre los demas funcionarios del
cuc.™

El articulo 4 de la Ley Ganeral de Administracién Publica indica que "La
actividad de los entes publicos debera estar sujeta en su
conjunte a los principios fundamentales del servicio piablico,
para asegurar su continuidad, su eficiencia, su adaptacién a
todo cambio en el régimen legal o en lIa necesidad social que
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satisfacen y la igualdad en el trato de los destinatarios, usuarios
o beneficiarios.”

El articule 11 de la misma ley reza: "La Administracién Pablica
actuard sometida al ordenamiento juridico y sélo podra realizar
aguellos actos o prestar agquellos servicios publicos que
autorice diche ordenamiento, segun la escala jerarquica de sus
fuentes.”™

De igual modo, el articulo 11 de nuestra Constitucion Politica estable
en lo gque agui interesa "Los funcionarios pablicos son simples
depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir los
deberes gue la ley les impone y no pueden arrogarse facultades
gue la ley no les concede. Deben prestar juramento de observar
y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accién para exigirles
Ia responsabilidad penal de sus actos es publica™

CONSIDERANDO:

Hay elementos determinantes para la buena marcha del servicio
publico que ofrece el Colegio Universitario de Cartago en estos tiempos
especiales, en los gque la creatividad y scobre todo la ética y la
responsabilidad, asi como el deber de cuidado, se wuelven mas
determinantes todavia.

Desde el pasado 16 de marzo de 2020, las decisiones institucionales
se ajustaron a las directrices emitidas por el Gobizrno de la Republica,
especificamente por lo dictade por el Ministerio de Salud v el Ministeric
de Educacion Pdblica como nuestro rector, para atender la emeargencia
nacional por COVID-19.

La emergencia nacional por la presencia del COVID-19 dentro del pais
y especificamente en la institucion, se ha atendide con mucha
responsabilidad.

Que la tasa de contagio en Costa Rica es de 0.77, donde la vacunacion
a nivel nacional es todo un éxito, a razén de que la mayoria de |z

poblacidn ya tiene su esquema completo de vacunas.

Que nuestras ofertas académicas son presenciales segdn los diferentes
acuerdos de aprobacidn del Consejo Superior de Educacion.

l.: (506} 2591-3361 = Facc: {S06) 2591-3364 Cartago, Costa Rica = www.cuc.ac.cr
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A los estudiantes actuales segun las diferentes resoluciones de la
Decanatura, se les indicd que una vez que la tasa de contagic de |z
pandemia fuera baja o controlada se podria volver a la presencialidad.

Que la presencia del personal docente, administrative vy los
estudiantes le daran vida a la institucion.

Se hace necesario que el personal docente v los estudiantes regresen
a sus lecciones de una forma presencial, toda vez gue permite mejorar
la farmacion de los dlkkimos y principalmente la socializacion.

Que no se dispone da un centro de fotocopiado en el campus, pero se
puede acudir al gue se encuentra al costado oeste del parguec
institucional.

Que la vigilancia del pargueo institucional lo asume la institucion, de
tal modo los uswarios no deben pagar por el cuido de los medios de
transporte que utilizan.

Que el servicio de soda, se espera la reincorporacian del servicio para
el tercer cuatrimestra, sin embargo, el espacio si esta reservado para
calentar los alimentos v también como espacio de esparcimisnto en
caso de requerirlo.

Que =l Gobierno de la Republica decretd para la academia los aforos al
100% a partir del primare de abril de 2022,

m) Que |a institucien debe hacer todos los esfuerzos necesarios para evitar

n)

la desercion estudiantil, producto de la presente resclucion.

Que en la sesion del Consejo de Decanatura del jueves 10 de marzo de
2022 se hizo un analisis profundo sobre el tema del retorno a la
presencialidad considerando los aspectos tanto positivos como
negativos, para gue |la Decanatura tomara la decisien gue mejor
convenga a los intereses de la comunidad estudiantil.

Haciendo uso de las facultades conferidas en los articulos 1, 3 v 14 de
la Ley Organica del Colegic Universitaric de Cartago (Mo.9625) v
conforme a los establecido en los articulos 4 v 11 de la Ley General de
la Administracion Pablica.
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POR TANTO, RESUELVE:

. Las lecciones de los cursos del primer nivel que los estudiantes

matriculen para el segundo cuatrimestre de las carreras seran
presenciales, sin excepcion alguna.

. Las lecriones de todos los cursos donde se realizan laboratorios sin

importar el nivel, serén presencialas.

. Las lecciones de todos los cursos cuya naturaleza son tedricos-

practicos seran presenciales, para tales efectos se deba tener presente
los planes de las carreras aprobados por el Consejo Superior de
Educacion.

. Las lecciones de todos los cursos cuya naturaleza son tedricos pueden

realizarse de forma no presencial, razdn por la cual las direcciones de
las carreras pueden coordinar con sus docentes, por cuanto si desean
impartir lecciones presenciales mo existe objecion alguna, toda vez que
es un asunto facultativo.

Los procesos de matricula, también se llevaran a cabo exclusivamente
en linea, mediante los procedimientos que los Departamentos de
Registro v Financiero determinan.

La presente resolucidn es de caracter general y es probable que las
ofertas académicas vigentes tengan sus particularidades, razdn per la
cual, de presentarse algin elementc que las condicione en =l
cumplimiento de la misma, los directores de carrera deben presentar
sus propuestas al Director Académico para lograr su consenso vy
posteriormente elevarlas a la Decanatura para su wvalorizacion vy
aprobacion final, dentro del marco de la legalidad.

Comuniguess y ejecitese,

Firmado digitalmente
MARIO ENRIQUE . mapio EnriquE

MORALES MORALES GAMBOA
GAMBOA (FIRMA)
Facha: 2022.03.15

{ﬂm%j Morules SdfBEd0 0600

Decano a.i.
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Debido a que al inicio del Tercer Cuatrimestre 2022 se mantenian algunas
restricciones relacionadas con el Covid-19, para el segundo semestre el 82.0% de los cursos
se realizaron de forma presencial, mientras que un 14.0% No presencial. Ademas, se

impartié un 4.0% de los cursos de manera bimodal.
La cantidad de estudiantes matriculados en todas las carreras fue de 2.618 durante

el primer cuatrimestre, 2.589 durante el segundo cuatrimestre y 2.409 durante el tercer

cuatrimestre, para un promedio de 2.539, distribuidos de la siguiente manera.

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS

Cuatrimestre ANUAL
Carrera
I II III TOTAL
Direccién y Administracion de empresas | 823 816 726 2.365
Electronica 237 221 192 650
Investigacion Criminal 510 507 492 1.509
Mecanica Dental 192 192 188 572
Secretariado Ejecutivo 232 226 211 669
Tecnologias de la Informacion 522 519 509 1.550
Turismo 102 108 91 301
TOTAL 2.618 | 2.589 | 2.409 | 7.616
PROMEDIO ANUAL 2.539

Se registra una disminucién sostenida de aproximadamente 2.0% en la cantidad de

matriculados entre el Primer y Tercer Cuatrimestre, no obstante, se cumple con la meta.
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Matricula por cuatrimestre
2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

m|C m|IC mIlC

Con relacién en la propuesta de carrera de Administracion Financiera Bancaria, el 15
de diciembre 2021 se envio a la Decanatura el oficio CUC-DA-313-2022, en el cual se remitia
del Plan de Estudios de la carrera Diplomado en Administracién Financiera Bancaria, para
ser remitida al CSE. Segun consta en el oficio CSE-SG-0084-2022, fechado el 16 de febrero,
suscrito por la sefiora Irene Salazar Carvajal, secretaria del CSE, se continuara con el

proceso de revision de toda la documentacién enviada, hasta su aprobacién.

En noviembre de 2022, el CSE envia al CUC un subsane para continuar con el
proceso, segun consta en el oficio CSE-SG-0853-2022.

Cantidad de estudiantes graduados

Durante el 2022, se realizaron tres actos de graduacién, uno en abril, con la
participacion de 195 graduandos; otro en agosto con la participacién de 193 graduandos y
el ultimo en diciembre con 165 graduandos. Todos bajo estrictas medidas sanitarias debido
al COVID-19.
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TOTAL DE PERSONAS GRADUADAS
SEGUN CARRERA POR ACTO DE GRADUACION 2021

Carrera I II I1I Total %

Direccion y  Administracion de| 62 62 59 183 33.1
Empresas

Electrdnica 12 14 7 33 6.0
Investigacion Criminal 41 40 33 114 20.6
Mecanica Dental 15 20 14 49 8.9
Secretariado Ejecutivo 27 24 23 74 13.4
Tecnologias de Informacion 25 24 21 70 12.7
Turismo 13 9 8 30 5.4
Total 195 193 165 553 100.0

Proceso de acreditacion de las carreras

die Erpre s

Electronica

Carreras
Acreditadas

Secrefarado
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Al 2022, el Colegio Universitario de Cartago cuenta con tres carreras acreditadas ante

SINAES. El Diplomado en Electrénica es la Unica que esta re acreditada.
La carrera de Mecanica Dental realiza el proyecto especial de mejoras para la
acreditacién de manera colaborativa con la Direccion de carrera, integrantes de la comisidn

SINAES, vy las diferentes subcomisiones integradas por los docentes de la carrera.

Tanto Secretariado como Direccién y Administracién de Empresas, trabajan en el

Avance de Cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento (ACCM).

CARRERA DE SECRETARIADO EJECUTIVO

Fecha Actividad

10/01/2022 | Inicia la creacion del informe para
el ACCM-SE para la re acreditacion
de la carrera.

e Estado Actual SE-SINAES

Se esta trabajando en el cumplimiento del ACCM-SE-CUC-
SINAES-2021-2025

- Del ano 2 y espera de las evidencias del afo 1

afios 3

(29- junio 2024)
o10
0 sin cumplir

Porcentaje Avance
0%
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0b|e1:| Actividad Logro Fecha de Responsabl Observacion
cumplimiento

Proceso 50% 2023 Depende de la actualizacién del plan estudio del 2023
04 A17: Divulgar la oportunidad de una ensefianza Proceso 50% 29 junio 2022 BECV Esperando respuesta de BECV
inclusiva en SE.
011 A35: Gestionar acercamiento con empleadoresy 0% 29 junio 2022 VE-DPD Reunidn 15 setiembre con SE y VE/DPD
divulgacién de las ofertas de la Academia.
011 A36: Reuniones ejecutivas con los empleadores Proceso 25% 29 junio 2022 UG-DPD En espera de evidencia de los procesos de acercamiento con
para retroalimentacion de la carrera. VE-DPD empleadores UG/DPD e informes ejecutivos con reuniones con

empleadores VE/DPD.

012 A38:Gestionar una divulgacién fisica y digital Proceso 25% 29 junio 2022 UG-DPD En espera de Mapeo de procesos UG/DPD
directa con los empleadores.

015 AA48: Actualizar los programas con el perfil Proceso 50% 2023 SE Depende de la actualizacién del plan estudio del 2023
académico

024 A73: Los docentes incluyen la hora de atencion Proceso 50% 2023 SE Depende de la actualizacion del plan estudio del 2023

al estudiante en los programas de los cursos que
se le entregan al estudiante.

074 A201: Generar estadisticas expeditas de Proceso 50% 29 junio 2022 SE Espera de oficio CUC-DA-SE-220-2022 Registro -TI
rendimientos para favorecer el plazo de
graduacion de los estudiantes.

CARRERA DE MECANICA DENTAL

A continuacioén, se enumeran las ocho acciones que el consejo del SINAES formula
como oportunidades de mejora en el PEM en los dieciocho meses, este proyecto inicié en el
mes de setiembre del 2021 y se debian concluir en diciembre del 2022. Las acciones que

son las siguientes:

Accion 1

Realizar un analisis profundo del contexto interno y externo de forma que el plan de
estudios corresponda con el perfil requerido de acuerdo a las necesidades del mercado
laboral con base en las técnicas y tecnologia de vanguardia en el campo de la Mecanica
Dental.

Se han estado realizado una serie de actividades para poder llegar a la meta
propuesta.

Se elaboran instrumentos de consulta que permiten obtener informacién veraz y
actualizada sobre la opinion de los empleadores, graduados, estudiantes regulares,
docentes, asi como expertos en la profesion de la mecanica dental. Se inicia el trabajo
producto de la aplicacién de encuestas aplicadas a los colectivos de interés, ademas se

realizan entrevistas a expertos en tecnologias digitales.
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Los insumos obtenidos producto de este trabajo se utilizardn para la propuesta de la
nueva malla curricular que por ley se debe formular en el 2023. Por lo anterior se aplican

diferentes Formularios para las encuestas.

Se inicia el proceso de analisis y documentacion de la informacién para el Informe de
Logros del Proyecto Especial de Mejora (ILPEM) y la matriz que debe acompafar el informe
para llevar el registro detallado de las actividades realizadas por la direccion de carrera, la

comisién SINAES vy las subcomisiones integradas por los docentes.

Se reenvia correos, se revisa informacion relacionada con diferentes departamentos

y las unidades correspondientes para atender el PEM.

Por otra parte, la carrera cuenta con la informacién en formato Excel sobre las
oportunidades de mejora detectadas por los empleadores en las evaluaciones aplicadas a
los egresados que realizan la practica supervisada, esta fue entregada a la Direccién de
Planificacion y Desarrollo acompanada del oficio CUC-DA-MD-072-2022.

Se trabaja de manera colaborativa en la propuesta para evaluar y actualizar el plan
de estudios y los programas e incluir las habilidades duras, blandas, y tecnologias digitales
en los contenidos de los cursos, bibliografias actualizadas del 2018 a la fecha. Lo anterior
para una mayor vinculacién entre el marco laboral, tendencias innovadoras y el proceso

formativo.
Se continta fortaleciendo de manera sistematica las capacitaciones, se realizan
talleres formativos, charlas, ponencias y mesas de trabajo con expertos nacionales e

internacionales.

Por otra parte, se realizan los procesos de vinculacién con la firma de las cartas de

entendimiento entre las empresas y la carrera, a saber:
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Medsys Centroamericana S.A
Prisma Dental de Costa Rica
RINO DENTAL

New Stetic Colombia

Dental World de Centroamérica
Euromega Dental

Cartas de entendimiento con empleadores (ver pagina web)

Accion 2

Sistematizar la evaluacion docente que realizan los estudiantes.

El desempefio del funcionario en propiedad o interino sera evaluado en cada periodo
lectivo, cada cuatrimestre o bimestre, segun corresponda. Los funcionarios administrativos
seran evaluados cada semestre. La calificacidn final anual sera el promedio que resulta de

las evaluaciones que el funcionario obtiene en el afio.

Acciéon 3

Fortalecer el programa de actualizacién docente.

Se elaboré un programa con la planificacion de las diferentes capacitaciones para los
docentes, con relacién a las técnicas, materiales, equipo y también sobre los avances

tecnoldgicos digitales.

Desde inicio de este afio 2022 y gracias a los convenios y cartas de entendimiento,
se han realizado diferentes capacitaciones a cargo de expertos en las diferentes areas de
la mecanica dental, con conocimientos de vanguardia, (aproximadamente 16 capacitaciones
desde la firma de las cartas de entendimiento con empresas) dirigidas a estudiantes,
docentes, graduados y publico interesado. Estas capacitaciones se caracterizan por ser

abiertas a nacionales y extranjeros y han contado con un gran nimero de participantes.

41



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

C

Colegio Universital

de

UC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

artago

Accion 4
Mejorar la coordinacién interna responsable de la gestién y aseguramiento de las

practicas de calidad.

En reuniones con la direccidn de carrera, cuerpo docente y la comisiéon de carrera
SINAES se han realizado esfuerzos para el aseguramiento de las practicas de calidad, la
autoevaluacion de la carrera, el monitoreo y ejecuciéon del compromiso de mejoramiento,

que se trabaja de manera paralela con el PEM.

Se trabaja en esta accion en lo interno de la carrera como una maxima en el actuar
desde la direccidn y cuerpo docente, pero ademas esta accién no solo es competencia de la
carrera, sino también de los diferentes departamentos y las unidades institucionales que
son atinentes con cada accién, por lo que para demostrar la gestion de calidad se
evidenciara que cada proceso se apega en los lineamientos internos, reglamentos, leyes,

entre otros.

Acciéon 5

Contar con registros estadisticos de trayectoria de los estudiantes en la carrera.

Se solicita la informacidn requerida al Departamento de Registro sobre los
estudiantes matriculados, desercién, entre otros para conocer su trayectoria. De manera
conjunta se les solicita a los docentes un reporte al final de las causas de la desercidn,
aplazamientos o periodos inactivos de los estudiantes que permita tomar acciones
pedagdgicas para favorecer la eficiencia terminal y el plazo de graduacion de los
estudiantes. El Departamento de Registro proporciona los insumos necesarios para esta

accion.

En el 2022 se realiza un instrumento de recoleccion de datos sobre la trayectoria de
los estudiantes activos del I, II y III cuatrimestre 2022 y se inicia con el analisis de la
informacidon obtenida. Con las respuestas obtenidas se procede a la actualizacién del

expediente digital de cada estudiante de la carrera.
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Accion 6
Establecer un plan de equipamiento para dotar de nuevas tecnologias digitales a los
laboratorios de acuerdo con las demandas del mercado laboral, e iniciar con la compra e

instalacién de estos en un plazo de 18 meses.

En reuniones con expertos sobre tecnologias digitales, se logra el asesoramiento y
acompafiamiento en la seleccién de los recursos adecuados (computadoras, equipos,
programas, entre otros) para introducir en primera instancia el disefio en flujo digital y
hacer la transicidn para la propuesta de la malla curricular del 2023. Se trabaja en
acondicionar el laboratorio digital para realizar las lecciones de manera adecuada y que se

resguarde la seguridad del equipo.

Se adquirid el siguiente equipo en tecnologia digital: 8 computadoras 8 tarjetas de
video, 4 Scanner intraorales, 3 impresoras 3D, 8 licencias de Exocat (Capacitacion de 40
horas para 4 docentes en flujo digital), una termoformadora digital marca DRUFORMAT

SCAN (capacitacion de 8 horas para 4 docentes).

Ademas, se adquirieron 4 articulares Semi- ajustables (simuladores de la cavidad

oral) para completar los 12 requeridos.

Se implementé en los programas de los contenidos de restaurativa para introducir la
tecnologia digital como un proceso adicional al tradicional, en la practica de aparatos de
restaurativa dental. Por otra parte, se implementa en los cursos de ortodoncia la técnica

digital para alineadores, protectores bucales, entre otros.

Docentes de la carrera se capacitan en centros de educacién continua a nivel nacional

e internacional.

Se trabaja en habilitar el laboratorio de flujo digital donde actualmente es el aula de

Mecanica dental.
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En octubre de 2022 ya estan habilitadas la capacidad instalada con 8 computadoras
el respectivo software, para iniciar en noviembre el flujo digital en los cursos de

restaurativa.

Se inicié la capacitacion a 3 docentes del area de ortodoncia y una docente que
imparte el curso de materiales dentales sobre alineadores ortoddnticos, retenedores, férulas
de descarga, fundas entre otros elaborados con el sistema Druformat Scan termoformadora

digital.

Accion 7

Implementar un plan de accién para el mejoramiento de la formacién docente.

Del 17 de octubre al 02 de noviembre los docentes y la directora de carrera participan

en la capacitacion “Taller Disefio Curricular”, impartido por M.Ed Loriana Segura.

Accion 8
Impulsar convenios de colaboracion con empleadores e instituciones educativas que
ofrezcan la carrera de odontologia para que los estudiantes puedan realizar las practicas

profesionales.

Se conforma una comisién de la carrera para servir de enlace y gestionar nuevos
vinculos con empresas contactadas mediante convenios de colaboracién o cartas de
entendimiento y se inician acercamientos con instituciones como hospitales en los que se
ofrece el servicio de odontologia, que cuenten con laboratorio dental para que los
estudiantes puedan realizar la practica supervisada en dichas instituciones. (Hospital Rafael
Angel Calderén Guardia, Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Raul Blanco

Cervantes, Universidad de Costa Rica)

44



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universita
de Cartago

La Comisién SINAES de la Carrera Mecanica Dental realiza el 26 de mayo, con cita
previa, la reunién presencial en la Facultad de Odontologia de la UCR, con el sefior Decano
Carlos Filloy y la doctora Cristina Barboza directora del Departamento de Odontologia
Social, en la reunién se abordé el tema sobre el convenio entre instituciones con la finalidad
de que algunos estudiantes de la Practica Supervisada puedan realizarla en los laboratorios

de la facultad.

La sefiora Margarita Pereira Paz realizd las gestiones para firmar la carta de
entendimiento con el servicio de odontologia del Hospital Calderén Guardia y la facultad de

odontologia de la UCR.

Se esta gestionando lo relacionado con esta accidén, que requiere de la aprobacion o

visto bueno de las autoridades de estas instituciones publicas.

Fecha Actividad

Enero 2022 Se inicia el trabajo producto de la aplicacidon de encuestas a los colectivos
de empleadores y graduados. Los insumos obtenidos producto de este
trabajo se utilizaran para la propuesta de la nueva malla curricular que por
ley se debe presentar en setiembre de 2022 e implementarse en el 2023.
Por lo anterior se aplican los siguientes Formularios para las encuestas.

Formulario 1 Encuesta de consulta al sector empresarial sobre la
pertinencia del plan de estudios de la carrera, esta se aplicd en el III
cuatrimestre 2021. Se esta trabajando con el analisis de datos de producto
de esta encuesta.

Formulario 2 Encuesta aplicada a los egresados de la carrera en el III
cuatrimestre del 2021, se realizé para conocer el grado de satisfaccion
relacionada con el plan de estudios, si este fue pertinente con lo solicitado
durante la practica supervisada.

Formulario 3 Evaluacion de los empleadores a los estudiantes que
realizaron la Practica Supervisada en el III C 2021. En estas evaluaciones
se consideraron tanto las habilidades técnicas como las blandas, el
objetivo es atender las oportunidades de mejora y realizar los cambios
pertinentes segun las necesidades del graduado en su etapa terminal.
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Se inician acercamientos con instituciones como hospitales en los que se
ofrece el servicio de odontologia y que cuenten con laboratorio dental, lo
que se requiere es que los estudiantes puedan realizar la practica
supervisada en dichas instituciones. (Hospital Rafael Angel Calderdn
Guardia, Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia Raul Blanco
Cervantes.)

Se iniciaron los contactos y conversaciones con expertos para realizar las
charlas y talleres de capacitacién a los estudiantes, docentes, graduados,
técnicos dentales y publico interesado para el mes de marzo, en el Marco
de la Semana del Técnico Dental.

Se solicita nuevamente a la Departamento de Recursos Humanos,
capacitaciones para el fortalecimiento del programa de actualizacidon
docente.

Se solicita a la comisiéon continuar con la calendarizacién y registros de
participacion para las capacitaciones del primer cuatrimestre 2022.

Febrero 2022

Se trabaja en los resultados obtenidos de los 4 cuestionarios aplicados en
el IIT cuatrimestre 2021

Se trabaja en la organizacién en el Marco de la Semana del Técnico Dental.

e Se procede a Monitorear las inscripciones de la charla presencial, para
no sobrepasar la afluencia permitida de 120 personas
aproximadamente en el Gimnasio Auditorio CUC.

e Se solicita colaboracion al DCRP para el disefio del calendario o
cronograma de las actividades, asi como la publicacién en diferentes
medios utilizados por el departamento para publicar las actividades en
el marco de la Semana del Técnico Dental.

e Se envia solicitud a CYRP para colaborar con el arte y publicacién
oficial sobre las capacitaciones en el marco de la Semana del Técnico
Dental. Para tal efecto se envia logo, e informacion requerida.

Se realiza reunion con el Decano don Mario Morales Gamboa y se expone
una presentacion en PPT sobre aspectos del PEM y el abordaje con los
departamentos institucionales.

Se analiza la respuesta del Decano Don Mario Morales Gamboa sobre las
inquietudes expuestas para la fluidez del PEM y la colaboracién requerida
por los diferentes departamentos mencionados.

Se organiza actividades que se encuentran en proceso.
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Marzo 2022

Se analiza la informacidn recibida por parte de la sefiora Isabel Ulloa
Martinez sobre la materia, el curso y la finalizacién de la materia de los
estudiantes I Cuatrimestre 2021

Se realizan las entrevistas a expertos sobre flujo digital.

Se envian correos a los especialistas en flujo digital para responder una
pequefa encuesta relacionada al equipo, materiales y aspectos
importantes de opinién sobre flujo digital.

Se comparte con los graduados del 2016 al 2021 y egresados del I
Cuatrimestre 2022 la invitacidn a las charlas en el Marco de la Semana del
Técnico Dental y se envia el link para la inscripcion a las actividades
programadas.

Se comparte con la Asociacidon de Técnicos dentales las actividades que se
realizardn en el Marco de la Semana del Técnico Dental, con la finalidad
de que todos puedan aprovechar estas charlas de capacitacion en la
profesion.

Se envia el documento sobre el convenio con empresas, a la representante
de la empresa MEDSYS Centroamérica S.A para el analisis y la firma del
convenio, este se firmo.

Se Celebra en el Marco de la Semana del Técnico Dental (del 14 al 18 de
marzo) una serie de actividades y capacitaciones con invitados expertos
nacionales y extranjeros en el area de la Mecanica Dental.

Se realiza la primera actividad magra presencial después de la pandemia
con la presencia de estudiantes, graduados, egresados, docentes, técnicos
dentales y odontdlogos en el Gimnasio-Auditorio del CUC.

Mayo 2022

Se realizan 3 presentaciones en PPT sobre las respuestas obtenidas de los
3 instrumentos: Formulario 1 Encuesta de consulta al sector empresarial
sobre la pertinencia del plan de estudios de la carrera, esta se aplico en el
ITI cuatrimestre 2021. Formulario 2 Encuesta aplicada a los egresados de
la carrera en el III cuatrimestre del 2021, se realizdé para conocer el grado
de satisfaccion relacionada con el plan de estudios, si este fue pertinente
con lo solicitado durante la practica supervisada. Formulario 3 Evaluacion
de los empleadores a los estudiantes que realizaron la Practica
Supervisada en el III Cuatrimestre del 2021.

En Consejo de Carrera, se realizd una presentacidén sobre los avances del
PEM. Se socializaron los resultados de las encuestas aplicadas (formulario
1, 2 y 3) mediante las presentaciones. Los docentes expusieron los
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comentarios, aportes de estos resultados, los que se utilizaran para
fundamentar las mejoras en los cursos.

Se realiza la organizacion, seleccion y calendarizacion de las
capacitaciones para el II cuatrimestre 2022.

Se continua con los enlaces para coordinar reuniones con los directores de
las instituciones y duefios de empresas para conversar sobre la posibilidad
de realizar convenios o cartas de entendimiento entre empresas o
instituciones.

La directora de carrera y la docente Mauren Mora participan en el Simposio
Odontoldgico realizado en las instalaciones del INA.

Mayo 2022

Se inicia el trabajo producto de las encuestas aplicadas en el primer
cuatrimestre de 2022.

Formulario 4 Apreciacion y competencias blandas.

Formulario 5 Grado Satisfaccion de cada curso

Formulario 6 Expediente y trayectoria de cada estudiante regular
matriculado en el I cuatrimestre de 2022.

Se inicia el proceso de trabajo con las bases de datos, cuadros de salida,
analisis de datos y se recolectan los insumos para atender cada accidn.

Se inicia el proceso de analisis y documentacion de la informacion para el
ILPEM vy la matriz para llevar el registro detallado de las actividades
realizadas en cada comisién.

Se reenvia correos, se revisa informacion relacionada con diferentes
departamentos y se vuelve a enviar correos a los departamentos o
unidades.

Se participa en la reunidon programada el lunes 02 de mayo a las 2:00 pm.
La reunidn se programé en la plataforma Ms.Teams, se realiz6 con las
Comisiones de carrera SINAES, el objetivo fue conocer una herramienta
elaborada por la Carrera de Secretariado para facilitar el uso del catalogo
de servicios que ofrece la Biblioteca.

Se recibe el catdlogo de servicios y productos del Centro de informacion
(Biblioteca)

La Comision SINAES de la Carrera Mecanica Dental analiza |la
documentacion, se organiza trabajo y se ordenan los archivos con la
informacién para el Informe de logros del proyecto especial de mejoras
(ILPEM).
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Se realiza la asignacion de actividades, sobre Compromiso de
Mejoramiento relacionadas con empleadores y graduados, a las
compafieras docentes Mauren Mora y Gabriela Vargas.

Se coordina trabajo con la asistente de laboratorio para organizar vy filtrar
los datos, producto de los instrumentos aplicados en el I cuatrimestre
2022.

Se coordina con la Comisién de Capacitaciones de la Carrera el cronograma
de actividades del II cuatrimestre 2022. Se elabora el horario para atender
el Compromiso de Mejora y el PEM del II cuatrimestre 2022.

Se trabaja temas relacionados con la matriz de actividades sobre el PEM y
el compromiso de mejora.

Se actualiza las listas de empleadores o laboratorios dentales para unificar
la informacion.

Se inicia la elaboracién del Expediente Estudiantil, el objetivo es que en la
carrera se dé seguimiento a la trayectoria de cada estudiante regular.
Se reenvia correos y atentos recordatorios.

Se solicitan los programas del II C 2022, para estandarizar el tema sobre
la ley 7600 y sobre las competencias blandas.

Se elabora una presentacion sobre una induccién de la carrera, para ser
adjuntarla en la pagina web en asuntos estudiantiles de la carrera.

La Comisidon SINAES de la Carrera Mecanica Dental realiza el 26 de mayo
con cita previa, la reunién presencial en la Facultad de Odontologia de la
UCR, con el sefior Decano Carlos Filloy y la doctora Cristina Barboza
directora del Departamento de Odontologia Social, en la reunién se abordd
el tema sobre el convenio entre instituciones con la finalidad de que
algunos estudiantes de la Practica Supervisada puedan realizarla en los
laboratorios de la facultad.

Se realizaron reuniones via TEAMS con las docentes Gabriela Vargas y
Maureen Mora valorar los avances sobre las actividades asignadas sobre
el PEM y Compromiso de Mejoramiento de la carrera.

Se actualizan las evidencias sobre las capacitaciones realizadas en este II
cuatrimestre de 2022.
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En el mes de mayo se trabaja en el anteproyecto para convertir el aula de
Mecanica Dental en el Laboratorio de flujo digital, se proyecta colocar un
aire acondicionado 24 BTU. Se hace proyeccion para instalacién de 15
computadoras, se disefiara el mobiliario para cada espacio de trabajo.

En cada estacidon esta previsto poder conectar una estacion de Scanner.

Se hace proyeccion eléctrica para 5 Impresoras 3D. Se hace proyeccion
eléctrica para 2 Unidades Ultrasénicas.

Pendiente las 8 tarjetas de video, se esta trabajando en la compra.

Se continla trabajando para establecer otros convenios entre la carrera y
otras empresas e instituciones.

Se continua él envi6 de la encuesta a mas empleadores.
La Comision SINAES de la Carrera Mecanica Dental envia un correo a la

Doctora de la Facultad de Odontologia UCR Cristina Barboza para que se
puedan realizar los cambios en el Convenio que esta en estudio.

Junio 2022

Se recibe el oficio de DPD con fecha del 03 de junio de 2022 CUC-DEC-
DPD-059-2022.

1. Se remitiéo nuevamente a la Direccién Académica el estudio de ciclo
de vida de las carreras (Ultimo realizado por esta Direccién por
parte de la Sra. Laura Cortés).

2. Cada carrera debe gestionar, a partir de la retroalimentacién que
dan los supervisores de practica, las competencias que deben
fortalecer en los estudiantes y las mejoras que deben hacer a los
cursos, de cara a la revision de sus mallas curriculares
quinquenalmente.

3. informe Socioeconédmico de la poblacion de primer ingreso del afio
2021 se remitira al director Académico para que sea compartido.

4. Se adjunta el estudio sobre Tiempo de duracién de los estudiantes
en las Carreras realizado por el sefior David Mata Barahona en el
I Cuatrimestre 2021

5. La Direccién de Planificacion hara llegar un oficio al senor Cristian
Castro Camacho, en el que se expresan algunas consideraciones
externadas por un representante empresarial que visitd la
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institucion, asi como de las apreciaciones expuestas en la Plenaria
de la Zona Econdmica Especial de Cartago de marzo 2022.

6. Estad en proceso de elaboracién el informe sobre los resultados del
estudio de las graduaciones del ano 2021, ya que este instrumento
se caracteriza por tener preguntas abiertas, lo que hace un poco
mas complejo la tabulacién. En el momento que esté disponible
estos datos se le informara oportunamente.

7. En la programacion del afio 2022 se esta considerando realizar un
estudio de empleabilidad.

Es importante mencionar que desde la oficina de Vinculaciéon con
la Empresa se lleva un control de las instituciones que han
consultado por nuestros egresados para una posible contratacion.
Adicionalmente este afio la DPD estrend un portal Web donde las
empresas se pueden inscribir y solicitar en linea los servicios de
los estudiantes, egresados y graduados.

8. Durante el afio 2021 se realiza la aplicacion del estudio
“"SEGUIMIENTO DE LA CONDICION LABORAL Y OTRAS
CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS GRADUADAS DE LAS SIETE
CARRERAS DEL CUC, ANOS 2019-2020" adjudicado a la empresa
Demoscopia S.A. Por consiguiente, se adjunta la base de datos
brindado a dicha empresa para la aplicacién del estudio y los
informes finales elaborados por la empresa Demoscopia S.A.

9. Para el tercer cuatrimestre del 2022 se aplicara un instrumento
para evaluar la Satisfaccién de los estudiantes regulares de la
Academia, segun los servicios que brinda el Colegio Universitario
de Cartago durante el segundo cuatrimestre de 2022, dado el
retorno a la presencialidad en ese ciclo lectivo.

10.Se realiza una lista de nuevos contactos de empleadores para que
la asistente les envie el instrumento a la maxima cantidad posible.

11. Se realiza un machote para que todos los programas cuenten con
aspectos como la ley 7600 y las competencias blandas dentro de
la mediacién pedagdgica, entre otras cosas como revisar el
formato de todos y estandarizar el mismo.

12.Se coordina con las asistentes y colectivos relacionados para
continuar atendiendo todos los temas referentes al PEM vy al
Compromiso de Mejora de la carrera.
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En el segundo semestre 2022 se continla trabajando en el PEM y el
compromiso de mejora de la carrera.

Se formaliza la carta de entendimiento de la empresa Prisma Dental
Supply.

Se realizan mejoras al instrumento sobre el expediente de cada estudiante
como insumo para el registro de la trayectoria de los estudiantes, que se
actualiza cada cuatrimestre con la informacién suministrada por el
Departamento de Registro.

Se trabaja en los criterios identificados en el compromiso de
mejoramiento, paralelo al PEM.

Se formaliza la carta de entendimiento de la empresa Medsys.

En correo recibido por el compafiero Edgar Rivera comunica: las
computadoras previstas para el proceso de proceso de flujo digital ya
quedaron listas, se instalaron las tarjetas de video y fuentes de poder
vinculantes a éstas, quedando ya configurado dichos bienes.

Se actualiza la pagina web de la carrera. Se elabora video de induccidon de
la carrera para utilizarlo en la pagina web.

Se trabaja en el formulario de satisfaccién y competencias blandas, para
aplicarlo en el II cuatrimestre de 2022.

Agosto

Se le solicita al Departamento de Gestidn Institucional de Recursos
Humanos, la normativa institucional o lineamiento sobre las evaluaciones
del 38 agosto 2022 desempefio, para la evidencia requerida por SINAES.

Se solicita a los docentes de la carrera, incluir en los programas de los
cursos las competencias blandas y la bibliografia actualizada (del afio 2018
en adelante), ademas de aspectos que deben ir en todos los programas
como la ley 7600 y la ley 9171 para este III cuatrimestre de 2022.

Se analizan las respuestas obtenidas de los instrumentos aplicados en el
IT cuatrimestre 2022 a los diferentes colectivos para utilizarlos como
evidencias en el PEM.

Se le solicita a la direccidn de carrera sustentar en un documento la accion
#4 del PEM, para cumplir con las practicas de calidad apegado a lo
establecido en la institucidon y esta a su vez apegada a lo que establecen
otros entes gubernamentales.
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Se continla trabajando la accién #1 del PEM, sobre la propuesta de la
nueva malla curricular para implementarla en el afo 2023.

Setiembre

Se inicia el trabajo del Informe de Logros del Proyecto especial de mejoras
ILPEM.

Se procede a planificar y enviar al docente Wallace Schumacher las
actividades del 29 de agosto al 24 de octubre de 2022(antes de iniciar la
practicas supervisadas).

Se reciben y analizan los programas actualizados con la inclusién sobre
competencias blandas, se procede a la revisién de cada programa.

Trabajo colaborativo con los companeros de la biblioteca sobre la revisiéon
del catalogo de libros fisicos, digitales y servicios en la pagina web.

Se organiza y planifica todo lo referente al Informe de Logros del Proyecto
Especial de Mejora (ILPEM). Evidencia ILPEM (OneDrive) 39

Organizacién del trabajo en colaboracién con las asistentes sobre el
registro, no solo de equipos sino ademas de la trayectoria o registro de
cada uno los estudiantes regulares. Esta accion se realiza desde el III
cuatrimestre de 2021 hasta la fecha y se hara sistematicamente cada
cuatrimestre, con el objetivo de atender las necesidades requeridas por
cada estudiante.

La coordinadora de la comisién SINAES de la carrera contacta a la docente
Adriana Pereira, para solicitar la colaboracion de como presentar en digital
el expediente para la trayectoria de cada estudiante: Nombre, cédula,
materias matriculadas, docente del curso, Estado, historial de estudiante,
becas entre otros.

Se trabaja nuevamente en el disefio de los formularios de las encuestas
para el tercer cuatrimestre, se planifica y organizan como y a quienes se
debe volver a enviar los instrumentos para el III cuatrimestre 2022.

Se envian y revisan correos a unidades departamentales realizando las
solicitudes pertinentes con el PEM.

Se continua con la recoleccidén de evidencias para realizar los hipervinculos
en el informe de logros del proyecto especial de mejora.

Cada docente recibe la evaluacion del desempefio del II cuatrimestre de
2022, la directora de carrera analiza con cada docente las oportunidades
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de mejora, con el objetivo de atenderlas en el III cuatrimestre 2022 y
documentarlo en el informe sobre las mejoras de los cursos que imparte
cada docente.

Octubre

Se inician las obras en el aula de Mecéanica dental para habilitarla como
laboratorio de flujo digital.

Se realizan reuniones de la direccién de carrera, la Comisiéon SINAES con
los docentes, para conocer el avance en la inclusién de los contenidos
sobre flujo digital en los cursos.

Se continla con la actualizacién de la pagina web, se incluyen las cartas
de entendimiento de la carrera con empresas relacionadas con la mecanica
dental.

Se continta trabajando en el ILPEM, desarrollando en el informe las
actividades y alcance de cada accion.

Se continla trabajando con el analisis de los datos de las encuestas de
opinién del I y II cuatrimestre 2022.

Se reenvia la solicitud al Departamento de Registro sobre el estado de los
estudiantes matriculados, curso, rendimiento, estado de finalizacion de I
y II cuatrimestre de 2022.

Se recibe 70 respuestas de las encuestas de realizadas a los empleadores,
insumo importante para la actualizacién del plan de estudios 2023.

En el segundo semestre del 2022, la direccion de carrera con la
colaboracién de los docentes, realizan la primera propuesta de la
actualizacion del plan de estudios: estructura, contenidos (flujo digital),
requisitos, co-requisitos, créditos por bloque, entre otros.
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CARRERA DE ELECTRONICA

$ SINAES

Sistema Macional de Acreditacidon para |la Educacion Superior

Informe de Pares Evaluadores Externos

(Informe ACCM)

DATOS GENERALES

Institucion parauniversitaria.

Colegio Universitario de Cartago, CUC.

Carrera evaluada.

Grado evaluado.

Sede.

Electranica.
Carrera Parauniversitaria.

Colegio Universitario de Cartago, Costa Rica.

Fecha de presentacion del
informe ACCH.

18 de agosto de 2022

NMombre, pais e institucion
donde labora el par evaluador
coordinador.

Dr. luan lgnacio Pastore, Argentina. Instituto de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas en Electronica
(ICyTE), Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de
Mar del Plata, UNMAP — CONICET.
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Bajo acuerdo con el Codigo de Etica del SINAES v verificado el documental de la informacion
presentada por la carrera em el ACCM, a continuacion, procede a dar complimiento a las
funciones adguiridas como revisor del ACCM, establecidaz en la Guia Conceptual v
Metodologica para Elaborar y Revizar el Avance de Cumplimiento del Compromiso de
Mejoramiento (ACCM) de Carreras Parauniversitarias.

Resumen ejecutivo:

Para la confeccion del presente informe se toma como base el ACUEEDO-CNA-052-2020 en el cual
SE ACUERDA (entre ctros puntos):

1. Acreditar la carrera de Diplomado en Electronica del Colegio Universitario de Cartago, por
un periodo de 4 afios a partir de la fecha en que ze toma este acuerdo. El pericdo de acreditacion
vence el 27 de marzo de 2024

3. Indicar a la carrera que debe conchur los compromizos de mejora del proceso anterior v que no
fueron cumphdos, en particular en loz primeres dos afios deben poner especial enfaziz en:

* Capacitacion al personal tanto administrative como académico, referente a la gestion de la
Carrera.

* Nuevas metodologias de ensefianza v aprendizaje.

* Mejorar el ancho de banda.

* Mejorar los instrumentos de evaluacion.

* Seguimiento al rendimiento de los estudiantes.

A partir de la informacicn presentada por la carrera en el ACCM v los testimomios recopidos en las
entrevistas virtuales, a conhmuacion, se resumen los miveles de avance que permiten visualizar el
grado cumplinuento de los compromisos adquindos:

Capacitacion al personal tanto administrative como académico, referente a la gestion de la
carrera: los avances realizados para dar cumplimiento con este compromizo se enmarcan dentro de
del plan Estratégico Institucional que promueve “Implementar un programa de innovacion en la
diddctica umiversitaria que permita desarrollar modalidades de aprendizaje mds atractivas™. Y,
ademas, “Desarvollar la cultura y competencias requertdas en el personal docente v admanistrative
del CUC que propicien la calidad en los servicios externos e internos que feng el CUCT. Se
evidencian avances significativos para el cumplimiento del objetivo.

Nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje: Se adwvierten avances sigmificativos para el
cumplimiente del objetive. A traves del departamento de Fecursoz Humanos, se realizaron
capacitaciones en metodologias de ensefianza v aprendizaje. Estas capacitaciones se dan en el marco
del Plan Estratégico Institucional: “Implementar un programa de innovacion en la diddcfica
untversitaria que permita desarvollar modalidades de aprendizaje mds atractivas”. Loz docentes
que participarcn de las entrevistas manifestaron que estas actividades de capacitacion les permiten
mantener v mejorar las metodologias de ensefianza v aprendizaje. Sin embargo, en lo que se
refiere a capacitaciones especificas en las principales dreas de conocimiento ain no resultan
atractivas. Esto no alienta a la participacion activa de los docentes. Se recomienda continuar
trabajando en la oferta de este tipo de capacitaciones.
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Mejorar el ancho de banda: Dado que el SINAES defimio la evaluacion de forma virtnal, este punto
s0lo se puede evaluar a partir de las evidencias presentadas en los documentos. De acuerdo a lo
mformado ze realizaron obras para la amphacion de la red -alambnica e malambnea- en todo el
complejo que mejora el ancho de banda. Se establecio una arquitectura de red con diferentes puntos
de acceso v permizos que, ademas, permite limitar el acceso a sitios no acadéemicos. Este compromizo
se enmarca dentro del plan de mejoras institucional que propicia el “Desarrollo de un programa de
innovacion en infraestructura v tecnologia que apove los requerimientos de laz diferentes
carreras que ofrece el CUC™.

Mejorar los instrumentos de evaluacion: Los mstrumentos de actualizacion v evaluacion, que
mvolucran a docentes, alumnos, graduados v al sector empresanal, son adecuados para mantener el
plan de estudios v los programas de los cursos sometidos a evaluaciones permanentes con el objetvo
de la mejora constante. Esta actividad se coordina a fraves de La Direccion de Planificacion v
Desarrollo (DPDY), la cual confecciona v aplica mstrumentos de consulta para actualizar v evaluar el
plan de estudics v los programas de los cursos, considerando el contexto nacicnal e mtemacional,
particularmente del sector empleador en general. En referencia con el sector empresanal se
confeccionaron formulanos de consultas zobre las Practicas Supervisadas de la carrera. En todos los
cazos, la informacion se sintetiza en mformes v ze exponen en el consejo de carrera para analizar
posibles cambios v modificaciones. Ademas, 1a informacion esta dispomible en un repesitorio. Sobre
este compromiso en las entrevistas virtuales, alumnos v graduados, comeiden en la importancia de
esta informacion, ya que permite realimentar lo que ellos consideran se debe mejorar tanto en la parte
academica como en los sermvicios evaluados. Ademss, se enfahzd sobre la mportancia de la
mformacion como insumo para la Bolsa e Intermediacion de Empleo, va que permute conocer datos
sobre posibles empleadores.

Seguimiento al rendimiento de los estudiantes: a fraves del departamento de Fecursos Humanos,
se implementaron mstrumentos de diagnostico para recopilar informacion que permita mejorar
aspectos de la Carrera de Electromica como parte del proceso de mejora continua. Estos instrumentos
permiten a los estudiantes mamfestar sus opimiones sobre los cursos. Los resultados que surgen del
analizis de la informacion recopilada en estos mstrumentos, se trasladan al director de carrera para
definir planes de accion, que permitan entre ofras cosas gestionar capacitaciones de realimentacion
en la metodologia v el aprendizaje de los curses de la carrera para desarrollar estratesias de
realimentacion de los docentes que permitan mantener v mejorar las metodologias de ensefianza v
aprendizaje. Ez importante mencionar que estos instrumentos se aplican a estudiantes, no solo de
zexto mivel, sino de todos los miveles.

A modo de informacion adicional y smtetizada para el primer ACCM, ze establecio el logro de 19
objetivos, de los cuales, a criteno de este evaluador, se alcanzaron 16 que en términos porcentuales
reprezentan un 84.2%. Loz objetivos que no se lograrom, comresponden a la orgamzacion de
achvidades en conjunto con la Belza de Empleo para confeccionar instrumentos de divulgacion de la
carrera destinados 2l sector empresarial. Otro objetivo que se encuentra en proceso de cumplimiento
hace referencia a la elaboracion y divulgacion de un organigrama interno ya que la mstitucion no
cuenta con el suvo propio que permita ser extrap:rladn::n a la carrera. Finalmente, si bien se ha trabajado
en la elaberacion de una nueva malla curmicular, esta no ha sido aprobada por el consejo de profezores
de carrera. Por este motive para este reviser este objetivo se hava en proceso de cumphdo.
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Estrategia metodologica: Para dar cumphimiento con las responsabilidades asignadas, se procedio

al analizis de la totalidad de los documentos presentados por la carrera:

- &l Informe final Electromca CUC,
el Acuerdo de Decision acred+proc PUNIV-001
el Anexo 1: Fesumen ACCA 2022
el Anexo 2: Formato Matricial ACCH

- los documentos que evidencian v dan fe del avance de cumplimiento. Ez importante destacar
que los anemos digitales ze enconifraban adecuadamente referenciados, mmerados v

etiquetados facilitando la tarea de revision.

Dado que la contratacion por parte del SINAES fue para realizar la wizita en forma virtual, se
establecio una apenda de entrevistas a traves de la plataforma Microsoft Teams. De acuerdo a los
compromizos asumidos por la carrera en su Compromizo de Mejoramiento, participaron de esta
agenda la comzion del ACMM, estudiantes, docentes, autondades (decano, director Académico,
director de Carrera) v graduados. Es importante mencionar que antes del micie de cada una de las
reunicnes se constatd que los participantes pertenezcan unicamente al grupe por el cual fueron

citados. Esto iltimo con el fin de evitar pesibles conflictos de intereses.

A contmmacion, se presenta la agenda detallada de las enfrevistas wirtuales desarrolladas durante el

pericdo de evaluacion julio — agosto de 2022.

Loz aspectos principales que se indagaran seran:

26 de Tulio | i O | ] ooros alcanzados y Logros NO alcanzados. | oo
0am | 4 o eie | Principales dificultades encontradas durante el | o
pevaluacion
proceso.
Loz aspectos principales que se indaparan seran:
Ingrezo. Plan de estudios. Programas de los cursos.
26 de Julic | Intercambio con | Normativa vigente. Convenios con la bolsa de Digl
2pm alumnos Emplec. Becas. Encuestas. Homane de las age
dependencias admimsirativas. Informacion
dispomible. Horas extra clase.
Los aspectos principales que e indaparan seran:
27 de Julie | Intercambio con | Plan de estudios. Programas de los  cursos. Disl
4 pm docentes Nommativa vigente. Horas extra clase brindadas por aED-
los docentes. Repulanzacion de contrataciones.
Loz aspectos principales que se indagaran seran:
28 de julic | Intercambio con | Estructura crgamizativa v de funcicnamiento de la Digl
2pm autcridades carrera. Comvenios con la bolsa de Emplec. Becas. oEe-
Financiamiento.
20 de Juho | Intercambio con | Los aspectos pnncipales que ze indaparan seran: | Dhalogo.
6 pm graduados Felacicn plan de estudio v el perfil del egresado.

Insercién laboral Encuestas.

Es mportante mencionar que la plataforma sobre la que se realizaron las entrevistas v la gestion de

los enlaces estuvo a cargo del personal de soporte tecnice del CUC.
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Verificacion de la incluzion de oporfunidades de mejora indicadas por lo: pares externos en el
apartade de zn mforme final “Pertinencia del Compromizo de Aejoramisnto Preliminar v

Oportonidades: de Mejora a incluir en el Compromizo de AMejoramiento Final™.

Cportunidades de mejora indicadas por los
parss eXiernos 2l apartado Pertinencia del
Compromizo de blsjoramiente Preliminar v
Cpormnidades de Alsjorza 2 inchor en el
Comprotiso de hlejoramisnto Final.

Indigue = dichaz oporunidadez fueron
incluidaz en el Compromizo ds mejoramiento
final Indique también zi, en el marco de las
fechaz de cumplimientc propuestaz por la
carrers, 32 ham reslizado avance: en dichos
COmpromi=gs,

o ze tiene una estandarizacion del procezo de
actualizacion -en tempe v forma- de la
informacion por parte de todas laz unidades.

Exzta oporfumidad de mejors ha side inchida en
el marco de loz compromizos establecidos;
responde a la consecucion del objetivo ¥ ha sido
alcanzads en las fechas propuestas.

HNo ze dispone de instrumentos gue permitan
ganerar un dizenostico de la totalidad de la
poblacion de mueve ingrezo, con el fin de tomar
acciones de nivelacion

Ezta opormmidad d= mejora fisme fecha ds
curnplimienta pactada para la zspunda mitad del
periodo de acreditacion. Mo obstante, va se han
dizefizdo mstrumentos en post de dar respuesta
2 esta oportunidad de mejora.

Exizten politicas de cormunicacion e interaccion
con el zactor empleador v Ccon organizacionss
publicaz o privadss, pero e mnecesario
sistematizar acciones espacificas para la carrera.

Exzta oporfumidad de mejors ha side inchida en
el marco de loz compromizos establecidos. 5i
bien exizten acercamisntos al sector sUn restan
implementsr ofras  acciones  tendientes a
profundizarlos.

Carece de actividade: de  actuslizacidon
profesipnal atractivas  gue incentiven la
participacion da loz docentes.

Eszta opormamidad de mejora tiene fecha de
cumplimiento para la segunda mitad del periodo
de acreditacion. e presentan avances en esta
m&jOra, pero ain raquisren trabajo adicional

Carere de personzl administrativo  propio
acorde al crecimiento de la carrera.

Ezta opormomnidad d= mejora fiene fecha ds
cumplimiento para lz segunda mitad del pertodo
de acreditadon. Emn las  entrevistas, las
sutoridades ds la camrera e compromstisron 3
geperar la provizion de muweves cargos
adminiztratives.

Carece de programar actividades atractivas de
actmalizacion profezicnal que incentiven la
participacion  del personal  administrativa,
termico v de apava.

Exta opormanidad de mejora tiene fecha de
curnplimiento pactads pars la sspunda mitad del
periado de acreditacion.

La camera mo cuents con procedimientos v
marmales suficientes sobre seguridad, hiziene v
salud para los laboratorios propios.

Eszta oportumidad de mejora ha side inchida en
el marco de loz compromizos establecidos;
responden a la comserucion dsl objetive v ha
zido alcanzado en las fechas propusstas,
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La czpacidad existente de acceso 2 mfermet no
es suficiente para atender laz necesidades de los
nEnarie:

Esta oporunidad de mejora com fecha de
cumplimiento para la segunda mitad del pertodo
de acreditacion. A partir de las tareas de mejoras
en la infraestrucrara de la institucion ha sido
loarada en forma anticipada.

Mo exizten normas formales que generalicen ]
uzg de loz mstrumentos de evaluacion de las
competancias alcanzadas por los esmdiantes.

Ezta opormunidad de mejora com fecha de
cumplimiento para la segunda mitsd del periodo
de acreditacion. Existen evidenciaz de m
fratamiento anticipado.

Zibien la carrers ofrece expacios de practica con
empresas para el cumplimisnto del requizito d=
graduacion, esta mno offece experiencias
practicas 3 los estudiante: duramie su proceso
formsative en lo gue respects & visitas o
pasantias.

Ezta opormnidad de mejora tiene fecha de
cumplimiento pactada para la segunda mitad del
periodo de acreditacion.

La carrera no cuseniz con un plan estratésico
especifico gque se ampars v ajuste al Plan
Eztratepico Instimciomal

Esta opormonidad de mejora tiene fecha de
cumplimiento pactads para la sepunda mitad del
periodo de acreditacion. A nivel institucional za
estan hacisndo cambios que ze versn reflejados
et la carrara.

Carece de instrumentos formales v sistematicos
ds conzulta a los estudiantes sobre el grado ds
satizsfaccion com su carrera.

Ezta oportunidad de mejora ha sido inchida en
el marco de loz compromizps establecidos;
responden 3 la comsecucion del objetivo v ha
side alcanzado en las fechas propussias.

La institucion no cuenta con una wunidad
responzable de la gestion v azsguramiento de las
practicas de calidad, de sutoevaluacicn v el
monitores ¥ ejecucion del compromizo de

Ezta opormnidad de mejora tiene fecha de
cumplimiento pactada para la segunda mitad del
periodo de acreditacion.

Mo cuemtz com mecanismo:s de gestion de
informacion para disponer de laz estadisticas
necesarias sobre los estudiantes.

Eszta opormonidad de mejora tiene fecha de
cumplimiento pactada para la segunda mitad del
periode de acreditacion. Sin embargo, e
evidencian avances siznificativos.

La carrara no dizpone de extratesias de consulta
sistematica zobre la realidad em cuanto a la
formacion v empleabilidad de los graduados qus
permita obtener informacion de manera mas

Ezta opormnidad de mejora tiene fecha de
cumplimiento pactada para la segunda mitad del
periode de  acreditacion. Respecto a esta
opormnidad de mejora, e han gensrado
instrumentos de conzulta para disponer de un
programa de seguimiento de  graduados
eficiante tendiente 3 agilizar la intaraccion.
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La camrers no dispons de esiratezizs gus
permitan realizar acciones sistemiticas propias
para contar con la informacion requerida v
formentar relaciones carmera —

empleador.

Ezta oportonidsd d= mejora tieme fecha de
curnplimients pactads para 1a sepunds rmitad del
periodo de acreditacion.

Carecen de un programa de formacion continua
donde se inserten todas las actividades que ya
ezian establecidaz v ze

generen nuevas oportunidades de actualizacion
pEmmansnte.

Ezta oportonidsd d= mejora tieme fecha de
curnplimients pactads para 1a sepunds rmitad del
periode de acreditacion. Sin embarsp, e
pressntan svance:s significativos gue deben ser
profundizados.

Verificacion de incluzion en el Compromiso de mejoramiento final de aspecto: indicados por el

Consejo Nacional de Acredifacion en su acuerdo de decizion de acreditacion.

Azpectos indicados por €]
Conssjo Nacionzl d= Acreditacion en sa
srnerdo da decizion da acreditacion

Indigue =i dichos aspectos fueron inchidos
en 2] Compromizo de mejoramients final
Indique tambisn zi, en el marco de las
fechaz de cumplimiente propusstas por la
carrera, s han realizado avances en dichos
COMpromizgs:

Capacitacicn al perzonmal tante administrative
como acadsmico, referents a la gestion de la
CAITers.

Loz avances realizados para dar cumplimisnto
COR 258 CoOmMpromiso 32 emmarcan dento de del
plan Ezratepico Institucional que prommueys
“Impirmum.r un programa de innevacion en
la didderice nmiversitoriz  gue pm
desarrollar modolidades de apremdizaje mas
afrachivaes”. YV, ademas, “Desarrellar o culture
¥ competencies regueridos em el persomal
decente 1 adminisiraiie  del COUC gue
propicien lo celidad en loy servicios externos ¢
intgrnoy gue deme el CUCY. Se evidsncian

avances significativos para el cumplimisnto del
abjetivo.

Muevas metodologizz  de

aprandizaje

BOSEASNES W

Se advierten avances significativos para el
cumplimiente del objetive. A treves del
departamento de FRecursos Humanos, sa
realizaron capacitaciones en metodologiaz de
enzefianza v asprendizaje. Estas capacitaciones
ze dan en el marco del Plam Esztratepico
Inztitucional: “fmplemenior un programa de
imnovacion en la didderica mmiversitoria gue
permite desarrellar  modalidoder de
aprendizaje mas prractivas”. Loz docentes que
pamniciparon de las enfrevistas manifesiaron gus
estas actividadss de capacitacion lez permiten
manfener v mejorar laz metodologiaz de
enzefanra v aprendizaje. Sin embargo, en lo
que se refiere & capacitaciomes especificas en
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Adejorar el ancho de banda

las principales area: de comocimiento aun no
resultan atractivas. Exfo no alientas a la
participacion activa de los docentes. Se
recomienda confinmar trabajande en la
oferta de este fpo de capacitacionss.

Dado que el SINAES definio la evaluacion de
forma virmal, este punto =olo s2 puade evaluar
@ partir de las evidencizs presentadas en los
documentos. Dle acoerde a lo mfonmado ss
realizaron obras para la ampliscion de la red -
alambrica e inalambrica- en todo 2l complejo
que mejora el ancho de banda. Se establecio una
arguitectara de red con diferemfer puntoz ds
aCceso v permizos que, ademas, permite limitar
el accesp a sitios no académicos. Este
Compromize 3= enmarca denire del plan de
mejoras  institucional gue propicia el
“Diesarrolle de un programa de innovacion
en infraestructura v tecnologia que apove los
requerimientos de las diferentes carreras que
ofrece el CUC™.

Mejorar los instrumentos de evaluacion

Loz instramentos da acmalizacion ¥ evaluacion,
gque vrolucran 8 decentes, alumnos, gradoadios
v &l secior empresarial, son adecuados para
mantensar €] plan de esmdios v 1oz prosramas de
loz  cursos somefido: a2 evaloaciones
permanentes con =l objetivo de la mejora
constants. Esta actividad se coordina a traves da
La Direccion de Planificacion v Desarrollo
(DFD), la oumal confeccionz v aplica
insfrumento: de consulia para actualizar v
evaluar €] plan de estodios v lo: prosramas da
loz curzos, considerando el contexto nacional e
infermacional, particularmente del  sector
cmpleador en general. En referemcia con el
ector  empresarial @ ose  confecciomaron
formularios de consultas sobre las Practicas
Supervizadas de la camrera. En todos los caszos,
la informacion se zintstiza en informes ¥ 8
exponan en el conssjo de carrers para analizar
pozibles cambios ¥ modificaciones. Ademas, la
informacion esta disponible en un repositorio.
Sobre este compromiso laz entrevistas
virmmales, alumnos v graduados, coinciden en la
importancia de esta informacion, va que permits
rezlimeantar lo gue ellos considersn e debs
mejorar tanto en la parte acadsmica como en los
servicios evaluados. Ademas ze enfatizo sobre
la importancia de la informacion como maumo
para la Bolsa e Intermediacion de Empleo, va
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que permite conocer dato: =obre posibles
empleadores.

Sepuimianto al rendimiento de los estudizntes A traves del departamente ds  Fecursos
Humanos, 2 implementaron instrumento: de
diagndstico para recopilar informacion que
permita mejorar aspectos de la Camera de
Electronica como parte del proce:zo de meajora
continma, Estos instrumento: pammiten a los
estudiantes manifestar su: opinionss sobre los
curzoz. Los resultados que surgen del analiziz ds
la informacion recopilada en estos instrumentos,
so trazladsm al director de carrera pars definir
planes de accion, que permitan entre oiras cosas
gestionar capacitecionss de realimentacion en la
metodologia v el aprendizaje ds loz curzosz de la
carrers  para  dezarrollar  estrategiaz  de
realimentacion de loz docenfes gue permitan
martensr v mejorar laz metodologizz  de
epzefianzs ¥ aprendizaje. E: impormants
mencionar que 2stos incmmmentss se aplican 3
estudiantes. no solo de sexto nivel sino de todos
loz mivelas,

Indicacion en torno a 31 el Compromizo de Mejoramiento Final presentado por la carrers
incluys todos los compromizos indicados por la carrera en su Compromizo de Mejora
Preliminar.

Lz documentacion amalizada evidencis que los compromizos asumidoz en el Compromizo de
Mejoramiseto Preliminar v Final fueron recogidos an el Avance de Complimiente del Compromizo
de Mejoramiento Finzl. Una comparacion entre los decumentos vistos, permite afinmmar que 12 carrera
ha ==guido los lineamientos v recomendaciones indicadas previaments.

Indicacion en tormno & =i el Avance de Cumplimients del Compromize de Mejoramisnto

prezentado por la carrera recoge de manera estricta los compromizes asumido: por esta en su
Compromiso de AMejoramiento Final

D= la docurmentacion analizada v las entrevistas virtuales se evidencia el estricto sepuimisnto de los
Imeamientos, recomendaciones ¥ compromizos asumidos, aongue a pesar del esfuerzo realizado,
resian alzunos pocos por concretar. Se valora el esfuerzo realizado en post de losrar los objetivos
plantesdos v 2o inxts 3 segnir trabajando en la mejor continna.

Hallargo: senerales

El Avance de Complimiento del Compromizo ds MMejoramisnto e un docwmento bien estructurado,
amplio, reflexivo, crtico v auwtocritico v revela el compromiso de las diferentss dependencias
institucionales con el fin de lograr una mejora continua. El documento, junto con la documentacion
que lo respalda, abarca todos los aspectos, siendo las acciomes, en su gran mayoria, pertinentss v
suficientss para superar las debilidade: encontradas previaments, En cuanto a la cronelogia de
cumplimisnto ha sideo ejecatada en laz fecha: propusstas, con laz limitaciomes atribuiblez a la
pandemia COWVID-12.
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* Principales logroz alcanzados:
Las principales actividades que se lograron cumplir en el periodo establecido, estan relacionadas con:

* El proceso de ensefianza aprendizaje. En este sentido, s= realizaron dos propuestas de malla
curricular gue ain no cuenta con la aprobacion del consejo de profesores de carrera. En ellas se
acmalizaron los contenidos da los curzos. Para realizar estas actividades == dizsfiaron formularios de
dizgmostico, adicionalments, se gestionaron capacitacionmes para la creacion de instrumentos
evalustivos digitslez que permitan realizar mejoras en el procezo de enseflanza aprendizaje stinentes
2 cada curso.

* El dizefio & implantacion ds mstrumentos que permitsn recabar informacion sobre el grade da
satizfaccion de estudiantes, graduados v de las empresaz, donds ze insertan v/o realizan laz practicas
los estudiantes. Eztos registros permiten dezarrollar estadisticas para mejorar la toma de decizsiones
sobre las accionss necesarias para gensrar la mejora continua de la carrera,

* En la infrassiruciura v equipamiento tecnico especifico. En el documental presentado se informo
avances en infraestructara adilicia mejorando la accesibilidad. Se informo sobre la adquisicion de
equipamisnto térnico especifico ¥ achalizsdo, az como fue acertada la ampliacion de la red -
alambrica & inalambrica- en todo el complsjo gue mejora el ancho de banda.

* Logros mo alcanzados:

Lasz actividades qus, segim el criterio de este revisor, la entidad no logre cumplir en el periodo
extablecido son

* Lograr politicaz de comunicacion e interscciom con el sector empleador v con organizaciomes
puablica:z o privadaz. 5i bien z= estén realizando acciones expecificas con la empresa Intel, == sugiere
continuar trabajando en estrategias generales que permitan ampliar el vincule con otra: emprezas del
sector. Esto parmitiria garantizar una mejor salids laboral para los estudiantes.

* Contar con una definicion clara de su propia estructora organizativa v de funcionamiento. Si bien,
ests compromizo no fue alcanzado en el periodo, se cuents con un borrador de crganizrama propio ¥
se informa que la instftucion esta en proceso de recrganizacion reglamentaria internz, lo cual
redefinira las instancias da cada sector, inclovendo la carrera quoe 22 esta evaloando.

* Imcluir 2] dasarrollo de habilidades durss v blandas en las propuestas cuwriculares. 51 bien ze ha
acmalizado €] plan de esindios v se presentan dos propusstas, no existe evidencia en =] material
revizado gue alzuna de ellas haya sido aprobada por el conssjo de profesores de carrera v en
consecuencia splicado alzuno de ellos. Se sugiere arbitrar los medios para logar el compromizo.

= Preparacion para la sepunda mitad del periodo de acreditacion:

La comizion gue representa a la camera ha prezentado avances en el proceso de ejecucion del
Compromizo de hlsjoramiento sobre loz compromisos con fechs de cumplimienio para 1z segunda
mitad del periodo de acreditacion. La estrecha conexion con loz objetivos que estén siendo evaluados
hace gue muochos de ellps havan fenido un iratamismio imiesyal favoreciendo su avance. Se
proporcicnaron evidencias que sustentan zu tratamiento, de fonma idonsa v oportuna en concordancia
con loz compromizos adquirides por la Camrera v la Institucion ante el SINAES. Ezto deja de
manifiesto un compromizo de mejora continna por parts de las auotoridades dal CUC v demas actores
imvolucrados. Se alienta a continuar con ideéntica dedicacion v responsabilidad en el periodo que resta.
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San Jose, 4 de octubre de 2022
ACUERDO-CMA-323-2022

Lic. Mario Morales Gamboa
Ciecano a.i.
Colegio Universitario de Cartago

Estimado senor;

Reciban un cordial saludo. Me permilo franscrbifdes & acuerdo tomado por el
Consejo Macional de Acreditacion en |a sesidn celebrada el 27 de sefiembre 2022,
Acta 1821-2022, an relacion con la carmera de Diplomado en Electronica, Colegio
Uniwversitario de Cartago, Proteso PUMN-001, que dice:

Ariiculo 4. Revision de Informe de Avance de Cumplimiento del Compromiso

de Mejoramiento (ACCM) Proceso PLUMIN-004.

Habiendo amalizado &l Informe de Avance de Cumplimiento del Compromiso de

Mejoramiento (ACCM) de la camera del Proceso PUMN-01, el informe de su

revision y la informacion {ecnica elaborada por la Division de Ewaluacion y

Acreditacion del SINAES.

SE ACUERDA

1. Dar por recibido el Informe de Avance de Cumplimiento del Compromiso de
Mejoramienio (ACCM) de la camrera ded Proceso PUMNIN-001.

2. Aprobar la Revision del Informe de Avance de Cumplimienio del Compromiso de
Mejorammienio (ACCM) de la camrera del Proceso PUMNIN-001.

3. Remitir a la camera la revision del Informe de Avance de Cumglimiento del
Compromiso de Mejoramiento (ACCM) de |a carrera del Proceso PUNIN-001.

4 Indicar a la Universidad y a la camera la imporfancia de incluir las
recomendaciones realizadas por el revisor y sefialadas puntuaimente en el
Informe de Revision de Avance de Cumplimienio del Compromiso de
Mejoramienio.

5. Indicar a que al momento de finalizar el actual periodo de acreditacion y de cara
a un eventual proceso de reacreditacion, la carrera debe cumplir todos los
compromisos indicados en el Compromiso de Mejoramiento.

&. Indicar a la carrera del Proceso PUNIN-001 que el Informe de Autoevaluacion
con fines de reacreditacion podra enfregarse al SINAES en la fecha de
vencimienio del actual penodo de acreditacion, es decir, el 27 de marzo del
2024. Bl documento debera incluir un capitulo en el cual se indique el grado de
curnplimiento del Compromiso de Mejoramienio del proceso de acreditacion
anterior, asi como los logros, adicionales alcanzados por la camera durante los
dos anos previos 3 solicitar la reacreditacion.

SINAES cumnpde con los principios de buenas pricticas de

IN®AAHE

Tal. {50 2grg-5E1y Iinl-l:-ﬁ::l.inlu_l.:.r.r I www. dinses.ac.or | “ Al B CF
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Sim otro particular, me suscrbo.

Atentamenie,

e Dme LTl el s - - —
M.Sc. Laura Ramirez Saboro
Diirectora Ejecutiva
HEO
Sz Wfoeme de FRowskon do dvanca do Complimienio dol Som peomisa S0 Moorarmionio (RS0
C. Lig. Foetvige Frodibis Biomes, Comed 8 Sindreakest i, Cokige Unsaaisia e oo Cansgo
.5 Cades Masis Vilrricsncio, Crominedor de s ramsos de Clessfrinica, Cnlsgic Unkesreiisna de Cafmgn
Enpsdbe i PUSIY00

TGRS Sopamioe 20F A Satismbee! Aoty 1627172 123 mmorakes TA 1621 aprob rew Inf &CCE pec: FLUNN-D0H doce

SINAES cumple con los principios de buenas pricticas de

IN®AAHE

Tel, (508) 25vg-581% Iinll:-ﬁ_':inlr.'._r'..r.r I W dineed.ac.or | n | el B £
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Proceso de autoevaluaciéon para la acreditacion de las carreras

Investigacion  Tecnologias
Criminal de
Informacion

Autoevaluacion

El otorgamiento de la condicidon de carrera oficialmente acreditada constituye el
reconocimiento publico que SINAES brinda a las carreras de las universidades
costarricenses que, mediante procesos conjuntos y normados de autoevaluacion y de
evaluacion externa, demuestran fehacientemente que brindan un servicio educativo de

calidad y que tienen un compromiso demostrado con la mejora permanente.

La autoevaluacidon y la evaluacion externa conforman parte del proceso de
acreditacion oficial y se realizan teniendo como referente obligado los criterios y estandares
establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacidon, previamente consensuados con las
instituciones adherentes de educacién superior y que son reconocidos y aceptados

internacionalmente.

Durante el Segundo Semestre 2021, los diplomados en Investigacion Criminal y
Tecnologias de Informacién, continuaron con el proceso de acreditaciéon ante SINAES, por
medio de la sensibilizacion a la poblacidn docente, administrativa y estudiantil. Es
importante mencionar que el tema relacionado con la pandemia por COVID-19, atrasé

considerablemente los procesos de estas dos carreras, tendientes a la Autoevaluacion.
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En primera instancia, se realiz6 esta labor de la mano con la Unidad de Calidad
Académica, a cargo de la Master Natalie Leiton Sancho, quien asumid este cargo en
setiembre 2021.

Ambas carreras lograron cumplir con este proceso durante el Tercer cuatrimestre
2021, no obstante, para enero 2022 la Decanatura determind que la sefiora Leitén Sancho
no continuaria en este cargo y que ademas la Unidad de Calidad Académica cesaria

temporalmente sus funciones.

Por este motivo, las carreras mencionadas continuaron con el proceso de forma
independiente. Esto significd un retroceso en los procesos que tenian ambas carreras ya

que la fallida Unidad de Calidad dejo una evidencia contundente de la necesidad de esta.

En febrero 2022, por medio del oficio CUC-DA-053-2022, el senor Cristian Castro
Camacho, Director Académico, comunica la importancia de contar nuevamente con dicha

unidad, con el fin de estandarizar el método de trabajo en todas las carreras.

Durante el Segundo Semestre 2022 (noviembre), las Comisiones de SINAES de los
Diplomados en Investigacion Criminal y Tecnologias de Informacién, realizaron la
elaboracion del informe de Autoevaluacién y gestionaron ademas la evaluacidon externa

(pares) para el primer semestre del 2023.
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CU C DECANATURA

CUC-DEC-RESOL-11-2021

DECANATURA DEL COLEGIOQ UNIVERSITARIO DE CARTAGO. Cartago,
a las 08 horas del treinta v uno de Agosto de 2021. -

II.

II1.

b)

Ta

COMNSIDERANDO:

Segun el articulo 1 de la Ley 9623: "Se crea el Colegio Universitario
de Cartago, cuyo acronimo sera CUC wna institucion
semiautonoma de educacion parauniversitaria que gozarad de
personalidad juridica propia y capacidad juridica plena para
adguirir derechos y contraer obligaciones. El CUC gozara de
independencia en el desempeno de sus funciones para darse su
organizacion y gobierno propios”™

El articulo N? 14 de la Ley Organica del Colegio Universitario de Cartago
indica que: "La persona gue ejerza la Decanatura sera ef
funcionario encargade de la administracion general y la
gjecucion de todas las disposiciones emanadas de esta ley..”

El Reglamento Auténomo de Trabajo en su artcule 49, indica: “El
funcionario gque tiene la Representacion Judicial y Extrajudicial
del CUC es el Decano. quien quedara constituido como
Representante Patronal en las relaciones, actos y disposiciones
de indole laboral que ejerzan sobre los demas funcionarios del
cue.”

RESULTANDO

El Colegio Universitario de Cartago, por acuerdo del Consejo Directiva,
tomea |la decision de apoyar las acdones que las carmeras tomaran, a fin
de lograr la acreditacion de las mismas ante el Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educacion Superior.

Desde el afio 2016, |a institucion acreditd su primera carrera, honor

gue recayd sobre la Camera de Electrdnica, que ademas logrd la re-
acreditacion en 2020,

l.: (B06) 2591-3361 = Fax: (506) 2591-2364 Cartago, Costa Rica » www.Cuc.ac.qr
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CUC-DEC-RESOL-11-2021

Fagina -

<)

d)

e)

gl

h)

Ta

-

Durante todo el afio 2020, las carreras de Direccion y Administracian
de Empresas, Mecanica Dental vy Secretariado Ejecutivo, hicieron
ingentes esfuerzos para concluir sus procesos de Autoevaluacion.

Las tres camreras presentaron su Autoevaluacion ante SIMAES y las
tres, al igual gue lo hizo Electrénica, incorporaron en su Plan de Mejora,
la necesidad de que la institucion cuente con una Unidad de Calidad.

De las 2 cameras autoevaluadas en 2020-2021, dos de ellas lograron
va la acreditacidn v una mas estd en la fase de revisidn de su Plan
Ezpecial de Mejora, a solicitud del ente acreditador.

La institucion debe atender los planes de mejora de todas las carreras
acreditadas y resulta determinante, la generacion de mecanismos gue

permitan la uniformidad de procesos vy estandarizacion de informes
institucionales.

Las Camreras de Investigacion Criminal y Tecnologias de Informacién,
iniciaran durante el tercer cuatrimestre de 2021, el proceso de
autoevaluadon, con miras a la presentacion en 2022 ante SINAES.

La Unidad de Calidad esta adscrita a la Direccion Académica, segun lo
establece el Articulo 76 en su inciso c) del Estatuto Organico vigente
desde el 1 de julio de 2021.

RESUELYE

. Butorizar para el Tercer Cuatrimestre de 2021 v asi en cada

cuatrimestre en lo sucesivo, segin la disponibilidad de tiempos
docentas en la institucion, la existencia de una vnidad de Calidad.

. Esta Unidad sera unipersonal, dada la limitacion de recursos con que

cuenta la institucion.

. Se autoriza el uso de uwn tiempo docente, dada la naturaleza

eminentemente académica y el respaldo que implica esta unidad a la
accion de las camreras acreditadas y en vias de acreditacion.

l.: (B06]) 2591-3361 = Fax: (S04) 25591-3364 Cartago, Creata Rica » www.OuC. 800
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Con fundamento en la participacion que ha tenido en los procesos de
re-acreditacion de Electronica, la acreditacion de Direccion vy
Administracion de Empresas, asi como la colaboracion en el proceso de
Butoevaluacion de Mecanica Dental.

. Tomando en cuenta la formacion profesional en Ingeniena Industrial,

asi como ka colaboracion en la construccion de la malla curricular de la
propuesta de carrera Diplomado en Gestion de Calidad.

. Se resuelve nombrar a la profesora Natalie Leiton Sancho para el

Tercer Cuatrimestre de 2021 como encargada de iniciar &l proceso de
creacion y consolidacion de la Unidad de Calidad.

. El nombramiento sera por 35 horas semanales, por la vigencia de los

nombramientos docentes para el tercer cuatrimestre de 2021. El inicio
de funciones sera el 01 de setiembre de 2021,

Comuniguese a la Direccion Administrativa Financiera, la Direccion
Académica v al Departamento de Gestion Institucional de Recursos
Humanos para lo gue corresponda.

DIMER ALEXANDER » iroh digisiresis oo owmn
HERKAMOET CAMUACHO S rhen s

AN L
[(ARBAE) i YT LT e O
Alexander Hernandez Camacho
Decano

l.: (506) 2591-3361 - Fax: (S06) 2591-3364 Cartago, Costa Rica » www.Cuc.ac.ar
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22 de febrero del 2022
CUC-DA- 053-2022

Sefior
Mario Morales Gamboa

Decano a.i.

Asunto: Solicitud, justificacion, definicion y funciones de la Unidad de

Calidad.
Estimado Don Mario:

Reciba un cordial saludo. A continuacién, se exponen las razones del por qué las
carreras del Colegio Universitario de Cartago (CUC) reguisren a la mayor

brevedad posible, de una Unidad de Calidad.

1. Modelo de Acreditacion de SINAES: Con respecto a la Unidad de Calidad,

el Modelo de Acreditacidén de SINAES estipula lo siguiente:

"Criterio 50: La carrera o la institucicn deben contar con un eguipe humana,
unidad o comisién responsable de Iz gestidn y aseguramiento de las practicas
de calidad, entre estas, [z auteevaluscidn de Iz carrers v el menitoreo y
gjecucien del Compramise de Mejoramienta.  Asi mismo, debe dizponer de

recurses para realizar estas tareas”.

“Evidencia 132: Descripcion del equipo, unidad o comisian responsable de la

gestion v el aseguramiente de practicas de calidad, con indicacién de integrantes
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{nombre y cargo dentro de la carrerz o [z institucidn), facilidades disponibies

para el desarrolla de las tareas, fecha de conformacién y erganisme al gue

reporta”™.

2. Modelo Pedagogico del CUC: El Modelo Pedagagico del CUC menciona lo

-

-

siguiente aspectos, los cuales justifican la impertancia de que en la institucion

exista una Unidad de Calidad:

“Busqueda de la calidad profesional en cada carrera”.
".. el modela serz el eje para que todos los auteres/as y actores/as inmersos
en Iz comunidad de aprendizaje puedan enriguecer el heche educative, de
una forma eficiente vy eficaz, procurando la busqueda de la calidad profesional

en cada una de las carreras brindadas en la institucion [énfasis agregada]”.

{p. 4)

“Ante un panorama de cambio permanente a nivel mundial v del pais el CUC
v especificamente |3 Direccidén Académica cenjuntamente con la Decanatura,
reguieren realizar acciones erientadas hacia Iz calidad v el ardenamiento de
sus procesos institucionales [énfasis agregade], de esta forma podra
desemperiar un papel fundamental en la sociedad, al aportar personal
especializade en diferentes areas, gue rednan los conaocimientos, habilidades,

destrezas y actitudes propias del process laberal vy praductive™.

"Es necesaric en el marce del fortalecimiente institucional reflejade en la
misién la necesidad de transversalizar los valeres identificados en Iz calidad,
come parte de la busgueds de servicios que cumplan los maximes estandares,
per elle es indispensable el mejoramiento centinue para el cumplimiente a

nivel de desarrolla profesional gue reguiere toedos los actores/as inmersos en
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la comunidad educativa, guienes son responsables de cumplir los deberes

inmersos con el mayor compromiso y orgulle pesible®. {(p. 10)

* En la Seccien 2, Descripcien de los Elementos dal Modele, al presentar =l
guinte elemento del Modelo, el Htule 2.5 en Iz pagina 41 recalca gue debe
existir una relacién intrinseca entre la Gestién Administrativa v la Calidad. De

heche, el Hitulo 2.5 dice explicitamente:
a. Gesticn Administrativa {Calidad)
3. Plan Estrategico Institucional:

El Plan Estratégico del Colegio Universitaric de Cartago tambign brinda varias
razones del por qué es de vital importancia el contar con una Unidad de Calidad

en la institucion:

# El primer wvalor estratégice mencicnado en el Plan Estratégico es ia
excelencia [énfasis agregado].

* Uno de los cinco valores conductuales en el Plan Estratégico es calidad en =f
servicie [énfasis agregado].

#» El objetivo estratégico OE-01 dice lo siguiente: Desarrollar la cultura v
competencias regueridas en el personal docente ¥ administrative del CUC
que prapicie la calidad en los servicies externas e internes gue tiene ef CUC
[énfasis agregadao].

*» Uno de los factores criticos de éxito mencionados en el Plan Estratégico es
la Gesticn de calidad [énfasis agregada].

#* El lineamiento estratégico LE-06 dice lo siguisnte: "Desarraliar un programa
de mejeramiente de calidad del servicie institucienal [énfasis agregado] con
el fin de reforzar los servicios de apoyo que estan siendo reconocidos como

insatisfactorios tanto por estudiantes como graduados .7
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» El lineamiento estratégico LE-04 dice lo siguiente: "Implementar un sistema
de gestidén de calidad gue permita =l mejoramients continue de proceses
institucionales [énfasis agregada] .7

* Un plan tactico recomendado a5 el siguiente: "Plan tdctico para =f
meajoramiente de calidad del zervicia institucional [énfasis agregadao]”.

» Otro plan tictico recomendado =5 el siguiente: "Plan tactico para =/

desarrelle de un Sistema de Gestién de Calidad [&nfasis agregado]”™.
4. Ley Organica del Colegio Universitario de Cartago:
El inciso a) del Articulo 2 de la Ley Organica del CUC estipula lo siguiente:

"Adoptar las nuevas tecnologias para garantizar la mas alta calidad en Iz

enseftanza, la investigacian v la accion social [enfasis agregadal”.
5. Estatuto Organico del Colegio Universitario de Cartago:
El inciso a) dal Articulo & dal Estatuto Organico del CUC estipula lo siguienta:

""aAdoptar las nuevas tecnologias para garantizar {3 mas alta calidad en la

ensefianza, Iz investigacidn v [z accidn social [énfasis agregada]”.

6. Reglamento a la Ley que Regula las Instituciones de Educacion

Superior Parauniversitaria [N® 42377-MEP].

El inciso d} del Articulo 4 estipula que para lograr sus objetivos, las instituciones

de educacién superior parauniversitaria cumpliran la siguiente funcién:

"Ejercer la docencia, conforme al principie de excelencia académica [énfasis

agregada]”.
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Par otra parte, a continuacion, se detallan algunas funcionas fundamentales que

tiene la Unidad de Calidad:

UNIDAD DE CALIDAD

La Unidad de Calidad se refiere 2 una unidad organizacional
independiente de la producciin vy gque tiene como
responsabilidades el aseguramiento de la calidad v el control

de la calidad.

El aseguramients de la calidad consiste en el conjunto de
acciones que toman las empresas con el propdsito de poder
Definicion entregar a los consumidores bienes y servicios con el nivel de

calidad esparada.

El control de calidad consiste en la implementacién de
programas, mecanismos, herramientas y/o técnicas en una
empresa para lza mejora de la calidad de sus productos,
servicios y productividad. El control de la calidad es una
estrategia para asegurar &l cuidado v mejora continua en la

calidad ofrecida.

Fuentes de informacion:

https:/fwowne lawinsider.com/dictionary/quality-unit
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calidad.htmil

hitps:/feconomipedia.com/definiciones/aseguramiento-de-la-

hitps:/fsumup.esffacturas/glosariofcontrol-calidad/

Funciones

Crientar los procesos de las carreras profesionales
tendientes a alcanzar la acreditacion de la calidad
educativa.

Articular acciones con los drganos ejecutores de los
procesos de autosvaluacidn y acreditacion.

Coordinar & informar permanentements, las acciones v
avances del proceso de autoevaluacion.

Planear, conducir v supervisar e informar sobre los
avances de la implemantacion de la calidad.
Desarrollar, implementar, mantener y mejorar un
sistema de gestion de calidad.

Asegurar la calidad de los procesos, servicios, proyectos.
Realizar el andlisiz de datos e informacion relacionada
con indicadores y mediciones de la calidad de los
procesos, servicios, proyectos.

Garantizar la calidad de los productos y welar por la
satisfaccion de los usuarios.

Investigar, disenar, desarrollar, implementar v evaluar
herramizntas v metodologias para la mejora continua de
los procesos, servicios, proyectos vy productos.
Desarrollar los estandarses v metodologias técnicas v
operativas para el aseguramiento de |z calidad.

Hacer el seguimiento y evaluar la implantacion del Plan

de Calidad.
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» Liderar proyectos para asegurar la calidad en la
Empresa.

#* Impulsar la interaccion entre los equipos que participan
de uma manera u otra en los procesos de mejora
continua.

» Administrar la documentacién relacionada con les
procesos de calidad v los marcos legales y juridicos que
los sustentan.

» Velar por el adecuado entrenamiento vy la formacian del
personal de la empresa. Antes de implementar un
Sistema de Gestion de Calidad, es necesario asegurarse
de que los trabajadores estdn bien capacitados para la
elzboracion de las tareas gue se las delegan.

#* Participar activamente en los procesos de disefio vy
elzboracian v en el lanzamiento de nuevos productos.

Fuentes de informacion:

http:/fwww.osg.ucr.ac.crfindex.php/osg-quienes-somosfosag-
organigrama/direccionfunidad-gestion-de-la-calidad

https://ci.ucr.ac.cr/node/141

https:/viww.areasaludcaceres.esfcontenido/ 327 -funciones-
de-la-unidad-de-calidad.htmil

https: /v isotools.org/2016/01/16/qua-as-al-
departamento-de-calidad-y-cuales-son-sus-funciones/

hitp: /v unfv.edu, peffacultades/fic/oficinas-1/calidad-

academica

http:/fervww.unfv.edu.pe » index.php * calidad-academica
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rs_i:-: Pazima 8§ de 8

CUC

oy DIRECCION ACADEMICA

Por todo lo anterior, de manera respetuosa se le solicita idear un mecanismo
para gque se haga una invitacion al cuerpo docente institucional para que
participen en la conformacion de la Unidad de Calidad. Al no existir una plaza.
resulta obvio que no se puede hacer un concurso, pero la idez es hacer un
proceso democratico, donde |la persona gue vaya a ocupar el puesto, sea la gue
tenga =l mejor perfil, segdn los parametros del Depto. De Gestion Institucional
de Recursos Humanos. Por dltimo, se sugiere que la persona que vaya a ocupar

el pussto se le asigne un tiempo docente.

Atentamente,

Cristian R. Castro C.

Director Academico

C. Archive
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é‘u DIRECCION ACADEMICA
d CAFFEFA TECHNOLOGIAS DE DNFORMLA CTORN
08 de noviembre del 2022
CUC-DA-TI-200-2022
Senior
Crstian Castro Camacho
Diractor Académico
Estmado sefior

Para que se continge con el proceso del pago por visita de evaluacion externa a Sinaes, con muocha
satisfaccién, por este medio v conforme al proceso de autcevaluacion realizade por 1la Comizién
de Calidad de la Camrera de Tecneologias de Informacion del Colegio Universitanio de Cartazo,
llevada a cabo entra los afios 2021 v 2022, zeeim los términoz del acuerds ACUERTDOCHA-3T0-
2018, dal 11 de octabre dal 2018, se entrera un enlace con la sipumiente mformacion:

Evidencias:

*  Informe de Autoevaluacion 2021-2022 (TA) de la Carrera de Tecnologias de Informacion.
*  Compromiso de Mejora Preliminar (CMP en formatos PDF, Excel v Word)
+  Capetas; o D1-{C1-2) 0 D2-(C3-9) o D3-{C10-13) o D4-(C14-15)

* Encusstas

Las rarpetas ze orgamizaron por Dimenzion, dantro da las cuales se encuentran las Componantes v
cada components contiens loz Criterios con las evidencias selicitadas por el modelo ¥y euyes
enlaces ze asignaron dentro del Informe de Awtoevaluacion para una mejor lectura, revision
secuencial v agilidad por parte de los evaladores.

Sin mas por el momenta, Atentarnente,

FREDY SOLAMO P ol e T

Lic. Freddy Solano Vargas, AMATI
Drirector

e Mouricie Heves Solana

Jimsd: Pabla Chavcarria Moliss

En el caso de Turismo, el primero de setiembre del 2022, el Licenciado Euclides José
Arce Porras, inicié funciones como Director del Diplomado en Turismo y estuvo en periodo
de prueba hasta el 30 de noviembre 2022, fecha en la que se tomo la decision de elevar la
propuesta de nombramiento por cinco afos, tal y como lo establece el articulo 30 del

Reglamento Auténomo de Trabajo.
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Por este motivo, todas las gestiones relacionadas con el proceso de acreditacion de

SINAES debieron esperar, hasta conocer el estado definitivo del Director actual.

CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

. 1 <

20-01-2022 [nduccién carrera TI y e -

T Aot Deigndo rarmare Pyt ot e
proceso SINAES } Comia Mg Aguter U e
& Corts Dawle Virges xR
3 Dateere Scleno Mene WNR s
& OARIN Gabl, VALLSCRLO ROORONE E ST
7 DENASON JORDAN GUADAVAT VENIGAS WURR W
b idewm Acuns weras ®Wyrn e
§ B0 i Camgein WD
1] sterm Gomspias aitere [] swvwmsaavrse
A1 Fonady Solena vargn L/282) 1000
T e etan Ag e Cwtete BRI T
1) sonethan Garcw Caide VK2 e
54 songe Dmeka Rodrigues /L) £ra2
13 e Corpadus Fioves VED R
W sove P Ourvevie Moles WM TN
AT e o Cones I3
4 Varren S o Barpre WYER TN
W Maru hrguerc 2angs VUM R
2 Vs Gueis e WE e
T1 Vertes Gramadon Swers WURRD R
22 crart Aveice Amecas W e
B AL AOMO ACuAS 2ol RIVED N
24 MBASTVAN DAVIO MALS GRAMADOS VU822 104
25 350 Gusiten Lawo W e
M Ve Wt g et IUER T
P
)

r COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
o
e

Carrera Tecnologias de Informacion

3. Preceso SINAES

Julig=-2009; Inkio procese Acrediacidn Sinaes.
Aplicaciin de cuestionarios a Estudiantes: Mario-Abril
Induccidn Sinaes Prolesos José Pablo Chavarria.
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10-02-2022

Reunidon comision TI-
SINAES

COLEGIO UNLVERSITARLY DE CARTAG D
GIRECCISN ACADEMECE .
LANHENA TEURUILEHEIAY DE INFONMALION
DOMISION TI-SIMaES
ACTA O - ha 33
Lo de febraro dd 202z
Prosede: Jusi Pabils Mulina
Prisenies
- Frady Soian: vamas
- s Chcvar s Muliou
¢ Evwnny Eranse Pacrs
- Bpga Deans 20008 Jimdnsz
Sk Sanmbos el rdas

* Gaenin YVinagass b

Aupenbow: o cbuciants Moo

Hure the Iriciv: o200 g, Hors dhe FinaRosciin: B:29 pan.

Agisniky; &oryidsdes reslizadss

Prammr rewnis dol aie para inidar wn la cabedaricsdin de ks puniz a
P b nes SarTine B adan an w)oah e e ARERRST,
[PEE T ————

Ge rewt o0 uestas pars B sraanizacdn de les evdenclas v la sstrucune @
g | lam =i THNESNE, Somposenies ¥ Criensa.

Frecsmqur oan In deoumestiwasn que o8 genenh por s ncesd g eadiied
wanlin 1l T e el weals, s caloldoom av par ushva
Ian arcuastan mebathee, re sk de ashiioeban en sdarmat & 82 ROt v,
smzlancoee v mgeendse.

16-02-2022

Reunién comision TI-
SINAES vy representante
en SINAES para la
carrera de TI.

CUC COLIGIO UNIVIRSITARIO DE CARTAGD
DIRFCCION ACADENICA -
CARRERA TECNOLOGIAS DE INFORMACION
COMISION 11 SINAES
ACTA 02-2022
PLY BRSSO S

Pracidac Joch Fable Nosna.
Precastos:
* Taliara Baboae Sohrcamw, ol anbe cuma s Qus ¢ STWAES

rraddy Zosn: Varpas

Zabis Craunris Melns

< By Teans 7160 Tinsaee

Ausanbes: Govnaniry Brows Medrg, Graren Visouae Vdvads, Shang
Zacishoa Mela=dar, Iy sendante Nrie.

Hers de Trecn: J9:00 8,7, Hees de Pnskzscdn: 10120 sm

Agende: Actydedes rodcadas

crzaro qisen ez s pesora
o 7T paen W penean.

Za 2o la beervra~idn & ln sefiors Tatans
Jow Shrae AT COmE aniaca con In O

Jure b b s 3 sl oonig i que G Tene cstabiecds pore cumple in
ol proceso.

sl oo sarlos srogunies wbic:

Foramise de sebooacon de ctudiarbey o sracdtas v conadiz wbie b
SEbATEAT AR AV TAn A Ao mn sl AL e MTRSEAT A0 MIT IR Pt e del
aouea

Corlied pumiide perg stRwcs o spreanduy v emploaduney deskdo o v
condeis v suode e o oo el

82




)
r\7 COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitario
de Cartago

17-03-2022

Reunion Comisién TI-
SINAES, encuestas.

(!-ITF COLEGIS UNIVERSTTARTS DF CARTAGD
iy DIRECCION ACADEMICA .
CANIERA TECNDLOGLRS DE INFORMACION
COMISION TI-SINALS

ACTA 03-20232
L7 de mprss dal 1072

Premide: Jons Prbls Molina.
Presemies
S-mrry Sarabria Malkirder
Mol Jimsa-ar Fermander
Fraddy Soisnc Vargan
Fablo Chavarmis Moica
- Rsa leand ZoTiga lirmdnee
- dimavadny Breses Pedea

- e Vs Wahsside

Kumenten: o hisn anssnsar,

fors de fmean: 15210, Mo de Pnsloscdes 149: 10,

Agenda; foednden resiTasas
S oia b Siereenidn 3 s mismbioe de b Somesn,

e cTamanty sobns sgrag s sl cAmps dis oome Mschrinen ds I perTone. g
crEestan loe metudiarees pars sus rive csme eroehel S8 eo cepsheen.

S comperte an Sharepaont documentn Pors’ on b lisss da curmce w lee
peg szl pomg & miarchi da |y Co=imde qua s 3

arh michvands

5-05-2022

Estado de proceso en
Consejo de carrera IIC-
2022

Julio-2022

Reuniones todos los
jueves de 18:30 a 20:30
para dar seguimiento al
avance y atencién de
criterios y evidencias.

Agosto-2022

Reuniones todos los
jueves de 18:30 a 20:30
para dar seguimiento al
avance y atencién de
criterios y evidencias.

COLEGIO UNIVERSITARIO D AR1A
arrera Tecnologias de Informacién

Consejo de Carrera Tl

2. Sinaes

a) Informe Comisién Sinaes-T1
b) Colaboracion docente en Tablas

Espeerandlis & qube it UNAN SHT0S LSS

Espeerandlis & qube it UNAN SHT0S LSS
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Setiembre-
2022

Reuniones todos los
jueves de 18:30 a 20:30
para dar seguimiento al
avance y atencién de
criterios y evidencias.

Octubre-2022

Reuniones todos los
jueves de 18:30 a 20:30
para dar seguimiento al
avance y atencién de
criterios y evidencias.

Noviembre-
2022

Reuniones todos los
jueves de 18:30 a 20:30
para dar seguimiento al
avance y atencion de
criterios y evidencias.

CARRERA DE INVESTIGACION CRIMINAL

Fecha

Actividad

Evidencia

20-01-22

Reunidén con la Unidad
de Calidad

COMISION DE ACREDITACION - BINAES

" MiNLTA GE SEBIGH iz - 2n2i I FECHA,
HORA IWKCID W30 am | H#A, CIERREE
ASISTENTES

el |
[FIC T

1, Migusl Pizamo Gonzikez
2. Juge Solano Navar
3. Nafale Lefion Sancho (nuitada) - Unkdad de Calided Arademic
") platafor ma ingdhucional Micrasoft Teams
AGENDA

1. an.-\'.-' enGa de rocesns de acrediacon
2. Amrios vaios

ASUNTOS TRATADOS ¥ DISCUSION

« [EXPERIEMCIA DE PROCESOS DE ACREDI TACKIN

La_comgalen Lsiin, seiies ol mepen dal procsso de SBIAES yon & i
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2 de febrero
2022

Reunidon
SINAES IC

Comision

COMISION DE ACREDITACION - SINAES
s CARRLMA GE INVESTIGAGION CHMINA
1l NNERSITARID DE CARTAGE

WINUTA GE SERIGH | | FEGHA | CENTEEE
T AGEATRETS |

A0 ain. | HOMA CERNE | T pan.

AFETENTES

1. Mg Plesmo Gonsiing
2. Jorgs Bolanc MavaTo
:I Wamer Caven ').w.ln

AGEMOA

1. AQPIRESON O PTG
2. Asuriog varios

ASUNTIS TRATADOS Y DO LRGN

10-02-22

Reunion
SINAES IC

Comision

COMISKIN DE ACREDITACION - SIMAES

CARRERA e INVESTIGACIDN CHRIMIRAL
COLEGIO UNNWNERSITARKD O CART AL

WNMUTA DE SESIEH FECHA AR
HORA IHICIG e am HoRA CIERRE el pm

ASISTENTES

T g PR CeonAiis

2. Jorgs Solanc Mavanm

1 ¥mma Cearo Cusrata

1] padsforma aetiucsnal M Tasms

ABEHDA

1. AP0 B8 T Nk
PR T A

ASUNTOS TRATALGS ¥ OERCUSHIN

18-02-22

Reunion
SINAES IC

Comision

COMEION DF ACREDITACION - SINAES
‘gt CARRERS DE INVESTIGAGION GRIMINAL
d GOLEGID LNIVE RSITARID DE GARTAGD

MINUTA DE SEBION FEGCHA INTZE0E
HORA MK kMam HORA CERRE 1epm

ASIETENTES

1. Wigurd Fissm Gonebiee

2. Jomge ok Mo
1. Ve Cavarn Csasis
1" bk resiuciona | i Taarms

ATENDA
1. Forsimion e FOMMUIANG S Staokantes ¥ ooaniss. N0 Freoopiackn de Sinos ol
amies.

7 Ammicevarmm

ASUNTOS TRATADOS ¥ DECUSIEN

08-03-22

Reunidon
SINAES

Comision

COMISION DE -.EF!I':I.'IIT:-.EIDH al\l.ﬁh':

25t CARRERA DE BVESTIGA IR
o "
=~ (TGO

COLEGID UNIVERSITARKD O

" vanta oe semon | | FECHA | LR i)

HOEA NI | 1253 @iy | HOmA CIERFR | [FE=
ABETENTES

1. Wiguod Plzarmn Conelioe
2. Jonge Bolaro Mawamo
3. VEune Cavern Cuesada

1. Pacogl Kt 6 03508 380000 BTl PETRas
2. ASUTIOE varih
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24-03-22 Reunidon Comision
SINAES
Julio-2022 Reuniones todos los

jueves de 1pm a 5pm
para dar seguimiento al
avance y atencion de
criterios y evidencias.

Agosto-2022

Reuniones todos los
jueves de 1pm a 5pm
para dar seguimiento al
avance y atencion de
criterios y evidencias.

COMSOH DE ACREDITACION - SINAES

MIMUTA CE SESRN FECHA T SEOTEET
HORA IHIZID 5 A HORA CIERRE 10 p

RSIHTENTES

i, Wique Pizamo Gonealer
2. Jonge Bolano Masama
3. WWamer Covemn Cnesands

™) gkl inetfuclonal Microscl: Teams
AGCHDA

1. Fewsitn oe inkees mdcn ool sk hesds o momenia
2. Asurkon il

ABUNTOR TRATADDE ¥ DECUSION
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Setiembre- | Reuniones todos los
2022 jueves de 1pm a 5pm
para dar seguimiento al
avance y atencion de
criterios y evidencias.

Octubre- Reuniones todos los
2022 jueves de 1pm a 5pm
para dar seguimiento al
avance y atencion de
criterios y evidencias.

Noviembre- | Reuniones todos los
2022 jueves de 1pm a 5pm
para dar seguimiento al
avance y atencion de
criterios y evidencias.

Convenios institucionales

La carrera de Secretariado Ejecutivo envid la propuesta de acuerdo de cooperacion
entre Universidad Federal de Bahia Salvador, Brasil, y el Colegio Universitario de Cartago.

Este acuerdo estd pendiente de revisién de la Decanatura y la Asesoria Legal.
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ACUERDO DE COOPERACION ACADEMICA, CIENTIFICAY CULTURAL
entre la
UNIVERSIDAD FEDERAL DE BAHIA, SALVADOR, BAHIA, BRASIL

y el
COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO, COSTARICA

Con el objetivo de fortalecer los lazos de cooperacidn entre Brasil y Costa Rica, la Universidad Federal
de Bahia, representada en este acto por el rector magnifico, Prof. Jodo Carlos Salles Pires da Silva, y el Colegio
Universitario de Cartago, representado en este acto por la Profa. Ericka Barrantes Rojas, han firmado el presente
Convenio de Cooperacion Académica, Cientifica y Cultural.

CAPITULO |

EL AMBITO DE COOPERACION

ARTICULO PRIMERO:

El area de cooperacion beneficiado por este acuerdo tiene que ver con el curso de Secretariado Ejecutivo de la
Escuela de Administracion de la UFBA e el de Secretariado Ejecutivo del Colegio Universitario de Cartago.

CAPITULO Il
AMBITOS DE LA COOPERACION

ARTICULO SEGUNDO:
Seran promovidas principalmente las siguientes actividades:

a) El intercambio de estudiantes de pregrado;

b) La colaboracién entre profesores e investigadores en relacion al desarrollo de proyectos de extension e
de investigacion;

C) La promocidn de eventos cientificos;

d) Oferta de asignaturas aisladas.

CAPITULO Il
FORMAS DE COOPERACION

ARTICULO TERCERO:

Las condiciones para la realizacion de actividades conjuntas y las posibilidades de uso de los productos derivados
de las mismas serédn decididas de mutuo acuerdo, y merecerdn amplia divulgacion en ambas instituciones.
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CAPITULO IV
FINANCIACION
ARTICULO CUARTO:

El presente Acuerdo de cooperacion no implica ningin compromiso financiero, de una parte, o de otra. Los
proyectos que impliquen la adquisicion y gestion de recursos financieros estaran sujetos a Acuerdos Addenda,
en los que las partes involucradas deben adjuntar la documentacion acreditativa de la financiacién.

CAPITULO V
EL PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE ESTUDIANTES

ARTICULO QUINTO:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2., ambas instituciones se comprometen a poner todo su empefio
en promover y fomentar el intercambio de sus estudiantes.

ARTICULO SEXTO:
Los principios generales de este programa son los siguientes:

81° . Se entiende por institucidn de origen la universidad donde el estudiante esta regularmente inscrito en el
momento de solicitar el intercambio y por institucién anfitriona la universidad donde el estudiante permanecera
temporalmente como estudiante de intercambio. Se entiende por estudiante de intercambio el estudiante que
participa en este programa de intercambio.

82° . El objetivo de este programa es promover y hacer posible el intercambio, en flujo continuo, de estudiantes
de pregrado de ambas universidades.

83°. En la seleccidn de candidatos, deben ser observados los siguientes principios:

I. Laseleccion de los participantes en este programa serd realizada por la institucion de origen, que tendra la
libertad de definir internamente los criterios académicos y administrativos que orienten la seleccion.

Il. Lainstitucion anfitriona se compromete a aceptar la seleccion realizada por la institucion de origen.

I1l. En la institucién anfitriona reserva el derecho de hacer ajustes finales en la seleccidon, en funcién de la
disponibilidad de vacantes y / o de orientadores en los campos de conocimiento requeridos.

IV. Cada institucién dispondré de un total de X vacantes cada periodo lectivo, sumando un total de X vacantes

al afio.
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V. Ambas instituciones se comprometen a mantener en equilibrio el nimero de estudiantes intercambiados, en
una base de uno-a-uno. Cualquier desequilibrio debe ser compensado en el periodo siguiente.

84°  Las siguientes lineas deben guiar el programa:

I. Para participar en el Programa de intercambio, el estudiante de pregrado de la Universidad Federal de Bahia
debe haber completado el 50% de la carga total de trabajo de su curso regular.

I1. Cada estudiante de intercambio puede pasar por lo menos un (01) semestre y un maximo de dos (2) semestres
en la institucion de anfitriona, salvo en casos de participacion en proyectos especificos de investigacidn o eventos
cientificos de corta duracion;

I11. Los estudiantes de intercambio tendran el estatus oficial de Estudiante-Visitante en la institucion anfitriona
y, por lo tanto, no tendran el derecho de inscribirse como estudiante local o recibir el grado de esta institucion;

IV. Los créditos obtenidos por cada estudiante de intercambio en la institucion anfitriona, seran aprovechados e
incorporados en el expediente académico del estudiante en la institucion de origen, de conformidad con los
criterios internos establecidos;

V. Después de la finalizacion del periodo de intercambio, el estudiante de intercambio debe regresar a su
institucion de origen. Cualquier extension del periodo en la institucion anfitriona debe ser aprobada por ambas
instituciones;

VI. El estudiante de intercambio que deseé permanecer en la institucion anfitriona como estudiante regular, una
vez finalizado el periodo de intercambio, debe seguir las reglas de candidatura y seleccion vigentes en la
institucion en cuestion, e cancelar su vinculo con la institucién de origen. La condicion de estudiante de
intercambio no le concede ningln privilegio en relacion a si ingreso como estudiante regular en la institucion
anfitriona;

VII. Todos los estudiantes de intercambio deben cumplir con los procedimientos académicos y normas de
conducta de los estatutos de la institucidn anfitriona, y estan sujetos a las sanciones previstas en los reglamentos
de la misma institucion.

85°.  Salvaguardando las observaciones contenidas en los parrafos 3. y 4, ambas instituciones se comprometen
a

I. Orientar o futuro intercambista quanto a obtencdo do visto de estudante, imprescindivel a sua participagédo no
Programa;

I1. Acoger al estudiante de intercambio, asegurandole una orientacién académica adecuada;
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I11. Ayudar al estudiante de intercambio en cuanto a alojamiento, alimentacion, transporte, etc.;

IV. Garantizar el acceso de los estudiantes de intercambio a todas las instalaciones que se ofrecen a los
estudiantes regulares de la universidad de acogida;

V. Proporcionar al estudiante de intercambio al final de cada semestre, un certificado oficial, que incluya las
asignaturas cursadas, y para cada uno, su carga de trabajo, el nimero de créditos académicos correspondientes y
la calificacion final obtenida;

6°. En cuanto a los costos de la participacion en el programa, se debe adherir a los siguientes procedimientos:

l. Todos los estudiantes de intercambio seran exentos del pago de matricula, cuotas semestrales o anuales;

. No se incluye en el capitulo | el pago de cursos de extension universitaria, clases adicionales, programas
culturales y otras actividades que no sean los cursos regulares que se imparten en la institucion de acogida;

II1.  Cualquier curso no regular ofrecido por la institucion de acogida a pedido de la institucion anfitriona,
seré cobrado;

IV.  Todos los estudiantes de intercambio pagaran los gastos de visa de estudiante, viajes, alojamiento, seguro
médico internacional y repatriacion, comida, transporte, compra de materiales escolares, entre otros, segun sea
necesario durante el periodo de intercambio.

CAPITULO VI

REPRESENTACION INSTITUCIONAL

ARTICULO SEPTIMO:

Las Partes indican, para responder por la administracion de las actividades previstas en el ambito de este Acuerdo,
dos Coordinadores Institucionales. El Coordinador Institucional de la UFBA debera enviar informes anuales a la
Asesoria para Asuntos Internacionales de la UFBA.

Coordinador Institucional de la UFBA
Profa. Dra. Karine Freitas Souza
Coordinador Institucional del Colegio Universitario de Cartago

Profa. Ericka Barrantes Rojas
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CAPITULO VII

PLAZO

ARTICULO OCTAVO:

El presente Acuerdo permanecera en vigor por cinco (05) afios a partir de la fecha de la Gltima firma y podréa ser
renovado por igual periodo mediante acuerdo mutuo por escrito.

Cualquiera de las Partes interesadas podra cancelar el presente Acuerdo a través de comunicacion por escrito
hasta noventa (90) dias antes del vencimiento del Acuerdo, sin dafio a las actividades, programas o proyectos
gue se estén desarrollando.

Firmado por la UFBA y por el Colegio Universitario de Cartago, en dos copias originales las dos versiones que
constituyen textos auténticos.

La carrera de Mecanica Dental realizé los procesos de vinculacién con la firma de las
cartas de entendimiento entre las empresas y la carrera: Medsys Centroamericana S.A,
Prisma Dental de Costa Rica, RINO DENTAL, New Stetic Colombia, Dental World de
Centroamérica, Euromega Dental, Cartas de entendimiento con empleadores (ver pagina
web).

También se realizaron las gestiones para firmar la carta de entendimiento con el servicio

de odontologia del Hospital Calderén Guardia y la Facultad de Odontologia de la UCR.
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INSTITUCION ENLACE ALCANCES
Servicio de Wallace Que al menos 3
Odontologia, Hospital Schumacher estudiantes de opcidn de
Rafael Angel Calderon Hernandez, graduacion puedan realizar
Guardia , la Practica Supervisada en
Margarita
_ ese servicio.
(En proceso) Pereira Paz.

Facultad de
Odontologia Universidad

de Costa Rica

(En proceso)

Peqggy Saenz

Rojas

Rita Brenes

Rojas

Que al menos 6
estudiantes de opcion de
graduacion puedan realizar
la Practica Supervisada en
los laboratorios del servicio

de odontologia.

Talleres de habilidades Blandas

Durante el ano 2022, se impartieron charlas relacionadas con habilidades blandas

a 559 estudiantes, sobrepasando la meta proyectada de 500 estudiantes.

Electronica e Investigacion

L Turismo
Criminal

Mecdnica Dental

Expositores: Expositor:

Expositor:
Docentes de la carrera , Ramén Montero Mesén
Bryan Ramirez Brenes

Direcciény Administracién

de Empresas Secretariado Ejecutivo Tecnologias de Informacién

Expositores: Expositora: Expositor:

Paulo Quirds Breyes y Cristian Sanabria Coto

Freddy Morales Garro

Ericka Barrantes Rojas
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CARRERA DE MECANICA DENTAL

Se realizd la sensibilizacion por parte de la comision SINAES de la carrera, a todos
los docentes, para incluir las competencias blandas en el programa de cada curso para el
ITI cuatrimestre de 2022.

Se atendid la solicitud y se incluye en los programas de cada curso del III
cuatrimestre de 2022, se hace énfasis en la importancia de las blandas en los programas,

como un eje transversal.

Se adjunta imagen del programa del curso DT-0132 aparatologia de ortodoncia I del
IIT cuatrimestre de 2022.

HABILIDADES:
Habilidades técnicas:
» Competencias para ejecutar tareas para obtener un producto
* Habilidades de la motora gruesa y fina
« Desarrollo en destrezas sensoriales
» Destreza para elaborar los diferentes elementos que componen un dispositivo
+ Adquisicién y retencién del conocimiento significativo.

Habilidades blandas:
Se refiere a los atributos personales tales como los "Valores,” autoestima, integradas
para el desempefio de situaciones especificas.
+ Actitudes, valores y habilidades que se demuestran ante una situacion.
« Capacidad para relacionarse, comunicarse de manera asertiva, liderar,
conducirse, motivar, trabajo colaborativo, empatia, resiliencia.

Las habilidades mencionadas en el parrafo anterior son necesarias para insertarse
adecuadamente al mercado laboral, las habilidades técnicas son importantes para
desempefiarse en la gestidon productora, pero a medida que empieza a interactuar, las
habilidades blandas son esenciales. En este curso las habilidades blandas son un tema
transversal que se aplicaran en cada leccidn.

Cada cuatrimestre de 2022 se realiza una encuesta a los estudiantes regulares sobre
el grado de satisfacciéon y competencias blandas en cada curso, lo anterior es un insumo

valioso para atender las oportunidades de mejora para el PEM y el compromiso de Mejora.
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Por otra parte, en las rubricas de evaluacién de casos practicos se incluye el tema de

las competencias blandas.

“FUNCIONALIDAD Y COMPETENCIAS BLANDAS. La funcionalidad del aparato con
todos sus elementos debe poseer criterios de calidad solicitados en el proceso ensefianza
aprendizaje del curso.

Las competencias blandas se consideran parte del proceso integral del curso, la
responsabilidad y la puntualidad en la entrega de cada aparato se solicitaran en todo el
curso.

El caso (aparato terminado) debe cumplir los estandares de calidad solicitados por el
o la docente, cada estudiante debe atender las indicaciones del trabajo asignado, las
observaciones escritas en la rubrica como oportunidad de mejora, la ética y honestidad en
la realizacion del trabajo asignado, la capacidad de resolucidon del caso, la gestion del
tiempo, lo anterior es necesario en el proceso formativo y sera un requerimiento en el

|II
.

campo labora

Fecha Actividad Expositor, invitados Can_tlflad i

participantes

Del 09 al 13| Sensibilizacién | Docentes de cada curso. Entre 10 y 35
de mayo. sobre L heens o ot estudiantes

competencias | sowsosiempmees e ess e we e | DOF CUPSO.

blandas. T PR SN Sp SNOY S S e, 92 personas.
Durante la| o o

primera

semana lectiva

de cada

cuatrimestre se
entregan los
programas y
cronogramas
de los cursos,
en estas
sesiones los
docentes
sensibilizan a
los estudiantes
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sobre la
importancia de
los habilidades

técnicas y
blandas como
parte del
proceso

formativo. En
cada programa
hay un
apartado
donde se indica
textualmente
los siguiente:
“Las
habilidades
blandas se
define como
aquel grupo de
destrezas
adquiridas por
la persona, que
facilitan la
optimizacién
de su propio
desempefio,
tanto en el
ambito
académico-
profesional,
laboral,
emocional,
psicoldgico
como en el
ambito
personal.

Noviembre Capacitacion Doctor Yuri Kogan Schmukler.
sobre
competencias
blandas en la
gestion de todo
proyecto.
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CARRERA DE TURISMO

Se impartieron charlas de habilidades blandas y elaboracién de curriculo personal a
los estudiantes que matricularon la practica supervisada como parte del proceso de
graduacion.

La charla hizo énfasis en las fortalezas a desarrollar para pasar de la vida estudiantil
a la vida laboral con éxito, para aquellos estudiantes que tienen el plan de continuar su

formacion en otro centro de estudios se trabajo el tema se la superacién personal.

31/01/2022 Charla sobre| Impartida por el Psicélogo 10
Habilidades blandas Ramoén Montero
08/09/2022 Charla para estudiantes| Bryan Ramirez de la Bolsa 8
de sexto nivel. de empleo del Colegio
Universitario de Cartago

CARRERA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

06 de abril| Charla 120
2022 Habilidades
Blandas

06| WEBINAR €

8:00pm Habilidades blandas:
un enfoque disruptivo

EXPOSITOR:

Thar riaen
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Dureccion y Administracion de Empresas CUC
hoadk Lo o
Compartimas con vos &l webinar de #3523 rocne: “Habildades blandas,

un enfogue deruptive”

heg e/ XaMyYiH- L @

Webinar «Habilidades blandas un enfoque disruptivos “

10 de junio| Reunidn
2022 opcion de o Dt e Pt b B & 3 1654 f:\"
graduaciéon vy
habilidades
blandas para Viernes 10 de junio 2022
5:00 pm via Teams

la practica

DAE . .
Estudiantes Sexto Nivel

reunion Practica- Proyecto llI
2022 Habilidades Blandas

Paulo Quirds Brenes
Director DAE

09 de| Reunidn I
febrero Opcién de ’ n".Nfﬁ"‘?.ﬁm,",ﬂ‘mil.' s i','.erm"jﬁ.. don (\‘ (
2022 graduacién y| !

habilidades o

blandas _paraj, Estudiantes Sexto Nivel

:§AE practica Reunion Opcién de graduacion

Il 2022 Habilidades Blandas

Miércoles 09 febrero 6:00 pm
TEAM

1.384 108 T «12x promedio
Paulo Quirds Brenes
Director DAE




JrN
F’ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitario
de Cartago

CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

26-05-2022 Charla Habilidades| Cristian Sanabria Coto 19
blandas

14-09-2022 Charla Habilidades| Cristian Sanabria Coto 11
blandas  estudiantes
Opcién de graduacion
IIIC-2022

CARRERA DE SECRETARIADO EJECUTIVO

5
SEPTIEMEBRE 2022

LIC. ISRAFL

27 de mayo| Habilidades Erika Barrantes Rojas 24
2022 Blandas para

el éxito

laboral
23 de| Charla de Israel Amador Tenorio 18
setiembre | habilidades it
2022 Blandas '

CARRERA DE ELECTRONICA

21/02/2022

Charla

estudiantes de

ultimo nivel

Bryan Ramirez

11
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CARRERA DE INVESTIGACION CRIMINAL

Cantidad de
participantes

7 de| Charla Bryan Ramirez Brenes 29
enero | sobre Bolsa e intermediaciéon de Empleo
2021 | habilidades
blandas a
estudiantes
de Opcidn
de

Graduacién

8 de| Charla Bryan Ramirez Brenes 31
junio | sobre Bolsa e intermediacién de Empleo
2022 | habilidades @ oo

blandas a
estudiantes Sakekos o e,
de Opcidn e e e e e e e e il
de
Graduacién

Fecha | Actividad Expositor, invitados

Wamer Cavern Qusssts
O ¥ il e G

-" L
CUC | &z

|||||

Apertura e implementacion de nuevas carreras

Mediante oficio CUC-DA-051-2022 la Direccién Académica solicité a la Decanatura la
gestion para los tiempos docentes necesarias para poder ofertar la nueva carrera de Big
Data.

La Decanatura ya realizo las gestiones pertinentes ante el Ministerio de Educacién
Publica, solicitando 20 tiempos docentes (10 para Gestién de Calidad y 10 para Big Data,
aprobada en 2021), mediante oficio CUC-DEC-445-2022.
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El 12 de setiembre 2022, la Direccion Académica envidé una solicitud via correo
electronico Gestidn Institucional de Recursos Humanos, relacionada con los profesionales
inscritos en el Registro de Elegibles, en las areas de: Computacion y Ciencias Econdmicas,
con la intencién de preparar una propuesta para estas carreras, en caso de aceptarse los

tiempos docentes solicitados a principio de ano.

ré‘ DECANATURA
CUC

,clc-:l_la.,;:_‘.d:;'r:':r:ln
19 de mayo de 2022
CUC-DEC-445-2022
Safiora
Anna Katharina Miller Castro
Ministra

Ministerio Educacion Pablica

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo de parte de la comunidad institucional, en
ocasion de manifestarle que tenga muchos éxitos en su gestidn comeo
Ministra de Educacidn.

Ademas, de indicarle que el Consejo Superior de Educacidn nos
aprobé dos planes de estudios, a saber:

+ Oficio CSE-5G-0814-2021, de fecha 19 de gctubre de 2021,
mediante acuerdo 04-53-2021nos aprueba la  carrera
Diplomado an Big Data.

+ Oficio CSE-SG-0925-2021, de fecha 23 de noviembrz de
2021, mediante acuerde 03-50-2021, aprusba la carrera de
Diplomado de Gestidn de Caldidad.

Razén por la cual, en la transferencia para el ejercicio econdmico
2022 se incorpord la cantidad de 20 tiempos completos cuya
distribucién seria 10 por cada una de las ofertas, donde el impacto
presupuestaric se adjunta para un mejor analisis.

No omito manifestarle que en estos momentos la institucidn dispone

de la infrasstructura adecuada para el desarrollo de ambas ofertas
académicas.

Tel.: {(506) 2550-5100 = Fax: {3058) 2591-3364 Cartago, Costas Rica -
WWW . CUC. ACT.CF
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En el caso de la carrera de ciberseguridad, el Consejo Superior de Educacion,
mediante los oficios CSE-SG-246-2022 y CSE-SG-IT-0027-2022, le solicita el Colegio
Universitario de Cartago ampliar el punto 9 del documento enviado, relacionado con los
atestados de las personas docentes. Por lo anterior, el Licenciado Freddy Solano Vargas,
Director de Tecnologia de Informacion, remite el oficio CUC-DA-TI-123-2022, fechado el 13
de junio del 2022, en el cual se anexa el subsane solicitado por el Consejo Superior de

Educacion.

El 15 de junio 2022, el Director Académico, senor Cristian Castro Camacho,
envia este oficio junto con las correcciones a la propuesta para el Diplomado en
Ciberseguridad, por medio del oficio CUC-DA-178-2022 a la Decanatura, para su remision
el CSE.

Se estd a la espera de la respuesta del CSE, para la aprobacidn de la propuesta

de la carrera de Ciberseguridad y continuar con el proceso que ellos tienen determinado.
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ZN\(SEZ

Consego Superior de Educacion
Rigpithhica die Cieda Rica

San Jose, 02 de mayo de 2022
CSE-53G-245-2022

Sefor

Mano Morales Gamboa

Cecano a.i

Ciolegio Universitario de Cartago

Estimado sefor

En respuesta a la solicited enviada =l 18 de abnl 2022, mediante el oficic CUC-DEC-
317-2022, rechbido en la Secretaria General del Conssjo Superior de Educacion,
referencia interna 0284 2022 ABR 18, con fecha de 18 de abril de 2022, se solicita la
admisibilidad de la camera Diplomado en Ciberseguridad.

Se remite el informe téeonico CSE-SG-IT-027-2022 con las observaciones
comespondientss a la revision de requisios para solicitar la admisibilidad de la camera
Diplomado en Ciberseguridad del Colegio Universitario de Cartago debido a que no
cumple con los requisitos del decreto N. ® 42377-MEP, articulo 46.

Lina vez que se completen kos documentos, se continuara con el proceso.

Sz reitera la disposicion de kb Secrefaria General del Conssjo Superior de
Educacion para adarar cuakquier duda al respecio.

Cordialmente,
IREME SALAZAR Fim:dg;rﬁhﬁpmmi
CARVAJAL (FIRMA) Fache 20205.02 150744 2670
Irene Salazar Carvajal
Secretana General
I5Ciama

Covred @leciridiog, o ioupe Fo R, po.or
Teltbma: 2236-8230 extenaion J03, Fae 22972938

IRreeckin. Fases Colde, Torre Merovdes, Sao piso
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Institucion que plantea la solicitud-

Fecha de ingreso de la soliciud:
Mombre |a carrera:

Azszoria nacional responzakble:
Fecha de informe:

FNCSEZ

———————————
LComsgio Supanor do Lducasiin
Heplblics 4z Costa Rizs

CSE-5G-IT-0027-2022

Colegio Universitano de Cartago
18 de abnil 2022
Diplomado en Cibersegunidad
Adriana Segura Avila

29 de abril 2022

N? Azpacto S| No Observaciones
1 Womigre de la carrera propussta. X Pagl2
2 Madricula prokakle v sus proyeccionss. X Pig 14
3 Descripeion de la carrera, modalidad (presencial, no presencial X P
o bimodal] y perfil profesional de safda. &
s Digjefivas de la camrera (uno o dos generales y un desarmallo X Pde 11
coherente de objetivos especificos). &
5 Especificaciones que ienfifiguen a la carrera propuesta ks Pig 11-12
Programa de cada curso del plan de eshudics, [chjefvos
& gererales, especificos, comtenidos, reguisitos de ingreso, X Bie 35-263
estrategias, y recwrsas ddacficos, crédiins, sskema de &
evaluacion de los aprendizajes y biblicgrafia)
Evaluacion final de graduacion, caracteristicas de las formas de
7 evaluacion. Las allemafivas deben ajustarse al perfil y chjefves | X Pag12
de [a carrera.
3 Un ejlemplar fisico y una version digital de la propuestade la "
carmera.
Pig 3032
9 Lista die profesores con sus atestados. X Ho adjuntaron los
atestados
Comgromise debidamente autenticado de depositar en las
oficinas del Consejo Superice de Bducacion todos los
10 documendos y archivos fisicos o informatizades relatives alas | X Pag 34
careras, en caso de una suspensicn temporal o definifiva de sus
actividades. [Ariculo 46 inciso K]
Inclusion del componente &ico y de valores, ya sea como eje Pix
" transversal o como wn curso de la camera (Acwerdo 06-34-2014) x Curso BO-164
ADRANE s arim
SEGLURA MVLA rsoms: IRENE SALAZAR i pr FEH
FREA o o CARVAUAL [FIRMA) ke R ms a1 cm
Firma del (a) asesor (a) nacional V°B* Secretaria General
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A\ DIRECCION ACADEMICA )
— CARRERA TECNOLOGIAS DE INFORMACION

13 de junio del 2022
CUC-DA-TI-123-2022

Sefior
Cristian Castro Camacho
Director Acad émico.

Estimado sefior

Para que =e continde con el proceso de la propuesta de la nueva carrera de
Ciberseguridad, se hace entrega del archivo digital denominado “Propuesta carrera
Ciberseguridad”, el cual, incluye lo solicitado por el Consejo Superior de Educacion
(C=SE) en cuanto al Reglamento N®42377-MEP, articulo 46 v el subsane solicitado en
el Informe Técnico CSE-S5G-IT-0027-2022.

Sin mas por el momento,

Atentamente,
FREDY SOLANO ;'mm:mm
VARGAS (FIRMA) foiu: 20613 150213

Lic. Freddy Solano Vargas, MATIL.
Director

oo, Warixia Masis Mora
Mauricic Reyes Solano
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CuU COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
A DIRECCION ACADEMICA

15 de junio de 2022
CUC-DA-178-2022

Sofier
Mario Morales Gamboa
cuc

Estimado don Maro:
Recida un cordial salude,

En atencidn al oficio del Consejo Supenor de Educacion CSE-5G-246-2022 ¢
Informe CSE-SG-1T-0027-2022 en & cual se soliata ampliar punto 9 de dicho
Informe que sefala que no s adjuntaron los atestados de los profesores de
la propuesta de |3 carrera de Oberseguridad, s que adjunta a este oficio:

2) Oficio CUC-DA-TI-123-2022 firmado por ¢ Director de la carrera de
Tecnologions de Informaciédn, seflor Freddy Solane Vargas, ef cual hace
alusion al subsane solicitado por e Consejo Superior de Educacion
(CSE) en ¢ Informe CSE-SG-IT-0027-2022.

b) Propuests de |a carrera de Ciberseguridad con el subsane solicitado por
el CSE. Ver pdginas 30 a 1a 33 con el listado de los docentes y la
mencién de sus atestados y péginas 264 a la 300 con la copla de los
atestados de los docentes.

Cuaiquier duda o consulta estoy para servirle.

o A / t\
/-4 .
DJ% Castro C. Dmmc

C:  Achwvo

[, DECANATURA
LE.RECIBIDO
aoﬂG‘b".V|L *}ln‘(bl I/
Fecha: 157672022 ioea 143!*

o

9322 Mmoo 1

.
o™
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Sefor

DEPARTAMENTO DE GESTION
INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

Cristian Castro Camacho
Director Académico

Estimado sefior:

Reciba un cordial saludo; en atencion a su estimable solicitud segun correo
electronico del dia 12 de setiembre de 2022, en el cual solicita profesionales
area de Computacion y Ciencias Economicas para
nombramiento de medio tiempo, para colaborar en la creacion de la Carrera de
Big Data y Gestion de Calidad, me permito enviar el nombre de las personas que

(profesor 4) en el

23 de setiembre del 2022
CUC-DAF-GIRH-436-2022

se encuentran en nuestro Registro de Elegibles:

Profesionales en Computacion:

(¥ T s I Y O P T )

Coto Sarmiento Laura.
Barrios Hernandez Radl.
Jiménez Chavarria alberto.
Abraham Pereira Yamila.
Carvajal Molina Juan Carlos.
Gomez Gutiérrez Marco.
Segura Mora Katthya.
Vasquez Valverde Greivin.
Brenes Mavarro Roy.

. Chacon Abarca Luis.

. Garita Pulido Adnrian.

. Camacho Cambronero Olman.
. Vega Cordoba Ronald.

. Guevara Villegas Carlos.
. Mata Sojo Milena.

. Rodriguez Lopez Roger.

. Gonzalez Solano Gabriel.
. Brenes Arce Ronald.

. Artavia Delgado Randall.
. Solano Araya Victor.

. Zufiga Martinez Carlos.
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DEPARTAMENTO DE GESTION
rt"'d INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
ove

Profesionales en Ciencias Econdmicas:

Brenes Torres Eduardo.
Alvarez Castro Adriana.
Ramirez Araya Susana.
Leiton Sancho Natalie.
Brenes Morales Diego.
Martinez Castillo Marta.
Trigueros Fallas Gustavo.
Orozco Rivera Adriana.

. Brenes Navarro Balam.
10.Sanchez Cascante Juan Carlos.
11.Salas Murillo Daniel.
12.Daniels Chacon Esteban.
13.Brenes Vega Daniel.

DWW N RN

Loz profesionales indicados son los que se encuentran en el Registro de
Elegibles, a los cuales hay que dar prioridad, sin embargeo, en caso de agotar
este registro, se puede acudir a fuentes externas para realizar reclutamiento de
profesionales en estas areas, para tal efecto se debe realizar publicaciones
externas las cuales toman aproximadamente una semana para obtener
oferentes.

Adjunto base de datos con informacion de los profesionales respectivos.

Atentamente,

Maricruz Rojas Chacon, Asistente GIRH,
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Objetivo Indicador Meta ARIec sa"::::llg
Incorporar las | 1.Capacitaciones Disefiar e impartir 0%
nuevas virtuales disefiadas e | | menos 3
tendencias impartidas. capacitaciones La Direccidn
tecnoldgicas  en virtuales mediante | Académica se
las carreras para | 2. Cantidad de mejoras | |a herramienta encargard de
el proceso de | tecnoldgicas Moodle en un lapso di fut
ensefianza y | incorporadas  en  las | de 1 afio coordinar tuturas
aprendizaje carreras. capacitaciones

para el segundo
semestre 2022
en conjunto con
las

direcciones de
carreras y el
CETE.

Como una forma de cooperacién con la Comision de Valores Institucionales, se diseiid
el curso virtual denominado “Resolucién de conflictos de interés”, que consta de tres
modulos y esta dirigido a personal docente y administrativo, al igual que estudiantes de las
diferentes carreras. Se trata de un curso en linea, auto gestionado, lo que permite que cada

persona participante lo complete a su propio ritmo.

Resolucion de conflictos de interés - Grupo 01

Su progreso (@)

CucC

%=l Avisos

%= Foro de dudas O
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Por otra parte, con fundamento en el Plan Estratégico del CUC relacionado con el
desarrollo de programas que permitan la actualizacién profesional del personal docente y
el desarrollo de la carrera profesional; al igual que los valores organizacionales del CUC,
principalmente los relacionados con la equidad e inclusién, la formaciéon y el respeto; fue
gue la Direccion Académica en coordinacién con la Comision Institucional de Accesibilidad
y Discapacidad (CIAD), desarrollaron un plan de capacitacion de agosto a diciembre del

2022, que abarca los siguientes temas:

e Modelo pedagdgico inclusivo
e Disefno universal de aprendizajes
e Evaluacién democratica

e CUC virtual accesible

La tematica de este taller se desarrollé tomando en cuenta los resultados del estudio
aplicado previamente a los docentes, en conjunto con el Departamento de Gestion
Institucional de Recursos Humanos y la Comision de Accesibilidad y Discapacidad, en el cual
se logro determinar cudles son las necesidades de capacitacion en temas relacionados con

accesibilidad e inclusion educativa.
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r COMISION INSTITUCIONAL DE ACCESIBILIDAD ¥ DISCAPACIDAD
E=
- (CIAD)

DIRECCION ACADEMICA

Pagina 1de 5

09 de agosto del 2022
CUC-DEC—-CIAD-010-2022

Serfores

Consejo Académico

ASUNTO: Capacitacion Docente sobre Mediacion Pedagdgica Inclusiva
Estimados sefiores:

Reciban un cordial salude de parte de la Comision Institucional de Accesibilidad y
Discapacidad v la Direccion Académica,

Considerande gue:

1. El Plan Estratégico del CUC estipula lo siguiente:

* Lineamiento Estrategico LE-14:

"Desarrollar un programa de desarrollo docente que parmita la actualizacidn profesional

del personal docente v el desarrollo de la carrera profesional del misma”.

*» Objetive Estratégico cerrespondiente a la perspectiva aprendizaje-crecimiento:
"Desarrollar la cultura y competencias requeridas en el personal docente v administrativo

del CUC que propicie la calidad en los servicios externos e internos que tiene el CUCT,
* VYalores Organizacionales:

Lz egquidad e inclusidn es uno de los tres valores estratégicos.

Lz formacion v el respeto son des valores conductuales.
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r COMISION INSTITUCIONAL DE ACCESIBILIDAD Y DISCAPACIDAD
&

- (CIAD)
cuC

DIRECCION ACADEMICA

Pagina 2de 5

2. El Modelo Pedagogico del CUC recalca lo siguiente:

¥* Principics del Modelo Pedagégice:

Uno de los principios es diversidad e inclusion educativa. (p. 18]

El Modelo Pedagdgico “toma en cuenta la diversidad de |a persona que se forma en la
institucion™. {p., 14)

Con respecto a la diversidad, el Modelo Pedagogice menciona lo siguiente:

"... los facilitadores del proceso de aprendizaje deberan implementar buenas practicas
que permitan estimular que cada ser humano pueda construir su proyecto de vida, el
facilitador/a proveera mejores oportunidades, buscara diferentes formas de ensenanza,

y altermativas a la resclucion de problemas " (pp. 18-19)

Con respecto a la educacién inclusiva, el Modelo Pedagagico sefiala lo siguiente:
"Lz Educacién Inclusiva se fortalecs con |z estrategia de Disefio Universal de Aprendizaje
rDUA), la que permite remower todas las barreras v obstaculos al aprendizaje v asi darle

a todos los estudiantes la oportunidad exitosa de aprender .7 {p. 20].

3. El Modelo de Acreditacion de SINAES menciona lo siguiente como reguisito

para que una Carrera se acredite:

¥* Criteric 2: "La carrera debe contar con politicas, estrategias e infraestructura y otros
recursos gue promuevan el ingreso de estudiantes en iguzldad de oportunidades v

con respeto a la diversidad”.

¥* Criteric 16: "Los profesores, segun un procedimiente establecido, deben participar -
dentre ¢ fuera de la institucién - al menos cada dos afies en actividades de

actualizacién profesional, capacitacion ... *
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Pagina 3 de 5

4. La Ley 9171, sobre la creacion de las comisiones institucionales sobre
accesibilidad y discapacidad (CIAD) indica:

#* Articulo 2, inciso e: "Coordinar, con las instancias correspondientes, la incorporacion
de la perspectiva de discapacidad y equiparacién de opertunidades en los contenidos

de |la capacitacion, la divulgacian y en los sistemas de informacion institudionales.”

¥ en comin acuerde entre partes de las dependencias:
» Gestion Institucional del Recurse Humano.
» Comisidn Institucional de Accesibilidad y Discapacidad
» Direccion de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica

« Direccion Académica

ce les i . ios los d I - el Taller:

"Mediacion Pedagdgica Inclusiva®™,

Es importante recalcar que la tematica de este taller se desarrolld tomando en cuenta
los resultados del estudic aplicado a los docentes previamente en comjunto con el
Departamento de Gestion Institucional de Accesibilidad y Discapacidad, en el cual se
logre determinar cuales sen las necesidades de capacitacien de los docentes en temas

relacionades con accesibilidad e inclusion educativa.
&si mismo, se indica que este taller forma parte de los gque fueron planificados desde

octubre del afne anterior, como parte del desarrollo de competencias profesionales del

sector docente.
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CucC

Dicho taller ser2 impartide por el Observatoric Nacionzal de Educacien Inclusiva de Costa

Rica (OMEI), consta de tres sesiones sincronicas de dos horas cada una, via Microsoft

COMISION INSTITUCIONAL DE ACCESIBILIDAD Y DISCAPACIDAD

(CIAD)

DIRECCIOM ACADEMICA

Teams, que s= detallan a continuacien:

Tema del taller

O b rvaciones

Pagina 4 de 5

Facilitadores

22 de 1. Aspe=cios 4] mplicar la me=todologia d= | MSC. Allam Solans.
Agosto, t=dricos: Pedagogia Espejo; == Especialista =n at=ncifn a l=
G6-Bpm nec==ario qu= los diversidad. Funconario d=l
# Mode=lo social d= profesores previamente PAMI.
la discapacdad. hayan b=ido la s=ccidn d= la | Profesor d= la UCR
ankzlogiz correspondi=nt= =
= Mitos y la ===idn. Dira. Rocio Deliyore.
realidasdes Doctora =n Educacidn
Coordinadora del OMEL
= Conc=plos Invesiigadora =n INIE
bid=icos d= frofesora d= Ezousla de
educacitin Orimnbacidn y Educecidn
inclusiva. Ezpecial, UCR.
23 de 2. Dis=fic Universal | &1 aplicar la me=tzdologia d= | MSC. Marcelo Rodrigues.
Agosto, del Aprendizaje Pedagogia Espejo; == Direchor d= Carrers de
G6-Bpm necesasrio que los Educacidn Ezpecial,
profesores previamente Universidad Catdlica d= CR
hayan I=ido la s=ocidn d= |=
=nbzlogiz correspondient= a | MSC. Evelyn Herndndez
la m==idin. Doc=nte investigeadors de= |a
UNELD.
Pars ==ta ==sifn lo= Formd parte d= la produccidn
profesores deben tener a y capacitacitn vinculads con
mano una estralegia =l DUA & nivel nacional.
educativa gue ulilizan =n
sus |=cciones (=scrite, o =n MSLC. Viviana Abarca
el formato gue gusten), Repres=ntani= del CENAREC
s=ri nec=sariz para =|
trabajo qu= == r=alizard.
24 de 3. Evaluacifin 4l =plicar |a m=tcdologia d= | MSC., Sandra 2Zuhiga
Aguste, | democrdtica Pedagogia Expejo; == Mi=ter =n Evaluscifn de |a
G-Bpm neEcezsrio qu= los LUCR.
profesores previamente Aepresentani= de=l SINAES
hayan leido la seccidn d= s
mnbzlogiz correspondient= a | MSC. Mario Segura
la ===idn. Asm=or Nacional d=
Sducacidn Esp=cial
Profesor de la UCR
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Pagina 5de 5

24 de agosto;

Se dard la ereacidn de comisiones permanentes por carrera de Academia o drea
técnita de DECAT:

=Ze trabajard =n =l ll=nads d= guis para =1 plan d= =f=cuciin, d==puds de= aplicado s= g=n=ran
las mccion=s para poner =n practica =1 DUA.

3 meses despuds, oz profesores serdn invitados al OMEL para pres=ntar =1 plan d= scoidn
evaluar los resultadeos.

Dada |z importancia que tiene este tipo de capacitaciones, se pretende gque todos los

profesores participen, por eso hacemos este llamado a la metivacion de sus equipos de

profesores.
Atentamente,
S CRISTIAN RODRIGD
ESTER chgiabenenie pe CASTHO CAMALHO
NAVARR UEFLL&P:WW (FIRMA)
O URENA E'Imm i CASTRO
CAMACT I (TERY
{FIHM#] TR oo Feachur Bk ofie (50035
e
Ester Mavarro Urera Cristian Castro Camacheo
Coordinacion CIAD Direccion Académica
C.

Anm Ismbm| 'l.-'fq pmz Oresmuns, Decans

Mimmbros de |a CIAD
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En cuanto a las mejoras tecnoldgicas por cada carrera, se menciona:

Cantidad de

Fecha Carrera mejoras Descripcion
Febrero | Mecanica 1 1 Scanner Schinnig 3D y 1 Licencia
Dental Exocad para Disefo Dental.
Marzo Mecanica 3 Donacién de 3 Licencias Exocad por
Dental parte de Margarita Pereira Paz para
el Diseflo Exocad, con éstas se
completa 4 Licencias.
Mayo Mecanica 4 Se adjudican 4 Licencia mas para
Dental disefio para completar un total de 8
Licencias
Tecnologias de 1 Se cuenta con servicio de Hosting
informacion segun procedimiento 2021CD-
000163-0018700001, el contrato
esta hasta octubre 2022. Ya se esta
iniciando la gestion para darle
continuidad al servicio en 2023.
Tecnologias de 1 Compra de memorias, discos duros
informacién y sus fajas segun procedimiento
2021LA-000003-0018700001, para
actualizar computadoras de
laboratorios de programacion Ay B.
Tecnologias de 1 Compra de nuevas computadoras
informacion para equipar el laboratorio de
programacién A en conjunto con la
unidad de Tecnologia Informatica.
Electronica 2 Ingresan cuatro entrenadores en

mecatronica, uno en maquinas
eléctricas y uno en
electroneomatica, con un valor

aproximado a 120 millones de
colones.

Inicia el proceso de capacitacién a
un docente y un encargado de
laboratorio, quienes replicaran a los
demas docentes. Se coordina de
esta manera pues no fue posible
reunir a todos los decentes del area
técnica de la carrera en las fechas
seleccionadas para la capacitacion.
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|
tricas

Junio Mecanica 2 Publicacién en SICOP de la compra
Dental de 2 perfomadoras digitales para los
cursos de Ortodoncia I, II, III y
Casos de Laboratorio.

Junio Mecanica 4 4 articuladores para completar un
Dental total de 12 articuladores para que
un solo grupo los estudiantes
puedan articular.

Junio Mecanica 17 17 unidades de 12 cajones cada uno
Dental de Lockers para sustituir los que
estan, para dar servicio a los
estudiantes.

Junio Mecanica 8 Tarjetas de videos para poder poner
Dental en marcha los equipos que
ingresaron desde el afio 2021.
Scanners, Impresoras 3D vy
Licencias Exocad.

Julio Tecnologias de 1 Instalacién en laboratorio Redes de
Informacion proyector nuevo.

TOTAL 45
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Objetivo Indicador Meta ARIec i":::gg
Desarrollar 1. Cantidad de | Desarrollar a través 100%
mecanismos para la mecanismos del afio al menos
vinculacién de desarrollados. | dos mecanismos de
estudiantes y vinculacién
graduados con | 2. Cantidad  de | dirigidos a
empleadores estudiantes graduados del CUC.

vinculados con
los diferentes
mecanismos.

Durante el afio se implementd el nuevo sitio de empleo CUC, para estudiantes,
egresados y graduados. Actualmente hay 217 personas vinculadas con empresas, aspirando
a una oportunidad laboral. Ademas, se recibid ofertas de empleadores al correo institucional

para nuestros estudiantes, egresados y graduados; logramos vincular a 115 personas.

Vinculaciéon con la empresa:

Empresa Enlace Alcances
- Wallace
Servicio de Schumacher
Odontologia, Hospital . Que estudiantes de opcién de
. .| Hernandez, gt . :
Rafael Angel Calderdn : .__| graduacion puedan realizar la Practica
. Margarita Pereira . .
Guardia P Supervisada en ese servicio.
az.
(En proceso)
Facultad de
Odontologia Que estudiantes de opcién de
Universidad de Costa| Peggy Sdenz Rojas| graduacion puedan realizar la Practica
Rica Rita Brenes Rojas | Supervisada en los laboratorios del
(En proceso) servicio de odontologia.

Universidad Federal| Dra. Karine Freitas

; 3 Organizacion de eventos Online
de la Bahia, Brasil 9

Espana Esther Carretero Habilidades Tecnoldgicas

Universidad  Estadal| Dra. Débora| Convenios internacionales para

del Oeste de Parana | Vigorena Guevara | formacion de docentes y estudiantes
Necesidades de capacitacion

Universidad Federal

: Dra. Silvia Paverchi | detectadas durante la pandemia vy
de Sergipe

mejoras al Plan de estudios.
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Actividades complementarias

CARRERA DE TURISMO

actualizacion,
dirigida a todos los
estudiantes de |la
carrera y se extendio
la invitacidn a todas
las demas carreras.
Asistiendo
estudiantes de
varias carreras.

"La mejor opcion
sos vVos.
Elaboracion de
curriculo moderno
y preparacion
para entrevistas

de trabajo”

Houston, Texas

TURISMO

Invitacion a charia:
e
o rwimns ¢ p————

04 de febrero Charla “Netiqueta” | Prof. Nelly Garita Lizano 10
Dirigida a
estudiantes que
iniciardn la opcién
de graduacién

17 de febrero Taller presencial de | Prof. Minor Arias 12
Animacion
Turistica.

21 de febrero Charla de| Sra. Daniela Daniel, 30
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04 de mayo Charla taller, | Sra. Mitzy Picado 20
primeros auxilios al | Quesada
personal docente
de la carrera, para
Su preparacion para

las giras o}
eventualidades
dentro de la
institucion.
9 de mayo Induccidon en equipo| Sra. Mitzy Picado, 3

de gas a la asistente| encargada de Salud
del Laboratorio de| Ocupacional de la

Alimentos y| Institucion.
Bebidas. Srta.

Silviana Montenegro

Calvo
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10 de mayo Bienvenida a| Prof. Alder Senior 25
estudiantes de
primer ingreso.
Grupo Prof. Alder
Senior. Historia de
Costa Rica.
= "’.'_::?’r;‘n?-:;a%?f‘;":" =]
20 de mayo Voluntariado de| Coordina, don Carlos 4
estudiantes de la| Brenes, director
Carrera en la| ejecutivo de la Céamara
Camara de Turismo| de Turismo
de Cartago.
Desarrollando el
directorio comercial
digital.
31 de mayo Charla Inaugural Sr. Alfredo Echeverria 40
CUC. .l R
== WEBINARsmine
mea e ciaes dols e
nn m — m
"'" b4 ® =
13 de junio Charla deReina Sanchez
sensibilizacion, Administradora Parque
dirigida a|Nacional Volcan
estudiantes, Turrialba
docentes, egresados
y publico en general. cuc
Carrera de Turismeo
invita a la charka:
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17 de junio Charla Certificacion| Sr. José Leandro
guia turistico y| Sr. Efrain Marin
naturalista,| Gonzalez
impartida por
funcionarios dell BTG
INA, dirigida a éﬁ cuc
estudiantes,| [RSSEEREEE—— ¥
egresados y publico| [ g
en general. “ i\‘
26/09/2022 Celebracion del dia| Licda. Priscilla Murillo| 90
mundial de Turismo.| Gutiérrez de la
Corporaciéon Boena u el
motivador para el
cambio Sr. Ariel Garro.
28, 29 y 30 de Animacién Grupo de animacion del 200
octubre del 2022 | sociocultural en| sexto nivel a cargo del
Jardin Lankaster. Dr Minor Arias Uva.
17, 20, 24 y 27 de| Charlas en el tema| Instructor Nelson 40
octubre de Yoka para
mejorar la

disposicién interna.

31/10/2022 Dia Nacional de lal Grupo de Animacion N/A
Mascarada Turistica
Costarricense

17/11/2022 Webinar en la| Dr. Minor Arias Uva N/A
plataforma
ICTcapacita en el
tema de Animacion
Sociocultural

24/11/2022 Webinar en la| Lic. Marco Ramirez
plataforma

ICTcapacita en el
Tema del negocio de
los observadores de
Aves para Costa Rica
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CARRERA DE SECRETARIADO

.. . A Cantidad de
Fecha Actividad Expositor, invitados participantes
Induccidén y
completar Prof. Ericka Barrantes
Viernes 13 de| documentos Rojas 23
mayo administrativos para| Prof.  Marianela  Cartin
el inicio de Practica| Salas
Supervisada
Viernes 20 de “Charla: _ | DECAT 23
mayo Emprendedurismo
Viernes 27 de| Charla: ) Habilidades Msc. Erika Barrantes Rojas 23
mayo Blandas
i la: T j ,
Viernes 03  de Charla: "Trabajo en| ;. civia Cartin Salas 23
junio equipo
Viernes 10 de| Charla: “Servicio al| PhD. Maria Eugenia Valerio 23
junio cliente” Ross
\_/mrnes 17 de Charla: “Archivo” St. Guillermo  Alvarado
junio Perez
Viernes 24 de| Charla: “Liderazgo y| Msc. Ramodn Montero
junio habilidades sociales” | Mesén
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CARRERA DE MECANICA DENTAL

Cantidad de

B iad dmE | i

IR AN DA T

TRHL R AL T

TR, Bk . Geaiy | ks i w-arumien e Shil

Fecha Actividad Expositor, invitados o
participantes
28 de enero Charla Virtual sobre Colombia Docentes de la carrera
Marketing digital Juan E Gémez Lucia Rojas O. Paula

Obando R. Peggy Saenz R.
Humberto Monge F. Cristina
Murillo L. Damaris Bonilla F.
Rita Brenes R. Ronald
Peralta. Adriana Guzman.
Gabriela Gémez
Estudiantes 68

Técnicos dentales 17
Extranjeros 3

Odontdlogos 2

15 de febrero

Charla Virtual
Sobre
Biomateriales dentales

Colombia
Henry Rodriguez

Director de investigacion y gestion
tecnoldgica de la empresa New

Stetic

BIOMATERIALES
DENTALES
. ’

Docentes de la carrera
Lucia Rojas O. Paula
Obando R. Peggy Saenz R.
Humberto Monge F. Cristina
Murillo L. Damaris Bonilla F.
Rita Brenes R. Ronald
Peralta. Adriana Guzman.
Mauren Mora.

Estudiantes 65

Técnicos dentales 13
Extranjeros 3

Odontdlogos 3

19 de febrero

Taller sobre la
utilizacion de la platina
OMP

Laboratorio 2 edificio
de Mecéanica Dental

10 estudiantes
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24 de febrero

Charla Virtual
Sobre Placas
miorelajantes
programadas

Neuro

Colombia

Daniel Zarate

Tecndlogo en rehabilitacion dental
Empresa New Stetic

Docentes de la carrera

Lucia Rojas O. Paula
Obando R. Peggy Saenz R.
Humberto Monge F. Cristina
Murillo L. Damaris Bonilla F.
Rita Brenes Rojas. Ronald

Peralta. Adriana Guzman.
Mauren Mora. Anabel
Navarro

Estudiantes 75
Técnicos dentales 31
Extranjeros 1

laboratorio Dental”

C‘gc -~ Odontoélogos 2

Semana del| Charla sobres: Dirigido a:
Técnico Dental 1.Soluciones de |los » Estudiantes de la carrera.
Lunes 14  all| errores mas ﬂ  am ™ Graduados,
viernes 18 de| frecuentes en las Ll g Técnicos dentales,
marzo resinas acrilicas empleadores, odontélogos e

2.Técnica de — interesados.

termoformado en iy W=

equipo de Ultima

generacion: unidades,

materiales y

posibilidades
Jueves 16 de| 3.Curso tedrico | Experto Argentino visita exclusiva| Docentes de la carrera
marzo en el Marco| practico para | para esta capacitacion [ NP0 -:‘21%
de la semana del| docentes de la | Julio Gomez Paris p
Técnico dental carrera sobre “Flujo '

digital en el
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Viernes
marzo,
Marco
semana

18
en
de

técnico dental

de
el
la
del

Primera charla
presencial, Gimnasio-
Auditorio CUC

Charla sobre: “Flujo
digital en el
laboratorio dental”

Experto Argentino visita exclusiva
para esta capacitacion
Julio Goémez Paris

105 participantes,
estudiantes, graduados,
técnicos dentales,

odontélogos

LOS LABORATORIOS
DENTALES.
EXPOSITORA:
Odontdloga Lina
Londofio (Colombia)

Jueves 12 de| Capacitacion virtual Estudiantes 86
mayo TEMA: TECNICAS DE Técnicos dentales 40
POLIMERIZACION. JECNICAS D8 Odontdlogos 5
E),(POSITOR DANIEL ﬁ Empresas 4
ZARATE (Tecnodlogo en 3 e Docentes que participaron:
laboratorio 5 Lucia Rojas, Paula Obando,
rehabilitacion oral) iy Peggy Saenz Humberto
- Monge, Cristina Murillo,
' Damaris Bonilla, Rita Brenes
CfL’),C o R. Ronald Peralta
Miércoles 18 de| PODCAST Vigente
mayo “CLASIFICACION DE
KENNEDY COMO GUIA
PARA EL DISENO DE
PROTESIS PARCIAL
REMOVIBLE"
EXPOSITOR: T.D
Eduardo Aguilar
Redondo
Jueves 19 de| Charla virtual: me Estudiantes 57
mayo BIOSEGURIDAD  EN PLENU Técnicos dentales 11

Odontologos 3

Extranjero 1

Docentes:

Lucia Rojas, Paula Obando,
Humberto Monge, Cristina

Murillo, Damaris Bonilla,
Adriana Guzman, Cinthia
Artavia

Participantes docentes:
Ronald Peralta
Pilar Ramirez
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Mayo 21 y 28 CAPACITACION FLUJO Empresas: 14

junio 11 DIGITAL e Técnicos dentales: 25
Curso: Teorico- DENTES ARTIFICIALES Odontdlogos: 3
Practico “Exocad Sa3tn Moy Estudiantes 46
Introductorio”. Extranjeros: 15
EXPERTO: TD. Elisa Docentes:
Solano B Adriana Guzman, Cristina

Murillo, Damaris Bonilla,
Gabriela Vargas, Humberto
Monge, Paula Obando, Lucia
Rojas, Peggy Saenz Ronald
Peralta, Rita Brenes R.

D bt

Jueves 02 de junio| Charla virtual Estudiantes:
“SELECCION DE 48
DINTES Docentes:
ARTIFICIALES”. Paula Obando, Lucia Rojas

EXPOSITORA: Sandra
Hoyos, Tecndloga en

laboratorio de
rehabilitacion dental.
(Colombia)

Sabado 1 de junio| Taller “UTILIZACION
DE LA PLATINA OMP Y
UTILIZACION DE
ARTICULADORES
SEMIAJUSTABLES".
EXPERTO: T.D. Josef
Kolbeck.

jueves 23 de junio| Charla virtual "PLACAS
N.M.R
PROGRAMADAS”".
EXPOSITOR: Daniel
Zarate, Tecndlogo en
laboratorio de
rehabilitacion dental.

21 de Julio Tema: “Material 99 participantes
semiflexible Totally
Natural.” ? cuc

... carrera de Mecénica Dental
invita a la charla:

Charla del material semiflexible
Totally Natural

A cargo del sefior Héctor Manuel Lopez Ruiz
Cludad de México

Fecha: 21 de o 2022

=4 Hora 10:00 am J
| Inscripclones en: https://bit ly/383A003 RINO
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£ N Colegio Universitario de Cartago
T 7h-Q
Carrera de Mecanica Dental invita:

Link de inscripcion: https://bit.ly/3zaeeocD

CuC

Carrera de Mecdanica Dental
invita a la charla:

™ Disefio de prétesis metdlica para
i base de prétesis flexible
A cargo del expositor Eduardo Aguilar Redondo
Fecha: 27 de julio 2022

Hora 10:00 am
Inscripciones en: hitps://bitly/3zacecd.

27 de Julio Tema: “Disefio de
protesis Metalica para
base de  protesis
flexible”

09 de agosto Diplomado En
Odontologia Digital
CAD-CAM

“Introduccion a la
tecnologia digital”

59 participantes

Diplomatura en
Odontologia Digital
CADCAM

Participan

Docentes de la carrera de
Mecanica Dental

Adriana Guzman Pérez
Cristina Murillo Li

09 de agosto

Tema: “Prostodoncia y
acrilico explicado en
10 pasos"

Prostodoncia y
acrilico explicando

en 10 pasos

Del 30 de agosto
al 03 de setiembre

Tema:
“Flujo
Dental

Digital” Star

Participacion abierta

Participan 4 docentes de
Restaurativa

Adriana Guzman

Ronald Peralta

Pilar Ramirez

Rebeca Pineda
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“Flujo Digital de la A a
la 2"

Principios basicos de
flujo digital

La Carrera de Mecanica Dental le Invita a:

Flujo digitaldelaAalaZ

Principios basicos en el flujo digital

Organiza Te iz

’ Prisma Dental Supply (%C

Del 22 al 24 de| Tema: “MODELO Participan todos los
agosto PEDAGOGICO 22 O AGOSTO, 6PM A GPM docentes de la carrera
Tema del taller [ y
INCLUSIVO”
M aplicar la metodologia de
Pedagogia Espejo; es
necesario que los
profesores previamente
hayan leido la seccién de la
antologia correspondiente a
la sesidn.
Al aplicar la metodologia de | MSC. Marcelo Rodriguez.
Pedagogia Espej Director de Carrera de
Educadion Especial,
Universidad Catdlica de CR
hayan leido la seccidn de la
antologia correspondiente a | MSC. Evelyn Hernandez
Ia sesidn. Docente investigadora de la
UNED.
Para esta sesion los Formd parte de la produccién
profesores deben tenera | y capacitadion vinculada con
mano una ¢l DUA a nivel nadonal.
educativa que utilizan en
sus lecciones (escrita, 0 en | MSC, Viviana Abarca
el formato que gusten), Representante del CENAREC
serd necesaria para el
trabajo que se realizars,
24 DE AGOSTO, 6P A 8PM
3, Evaluacin Al aplicar la met jia de | MSC. Sandra ZGfiiga
odokogi
democritica Pedagogia Espejo; &5 Master en Evaluacitn dé |2
necesario que los WR
profesores previamente Representante del SINAES
hayan leido 1a seccide de la
antologia comespandiente & | MSC, Mario Segura
a sesion. Asesor Nacional de
Educacion Especial
Prafesor de la UCR.
12 de setiembre | Tema: Participan todos los

estudiantes de la carrera

(5 Martes 20 ce septientee
® owam -1130am
(Casta Rica)

20 de Setiembre | Tema: Participan 96 personas
“Decorado ) DECORADOY ﬁ
Combinacién de Color DOl ON CONEL g
con el Nuevo Kit Ocryl”| ~ MU=voRTect
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Médulo #1

24 de setiembre
Médulo #2

01 de octubre
Médulo #3

8 de octubre
Médulo #4

15 de octubre

Tema:

“Estética Natural en
Metal Porcelana con
VMK Master”

04 y 14 de octubre

Tema:
“Termoformadora
Digital”

Lugar: CUC - Presencia

Curso Completo Modular VITA
Estética natural en
Metal Porcelana con
VMK Master
okt

Médus 3. B oe
Midics 4: 154
Hora:

Cupo limitada

‘ Prisma Dental Supply CGC

Docentes de la carrera:
Peggy Séenz R.
Mauren Mora F.
Gabriela Vargas S.

Rita Brenes R.
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CARRERA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Fecha

Actividad

Participantes

16 de junio 2022

Direccién y Administracion
de Empresas

JUEVES

16

JUNIO
10:00am
\ imnasic | ‘.

EXPOSITOR
(U{aml Viag \1[/1

» de dos hocv)

troles ce audtona
osia of moniae de fabncas

)
CONFERENCIA

Adrian Diaz, empresario espafol radicado

en China.

150
Presencial
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20 de mayo 2022

on y Administracion

VIERNES

.

MAYO

o
6:00pm Si lo crees, lo creas: Paradigmas

mentales que influyen en la
realizacién personal

EXPOSITORA:
\N;/mua O‘Lb;[e (u(le

WEBINAR ¥

107

19 de mayo 2022

®

EXPOSITOR:
| lcﬂa(: \‘lmlulr 5

MMER AD BATNIE L0 OANCED0 A0

Neftali

Martinez,
mexicano, radicado en Distrito Federal,

escritor, asesor,

expositor
México.

122
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18 de mayo 2022 155

MIERCOLES

18 | WEBINAR

MAYD

G200 . S
6:00 S Presentaciones efectivas

EXPOSITOR:
Viilgen Urjan ez

Direclar gereral o Pulss Crnpresarsl
Socies Dtk ol Prigena Coimninicacikn

Mas de 20 afos de eupenonca  an
COmMUnkCac Bn con poss por o medios de
COMUMICACIon mas importantes, dngendo
Molicss  Columbi,  Telerolicas w
gesarsllands produccion @8 nalicias en

M

Bachiller &n  paicdsme 3 MBA  an
mercases por la Universcdsd Laling de
Lostia A

T ®s  Unase al weblnar: Fi\
L[] hiltps < /bt Ly FoddBgn “
S e

Nielsen Bujan, periodista empresario creador
del programa Pulso Empresarial
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28 de abril 2022 60 personas
e Direccion y Administracion de Empresas CUC presencia|

Publicado por Nelly GL @ - 28 de abril - @

Nos vemos hoy en el curso de actualizacion: "El 1, 2, 3 de la
contabilidad”.

Todavia podés inscribirte agqui
https://forms.office.com/r/WDk2AWKsXE @

Este curso es dirigido a nuestros estudiantes, especialmente para
quienes van a llevar: Contabilidad intermedia; Contabilidad avanzada,
Costos 1; Costos 2; Finanzas 1; Finanzas 2 y Auditoria.

El curso sera impartido de forma presencial en el gimnasio del CUC de
Bpm a 8:30pm.

#SoyDAE #SoyCUC

Direccion y Administracion
de Empresas

pe LA

£L 1'z’é\\.\D AD

coul&“‘”i“ﬁﬁ%as

T‘ S ]
Eé ‘DL yCion [a ‘.l‘.?l‘ s
2 et US [ o ‘.V<
B ArIWSY o o
C ‘
de

JF
curacciony
19 y

28 Gimnasio CUC &
28 i clc
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Primer Semestre
Manejo de la pagina
de Facebook de la
carrera

Direccion y

: ADMINIST(IJ'\:QQD{CO;!?

WWW AU A0.OF

Direccién y Administracion
de Empresas CUC

# Edta “Tvdar cones’

realiza el manejo de la pagina de Facebook de
la carrera realizando actualizaciones, anuncios
oportunidades de empleo e informacion
relevante, también se utiliza este medio para
recabar informacion importante de estudiantes
mediante el uso de formularios en linea.

. Direccion y Ad... & Editar “Enviar ¢

Clics en productos etiquetados 0

Informacion

0 Ingresar ubicacién

n Muestra carrera estd comprometida rFd
con la calidad y la la ética, esenciales
para el éxito de |as empresas
modemas.

|ﬁ A 2888 personas les gusta esto

3.068 personas siguen esto
Fa-

Actualmente
tenemos 3068
seguidores en
nuestra pagina.
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07 de octubre

Servicio al Cliente
A

"\~ Cronograma de actividades

P

]

Q .
= Aniversario carrera cfe

Secretariado Ejecutivo

e

CHARLA "SERVICIO AL CLIENTE

Viermes 07 de Dctubre 2022
B0 pomn. e, g
]

Mer Aqui i B
N

15

14 de octubre

CHARLA ARCHIVO™

Viernes 14 de Octubre 2022
100 pumn.

¥er Agui

Sr Guillermo Alvarado Pérez

16

17 de octubre

Educacion Financiera

a
CHARLA"EDUCACION FINANCIERA

Lunes 17 de Octubre 2022

&30 pumn.

S &
Ver aguli Al_l_
Q0 %~

Lic. Alfonso Alvarez

21
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Lic. Daniela Sojo Solano

18 de octubre Emprendedores 20
CHARLA"EMPRENDEDORES”
Martes 18 de Octubre 2022
630 p.m.
Lic. William Jaubert, MBA
21 de octubre Insercion laboral y busqueda de empleo 32
Israel Amador Tenorio
24 de octubre Manual APA (Biblioteca) 12

Aunado a lo anterior, la carrera trabaja en este III Cuatrimestre en el seguimiento

de la desercidon de los estudiantes, teniendo como resultado 19 estudiantes que no

matricularon desde que se volvid a la presencialidad; las razones que indican son por gastos

de transporte, procedencia de lugares lejanos, factores econdmicos que les impiden pagar

alimentacién y hospedajes.

Se realiza ademas el informe de seguimiento de la apreciacién del desempefio desde

2018 a la fecha y se les entrega a los docentes via virtual o presencial segun su

disponibilidad.

En cuanto a la restructuracién de la malla curricular; la carrera ha trabajado desde

el afo 2021 en comisiones
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2022

« Control de la desercién
+ Control de entrega de programa y cronograma (link encuesta)
« Seguimiento de las apreciaciones y/o evaluaciones del desempeiio.

» Restructuracion de malla curricular
+ Comisiones por areas

» Propuesta de la malla curricular de Gestién Tecnolégica documental.
+ Practicas supervisadas

+ Proyeccion de guia de horarios IC 2023

« FODA empleadores

» Inducciones I Nivel

« Seguimiento Graduados

CARRERA INVESTIGACION CRIMINAL

Fecha Actividad Participantes

8 de abril |Charla sobre Manejo del sitio del suceso, Cruz Roja 30
2022 Costarricense.
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26 de abril Criminalistica subacuatica 20
2022
Abril iEreaee
26 e
u:’::.? * Sou Lowns Sebs spimann
‘hu--&.-—u-—nﬁl—u:——‘.——
20 de mayo|Charla sobre Normas APA 7 23
2022
1 de junio |Perfilado Criminal, en coordinacion con la Carrera de 19
2022 Ciencias Criminoldgicas de la UNED.
T
. Perfilado Criminal
Expositor:
Junio » U s M Wieosde
1 Modsrodar
RERIER . Do, Lowre Seles Expienso,
mﬂ-—“umﬂb‘-*‘vﬂ*(vmn
10 de junio [Charla sobre Normas APA 7 15
CITAS CON DOS AUTORES
Certificacion de BASC y la seguridad privada con 45
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Lic. José Manuel Solis
27 de Charla: El sitio del suceso 56
setiembre
2022
Licenciado Steven Cerdas
3 de Proyeccion del Sistema Penitenciario en la seguridad 47
octubre [ciudadana
Licenciado Gerald Campos
10 de |Aporte del periodismo de sucesos a la Investigacién 70
octubre |Criminal

140



;;:.'\.
p COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

C

de

UC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitar
artago

Bachiller Gustavo Retana
17 de  |Curso virtual: Prevencion del delito 76
octubre
COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIPLOMADO EN INVESTIGACION CRIMINAL
CURSO VIRTUAL PREVENCION DEL DELITO
DIRIGIDO A EGRESADOS
Fecha de inicio: 17 de octubre
Inscripciones: Por medio del enlace
Para mayor informacién
MSc. Warner Cavero Quesada
CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Fecha Actividad Expositor, invitados Cantidad de
participantes
27-01- | Charla, Leonel Villalobos Herran.| 199
2022 capacitacién en| Charla “Algunas
Tendencias Tecnoldgicas

tema tecnoldgico.

para el sector Empresarial”
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16-02- | Charla, Cristian Gémez Morales 26
2022 capacitacion para | El presente, pasado vy
docentes y | futuro de Java en 27 afos

estudiantes.

13-05- | Charla sobre | Ramoén Montero Mesén 19
2022 ansiedad, curso Cambia tu manera de

TI-111, grupo 01. pensar y gestionaras

mejor la ansiedad

01-06- | Charla dia | Comision de discapacidad 17
2022 | discapacidad, Charla Persona con

curso Ti-113 discapacidad

Soporte técnico,

grupo 03.
17-01- | Charla DECAT 40
2022 | Emprendedores, Sensibilizaciéon del
19-01- | curso TI-163 | Programa Emprende
2022 Arquitectura y SO cucC

grupos 01 y 02.
15-10- | Charla Israel Esquivel Gdémez-
2022 Oportunidades de | Michele Dicaire, Gobierno

empleo en | de Quebec-Canada.

Quebec-Canada

24-10- | Charla: Ingesta | Ing. Julio Urriola Barra-
2022 | de Datos (Batch y | Novus Soluciones
Streaming) en Big
Data.
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25-10- | Data Centers vy Ing. Julio Quesada

2022 | Transformacion Granados-ICE
Digital.

25-10- | Programacion Ing. Gabriel Gonzalez

2022 | movil Solano-docente CUC

multiplataforma
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26-10- | Redes metro de | Ing. Ricardo Solano Avila-
2022 | nueva generacion | JASEC

27-10- | Recomendaciones | Ing. Leonardo Camacho
2022 para impulsar | Navarro-docente UCR

perfil profesional
para estudiantes
de TI
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CARRERA DE ELECTRONICA

Fecha

Actividad

Expositor, invitados

Cantidad de
participantes

18 de
octubre
2022

Ingreso al
mundo laboral

Kevin Coto

19 de
octubre
2022

Habilidades
blandas en el
mundo laboral

Electronica S.A.

20 de
octubre
2022

Muestra de
proyectos y
equipo de la
carrera
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COORDINACION DE INGLES

El Criterio 7 del Modelo de Acreditacion de SINAES hace referencia a la actualizacion
del plan de estudios y de los programas de los cursos. De igual forma, el Criterio 6 del
Modelo de Acreditacién indica que el plan de estudios de la carrera debe responder al
estado del arte. En aras de dicha actualizacién, es por ello que esta Coordinacion, junto
con ASECUC, ha coordinado con representantes de Oxford y de BIS-Costa Rica el uso de
la nueva edicién del libro Smart Choice en los cursos de inglés conversacional en las
diferentes Carreras. Por consiguiente, la nueva edicion de Smart Choice se empezara a

utilizar a partir del primer cuatrimestre del 2023.

La Evidencia 9 del Criterio 5 del Modelo de Acreditacién de SINAES hace referencia
a la importancia de establecer convenios y alianzas con organizaciones publicas y privadas.
Es por ello que la Coordinacién de Inglés establecié un vinculo con el Colegio de San Luis
Gonzaga de Cartago, por medio del profesor Geovanny Cubero, y el miércoles 19 de
octubre brindd a varios estudiantes, profesores y orientadores del Colegio de San Luis
Gonzaga una capacitacion sobre la importancia de las habilidades blandas a nivel educativo
y a nivel laboral. Dicha capacitacién se dio de manera bilingle (inglés-espanol). De igual
forma, la Coordinacién de Inglés establecid un acercamiento con la Escuela de Lenguas
Modernas de la Universidad de Costa Rica, por medio de la docente Laura Calderdn Francis,
y el miércoles 02 de noviembre el Coordinador de Inglés impartira una capacitacidon sobre
la importancia de las habilidades blandas a nivel educativo y a nivel laboral a estudiantes
de la Sede de Golfito.
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El Criterio 16 del Modelo de Acreditacion de SINAES establece la importancia de que
los profesores participen en actividades de actualizacidon profesional y capacitaciéon. Por
consiguiente, se tramitd con el psicélogo Ramdn Montero Mesen capacitacion Manejo de
conductas agresivas de estudiantes para los docentes de inglés y con el crimindlogo y ex
agente del OIJ Gerardo Castaing Bustillos la capacitacion ¢Qué hacer en caso de un tirador
activo en el campus?

Los docentes de inglés recibieron ademas las siguientes capacitaciones:

CAPACITACIONES RECIBIDAS POR LOS DOCENTES DE INGLES
II - 2022
I'EMA
FECHA | HORA | LLWGARY | FACILITADOR
MELDLC
1. Educacion Inclusiva & L22 GO0 M5 Rocio Delivors
IMacapacidad Agosto | pom. | EAMS allam Salanao
2. Dissnfno Universal para K.23 GO0 MS Mauricio
el Aprendizaje (DUA) | Agosto | p.m. TEAMS Rodriguez
Aguilar
Ewizlyn
Hemandez
Sanabria
3. Evaluacian M.24 G000 MS Sandra Zariga
Formadora W sus | Agosto P.Im. TEAMS Arrieta
implicaciones éticas

Por otra parte, el Criterio 22 del Modelo de Acreditacion de SINAES estipula que el
personal administrativo, técnico y de apoyo debe participar en actividades de actualizacién
profesional y capacitacion. Es por ello por lo que la coordinacion de inglés organizé
capacitaciones para los dos nuevos Asistentes de los Laboratorios de inglés: Uso de
pantallas interactivas, Soporte Técnico, Servicio al Cliente y Elaboracion de Videos,
Asesoramiento y guia a estudiantes en el Proceso de Matricula Institucional,

Mantenimiento Preventivo de Laboratorios de Inglés.

Durante el 2022, el Coordinador de Inglés, ha brindado las siguientes charlas y

capacitaciones:
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TEMA FECHA HORA LUGAR/ MEDIO AUDIENCIA
Importancia de las habilidades| K.25 enero| 6:30 Virtual MS TEAMS | Estudiantes de
blandas a nivel laboral. p.m. Secretariado
J.11 10:30 Virtual MS TEAMS | Estudiantes de la
agosto a.m. carrera de
Direccion de
Empresas
Procesos de Acreditacién & Modelo de| 1.24 1:30 Virtual MS TEAMS | Katherine Chavez
Acreditacion de SINAES febrero p.m. Enlace-Biblioteca
Acreditacién
Importancia de las habilidades| K.24 mayo| 6:00 Virtual MS TEAMS | Estudiantes
blandas, del inglés y de Ilas p.m. Curso RRHH
habilidades tecnoldgicas a nivel Virtual MS TEAMS | Carrera
laboral K.20 6:00 Secretariado

septiembre| p.m.

Modelo Pedagdgico del CUC M.15 mayo| 2:00 Sala de la| Cristian Castro
p.m. Biblioteca Camacho
Director
Académico
Proceso de Acreditacion, Modelo de| L.03 2:30 Aula 5-A Estudiantes de
Acreditacion, y PEM octubre p.m. Segundo Nivel de
Mecénica Dental
Importancia de las habilidades| M.19 1:00 Aula 10-A Estudiantes y
blandas a nivel educativo y laboral. | octubre p.m. docentes

Colegio de San
Luis Gonzaga

El Criterio 12 del Modelo de Acreditacion de SINAES estipula que el desarrollo de
los contenidos de los cursos debe incluir el aprovechamiento de tecnologias digitales en
los cursos. Por consiguiente, se tramité ante don Juan Carlos Calderdn, Educational
Consultant de Oxford University Press, la instalacién de la plataforma Classroom
Presentation Tools (Oxford Learner’s Bookshelf) en cada una de las pantallas interactivas
de los Laboratorios de Inglés, para que asi los docentes puedan hacer uso y proyectar a

sus estudiantes el material digital correspondiente a los libros Smart Choice.
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El Criterio N° 15 del Modelo de Acreditacion de SINAES cita la importancia de
participar en comisiones académicas. Por consiguiente, el Coordinador de Inglés es

miembro activo en diferentes comisiones institucionales.

El Criterio 20 del Modelo de Acreditacién de SINAES cita la importancia de contar
con personal administrativo, técnico y de apoyo suficiente y eficiente con las competencias

requeridas. Actualmente se cuenta con dos Asistentes de los Laboratorios de Ingles.

El Criterio N° 47 del Modelo de Acreditacién de SINAES recalca el hecho que deben
existir momentos periddicos de reunién conjunta entre los profesores y el Coordinador. Es
por ello que esta Coordinacidon ha llevado a cabo Consejos de Area con los docentes de

inglés una semana antes de iniciar cada cuatrimestre.

Por otra parte, el Criterio 60 del Modelo de Acreditacion de SINAES estipula que en
la institucion se debe mantener un programa de formacidn continua que facilite la
actualizacidon permanente de sus egresados y graduados. Es por ello que se ha venido
trabajando en conjunto con la encargada de los cursos de la Direccion Comunitaria y
Asistencia Técnica (DECAT) para elaborar planes de accién con el fin de fortalecer el
Programa de Reforzamiento del Inglés, tanto para los estudiantes regulares de las
Carreras que ofrece el CUC, asi como para los egresados y graduados de la institucion. De
hecho, se han mantenido recientemente dos reuniones con la Decanatura (i.e., el
miércoles 14 de septiembre y el jueves 13 de octubre) para presentar la situacién actual
de dicho programa de reforzamiento del inglés y con el fin de desarrollar estrategias para
fortalecer dicho programa el proximo afio y asegurarse que la mayor cantidad de
estudiantes regulares, asi como egresados y graduados, se matriculen en este programa

de reforzamiento.
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Centro de Tecnologia Educativa CETE

Durante el 2022 el CETE, ha retomado los servicios presenciales de forma paulatina,

de acuerdo con la dindmica institucional.

En este periodo el CETE, ha brindé una induccién solicitada por la coordinacién de
idiomas y cual se denominé Operacidn correcta de las pantallas interactivas, el cual tenia
como objetivo capacitar a los nuevos colaboradores que estaran a cargo de los laboratorios
de idiomas. En dicho curso se tocaron los siguientes tépicos:

e Encendido seguro de los equipos
Funcidn tactil de la pantalla.

e Conociendo la interfaz de los aplicativos de produccion que trabajan con la pantalla
interactiva.

e Utilizacion de las herramientas de escritura
Navegacion en Internet

e Creacion de multiples pantallas

Durante el 2022, el CETE ofrecié ademas inducciones sobre los servicios del CETE,
dirigida a los estudiantes de primer ingreso. La misma se impartio a los estudiantes de las
carreras de secretariado y Administracion de Empresas. Durante la actividad se les entregd

un boletin fisico sobre los servicios del CETE a los alumnos participantes.

Ademas, el Centro de Tecnologia Educativa, brindé una charla tele-presencial
denominada “Habilidades Blandas”, dirigida a los estudiantes de ultimo nivel de la carrera
de Tecnologias de informacién y que durante el segundo cuatrimestre realizardn su

practica de graduacién.
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En el periodo de analisis mencionado el CETE, realizé inducciones sobre el uso de la
Plataforma CUCvirtual, con una duracidon de tres horas cada una, dirigida a nuevos
docentes de la academia y de la Direccién de Educacién Comunitaria y Asistencia Técnica
DECAT.

La plataforma CUCvirtual administrada por el CETE, durante el primer semestre del
2022, atendid la apertura de 742 cursos y 737 cursos académicos, mas 23 cursos para la

Direccién de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica, durante el II semestre.

Es importante mencionar que el CETE, desde la pandemia y hasta la fecha se ha
convertido en un importante centro de atencién de consultas, por correo, llamadas por

Teams y por teléfono, asi como presencialmente.

Durante el primer semestre del 2022, desarrollé el video sobre los servicios de la
Biblioteca, con la finalidad de ser presentado a los pares que participan en la acreditacion
de SINAES en las diferentes carreras que ostentan dicha acreditacion. Ademas, se grabd
el video de la Comisidn Liderazgo y Cultura, con el Lic. Rolando Segura Ramirez, en el cual
se tocan temas relacionados con el tema de la Administracion Publica. Se encargé también
del diseio grafico y publicacion de las capsulas informativas sobre el modelo pedagdgico

institucional, en trabajo en equipo con el Director Académico y Coordinacion de Inglés.

Principios del Modelo
Pedagodgico del CUC:

Son condiciones escenciales para:

o - La implementacién del curriculo.
- La transformacion de la practica docente.
- El logro de los aprendizajes.
- La mejora de la calidad educativa.

Diversidad e inclusién educativa.

Educacién holistica.

Investigacién.

Formacién eficente y eficaz.

Pensamiento critico y creativo,

Evaluacién autentica.

de los

autor y actor del proceso educativo.

Promocién del inglés como segunda lengua.

enla que se
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El CETE también edité el video del proceso de matricula de la DECAT, con la finalidad
de actualizarlo y que fuera mas acorde con la nueva interfaz de la plataforma AVATAR
(matricula CUC).

El CETE ha participado como unidad solicitante y técnica del equipamiento de las
aulas académicas con lo ultimo en tecnologia multimedia, mediante el proceso de licitacidon
abreviada para la compra de 5 pantallas interactivas de 75” y dos pantallas de 65" para
utilizacion de la carrera de Secretariado Ejecutivo.

En cuanto a las charlas o cursos adicionales impartidos por el CETE en el 2022, se
menciona:

e Charla Habilidades Blandas, dirigida a estudiantes de nivel avanzado de la Carrera
de TI, que harian la practica de graduacion, la misma se realizé el 14 de septiembre
de 2022.

e Curso Automatizacion de la hoja de calculo, mediante plataforma Cucvirtual y Ms
Teams.

e CUCvirtual Accesible mediante la plataforma Cucvirtual y Ms. Teams, dirigido a
todos los docentes del CUC.
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En el mes de julio se realizaron trabajos importantes a nivel de plataforma
CUCvirtual, para mejorar la seguridad de la herramienta, principalmente en lo que
respecta a la puesta en marcha de directriz técnica emitida por el CETE en relacion a la
depuracion de las bases de datos del entorno virtual de aprendizaje y no permitir correos

externos, solo el institucional para acceder a cuentas de la plataforma en mencién.
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PROGRAMA ACCION SOCIAL E INVESTIGACION:

beneficiarios durante | personas

satisfaccion de
las empresas
contratantes.

. Resultado
Objetivo Programa Indicador Meta Alcanzado
Capacitar a 100 | 1. Cantidad de | Capacitar a 100 43%

el capacitadas durante el periodo | Se han logrado
periodo 2022. provenientes 2022. capacitar 133
de programas personas
sociales del provenientes del
Gobierno. programa social del
Gobierno,
2. Personas correspondiente  al
matriculadas. MTSS,
FIDEIMAS vy del
3. Porcentaje de INAMU.

beneficiarios

Durante el semestre, se han logrado atender 187 personas provenientes del

programa social del Gobierno, correspondiente al MTSS, FIDEIMAS y del INAMU. De las

187 personas atendidas, 75 corresponden al programa de Empléate del Ministerio de
Trabajo, 47 corresponde al programa del FIDIEMAS y 65 del INAMU.

Al cierre del 2022 se han graduado 67 personas del programa del MTSS, 24
FIDEIMAS y 42 del INAMU, para un total de 133 personas graduadas.

., Cantidad de| Cantidad de Estudiantes
Institucion .
Estudiantes graduados
MTSS 75 67
FIDEIMAS 47 24
INAMU 65 42
Total 187 133
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En lo que respecta al porcentaje de satisfaccion de las empresas contratantes, se
efectla a las siguientes instituciones: Municipalidad Cartago, Municipalidad Oreamuno,
COLOPLAST, MTSS, INAMU, FIDEIMAS y Edwards, de las cuales califican el servicio en

99,2% satisfecho y muy satisfecho, el acompafiamiento recibido.

A) Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)

Se ha continuaron trabajando procesos de capacitaciéon en el area de Industria
Médica, entre el CUC-MTSS-Edwards que, han representado un gran impacto para la
provincia de Cartago, dado que en el mismo se propicia la mano de obra requerida para
la elaboracion de valvulas del corazon. Esta articulacion trata de insertar en el mercado
laboral a jovenes pertenecientes del programa de Empléate los cuales tienen una situacion

de vida muy compleja.

En este 2022, se han atendido cuatro proyectos en el curso de Desarrollo de

Habilidades para la Industria Médica. Se detalla cantidad de estudiantes de cada uno de

ellos:
Cantidad de
Curso Estudiantes Hombres Mujeres Graduados
Matriculados
MTSS-1 34 9 25 30
MTSS-2 13 4 9 13
MTSS-3 17 0 17 13
MTSS-4 11 0 11 11

Para el mes de agosto se impartio el ultimo curso (2022), dado que segun indicacion
de Gindra Brenes Poveda, Jefatura de Departamento de Generacion de Empleo del MTSS,
el presupuesto de capacitaciones lo re direccionaron a la atencién de otros procesos del
MTSS y no en Empléate. Por lo que se estd a la espera de volver a retomar las

capacitaciones en el 2023.
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B) Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)-FIDEIMAS

Se continud trabajando en el Programa de Asistencia Técnica Empresarial como
parte de la estrategia de acompafiamiento técnico por parte de la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso, para mitigar los efectos de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-
19, a cada uno de los microempresarios que han optado por los beneficios de garantia del
FIDEIMAS.
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Este acompafiamiento empresarial, consiste en una asistencia y asesoria con cada
persona beneficiaria, donde estan siendo abordados los indicadores mas afectados en
algunas de las areas de administracién, mercadeo, ventas y el area financiera. Dicha
asistencia técnica corresponde a 4 sesiones de trabajo, en las cuales se ha realizado la
aplicacion de un diagnéstico de manera virtual, producto de este diagndstico se efectua
una visita en el sitio o virtual, de acuerdo a cada caso, por la situacion del COVID, con el
propdsito de plantear un plan de accidn estableciendo las actividades y tareas a efectuar
por parte del microempresario y por ultimo el desarrollo de dos sesiones virtuales se

seguimiento, con el fin de terminar el trabajo asignado a cabo por cada beneficiario.

Se ha estado brindando a microempresarios de la provincia de Cartago y del cantén
de Turrialba y el cantdén de Tarrazu, los cuales requieren de la orientacion para fortalecer
sus proyectos empresariales y de esta manera hacerle frente a la situacién que estan

viviendo actualmente.

Cantidad de
Curso Estudiantes Hombres Mujeres Graduados
Matriculados
Asistencia 32 9 23 16
Técnica
Empresarial
Asistencia 15 0 15 8
Técnica
Empresarial
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Instituto Nacional de la Mujer (INAMU)

El Programa de capacitacién y formacion técnica del Colegio Universitario de Cartago
para el Instituto Nacional de la Mujer, naci6 como una preocupacion para atender a las
usuarias de los servicios de atencidén especializada contra la violencia de las mujeres en
los albergues de: San José, Limén y San Ramodn. Por tal motivo se firmé el convenio entre

ambas instituciones para poder cooperar en diferentes campos de capacitacion.

Pretende que quiénes participen sean capaces de adquirir algunos conocimientos
basicos en los diferentes cursos, para generar alguna mejora en su calidad de vida y por

gué no en generar alguna idea que pueda terminar en su propio negocio.

Para este 2022 el proceso de contratacién, a través del INAMU, se debido de
gestionar por medio del SICOP, situacién que atraso el inicio de los cursos. Dentro de los
cursos que se trabajaron se brindaron bajo las siguientes modalidades: Cursos abiertos
de Nutricién, Cocina y Habitos Saludables de Alimentacion y el curso de Cuidado de la
Salud y Estimulacién Fisico Mental. Dichos procesos no son contabilizados dentro del
porcentaje de personas capacitadas, dado que no se les generan matriculas, por motivo

de que la poblacidn estd rotando constantemente en los centros.

En lo que respecta al porcentaje de satisfaccion de las empresas contratantes, se

efectuara en el II Semestre del 2022.

Cantidad de
Curso Estudiantes Graduados
Matriculados
Panaderia Reposteria y Postres 17 13
(Metropolitano)
Panaderia Reposteria y Postres 21 11
(San Ramoén)
Manipulacién de Alimentos (San 16 8
Ramon)
Habilidades Blandas (Limén) 11 10
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Ademas, se han participado en 23 reuniones con diferentes instituciones publico-
privadas: INAMU, MTSS, COLOPLAST, Municipalidad de Oreamuno, Edwards, Terumo,
Zollner-electronics, zona franca la Lima, FIDEIMAS, MEIC; las reuniones se han llevado a
cabo de manera virtual y presencial con el fin de coordinar los distintos procesos, asi como

brindar distintas ofertas para futuros proyectos.

,B|ENVENIDOS'

EMPRENDINIENTO ﬁ‘

COSTA RICA 2022

En lo que respecta a las ferias empresariales, en el mes de octubre los dias 29 y 30
se llevé a cabo en la explanada de la Basilica de los Angeles el X Feria Cultural y Educativa
Pymes. Dicho encuentro tuvo como fin promover el encuentro empresarial, permitiendo
de esta manera la exposicién de ideas y negocios, de las micro- pequefas y medianas
empresas; logrando de esta manera que los microempresarios puedan mostrar, impulsar,

promover y negociar, ideas, bienes y servicios.

Dicho encuentro fue dedicado a la Pastoral Social de la Didcesis de Cartago, por los
procesos espirituales, sociales y de capacitacion con las personas, donde han venido
coordinando en la provincia de Cartago, en beneficio de las poblaciones vulnerables, que
les ha permitido surgir con este acompafamiento. Con respecto a la feria del MEIC, se
recibié el comunicado por parte de Georgina Jiménez Arroyo, asistente del viceministro

del MEIC que para este 2022, no la van a efectuar y plantean realizarlo para el 2023.
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En la Municipalidad de Oreamuno, a través del SINIRUBE (Sistema Nacional de
Informacion), se logré identificar a 5 personas calificadas en condicidon de vulnerabilidad

para iniciar el proceso de capacitacion.

161



:;:'\
F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitaria
de Cartago

Objetivo Indicador Meta Resultado
Programa Alcanzado
Brindar 1. Cantidad de | Ofrecer 13 100%
programas programas programas
técnicos, cursos | técnicos, técnicos, cursos | Durante el I
libres y cursos | cursos técnicos y cursos | semestre se
técnicos para que | técnicos y | libres por afo. impartieron 13
se satisfaga las | cursos libres Técnicos,
necesidades  de | brindados. Programas
los sectores técnicos y Cursos
laboral y social de | 5 cantidad de libres,
la comunidad, asi | matriculas de matriculando un
como el | programas total de 3.404
emprendedurismo | t&cnicos, estudiantes
a estudiantes | ~,rsos distribuidos de la
activos Y | técnicos y siguiente
egresados de la | - rsos libres. manera:
institucion.
3. Porcentaje o Ietapa: 747/
de satisfaccién o II etapa: 882
de . los e III etapa: 853
estudiantes o IV etapa: 922
con respecto
servicios
brindados.

Programas técnicos, cursos técnicos y cursos libres brindados

Durante el aflo se matricularon un total de 3.404 estudiantes distribuidos de la siguiente
manera:

I ETAPA
Cantidad de total de personas matriculadas: 747, distribuidos de la siguiente manera:

PROGRAMAS TECNICOS: con un total de 356 personas en los siguientes cursos:

e Auxiliar Contable: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 15 estudiantes
nuevos y 39 estudiantes regulares para un total de 54 estudiantes.
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Inglés Conversacional: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 0 estudiantes
nuevos y 22 regulares, para un total de 22 estudiantes.

English for Communication: con 13 grupos, en los cuales se matricularon 33
estudiantes nuevos y 164 regulares, para un total de 197 estudiantes.

Communicative English Program: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 0
estudiantes nuevos y 26 regulares, para un total de 26 estudiantes.

Intensive English Program: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 19
estudiantes nuevos y 10 regulares, para un total de 29 estudiantes.

Salud ocupacional: con 3 grupos, en los cuales se matricularon 10 personas
nuevas y 18 regulares, para un total de 28 estudiantes.

CURSOS LIBRES: con un total 391 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 11 grupos, en los cuales se matriculo 47 personas
nuevas y 94 regulares, para un total de 141 estudiantes.

Inglés para nifios: con 16 grupos, en los cuales se matricularon: 48 alumnos
nuevos y 152 regulares, para un total de 200 estudiantes.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
1 alumnos nuevos y 14 regulares, para un total de 16 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion EXCEL: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 2 alumnos nuevos y 14 regulares, para un total de 15 alumnos
matriculados.

Despertar emprendedores: 13 estudiantes

Emprendedores en accion: 6 estudiantes

II ETAPA

Cantidad de total de personas matriculadas en programas técnicos: 882, distribuidos de

la siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 409 personas en los siguientes cursos.

Auxiliar Contable: con 4 grupos, en los cuales se matricularon 10 estudiantes
nuevos y 37 estudiantes regulares para un total de 47 estudiantes.
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Inglés Conversacional: con 1 grupo, en los cuales se matricularon 0 estudiantes
nuevos y 11 regulares, para un total de 11 estudiantes.

English for Communication: con 16 grupos, en los cuales se matricularon 99
estudiantes nuevos y 157 regulares, para un total de 256 estudiantes.

Communicative English Program: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 0
estudiantes nuevos y 17 regulares, para un total de 17 estudiantes.

Intensive English Program: con 4 grupos, en los cuales se matricularon 29
estudiantes nuevos y 25 regulares, para un total de 54 estudiantes.

Salud ocupacional: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 10 personas
nuevas y 14 regulares, para un total de 24 estudiantes.

CURSOS LIBRES: con un total 473 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 12 grupos, en los cuales se matriculo 43 personas
nuevas y 137 regulares, para un total de 180 estudiantes.

Inglés para niios: con 18 grupos, en los cuales se matricularon: 57 alumnos
nuevos y 174 regulares, para un total de 231 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
1 alumno nuevo y 7 regulares, para un total de 8 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion EXCEL: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 14 regulares, para un total de 14 alumnos
matriculados.

Despertar emprendedores: 14 estudiantes.

Emprendedores en accion: 7 estudiantes.

Comunidad emprendedora: 19 estudiantes.

III ETAPA

Cantidad de total de personas matriculadas en programas técnicos: 853, distribuidos de

la siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 404 personas en los siguientes cursos.
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Auxiliar Contable: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 10 estudiantes
nuevos y 39 estudiantes regulares para un total de 49 estudiantes.

English for Communication: con 18 grupos, en los cuales se matricularon 85
estudiantes nuevos y 173 regulares, para un total de 258 estudiantes.

Communicative English Program: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 7
estudiantes nuevos y 10 regulares, para un total de 17 estudiantes.

Intensive English Program: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 14
estudiantes nuevos y 46 regulares, para un total de 60 estudiantes.

Salud ocupacional: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 3 personas nuevas
y 17 regulares, para un total de 20 estudiantes.

CURSOS LIBRES: con un total 449 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 13 grupos, en los cuales se matriculo 24 personas
nuevas y 164 regulares, para un total de 188 estudiantes.

Inglés para nifios: con 21 grupos, en los cuales se matricularon: 96 alumnos
nuevos y 147 regulares, para un total de 243 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
11 alumno nuevo y 0 regulares, para un total de 11 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion EXCEL: con 1 grupo, en los cuales se

matricularon: 0 alumnos nuevos y 7 regulares, para un total de 7 alumnos
matriculados.

IV ETAPA

Cantidad de total de personas matriculadas en programas técnicos: 922, distribuidos de

la siguiente manera:

Programas Técnicos: con un total de 406 personas en los siguientes cursos.

Auxiliar Contable: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 13 estudiantes
nuevos y 47 estudiantes regulares para un total de 60 estudiantes.

English for Communication: con 17 grupos, en los cuales se matricularon 46
estudiantes nuevos y 210 regulares, para un total de 256 estudiantes.
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Communicative English Program: con 1 grupos, en los cuales se matricularon 0
estudiantes nuevos y 9 regulares, para un total de 9 estudiantes.

Intensive English Program: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 18
estudiantes nuevos y 43 regulares, para un total de 61 estudiantes.

Salud ocupacional: con 2 grupos, en los cuales se matricularon 12 personas
nuevas y 8 regulares, para un total de 20 estudiantes.

CURSOS LIBRES: con un total 516 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 14 grupos, en los cuales se matriculo 20 personas
nuevas y 179 regulares, para un total de 199 estudiantes.

Inglés para nifios: con 20 grupos, en los cuales se matricularon: 95 alumnos
nuevos y 162 regulares, para un total de 257 alumnos matriculados.

Cursos libres de computacion CCNA: con 1 grupo, en los cuales se matricularon:
0 alumno nuevo y 7 regulares, para un total de 7 alumnos matriculados.

Despertar emprendedores: para un total de 27 estudiantes matriculados

Emprendedores en accion: para un total de 10 estudiantes matriculados

Comunidad Emprendedora: para un total de 16 estudiantes matriculados
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Actividades complementarias:

1. Se tiene un Convenio con la Municipalidad de Cartago mediante el Proyecto Cartago
Bilinglie, participacion por medio de SICOP con el procedimiento nimero 2021CD-
000240-0022030101. Este proyecto tiene como propédsito desarrollar a 307
personas en las habilidades lingtisticas del idioma inglés obteniendo un resultado
del nivel B1+. La oferta propuesta a la Municipalidad de Cartago se basoé en las
necesidades del mercado laboral y la formacidn por competencias técnicas, tomando
como base el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacién y Formacion Técnica
Profesional de Costa Rica y con base a las bandas y descriptores del Marco Comun
Europeo de Referencia de Lenguas., son 4 cursos: Level 1, Level 2, Level 3 y Level
4,

Cantidad de total de personas matriculadas III ETAPA: 309, distribuidos de la
siguiente manera:

LEVEL 3: con 18 grupos, en los cuales se matricularon: 0 alumnos nuevos y 309
regulares, para un total de 309 alumnos matriculados.

Cantidad de total de personas matriculadas IV ETAPA: 307, distribuidos de la
siguiente manera:

LEVEL 3: con 18 grupos, en los cuales se matricularon: 0 alumnos nuevos y 307
regulares, para un total de 307 alumnos matriculados.

2. Ademas, se tiene un Convenio con la Cadmara de Empresarios de Combustible para
atender las necesidades de capacitacion en el area de Seguridad y Salud
Ocupacional en Estaciones de Servicio, son 3 cursos: Seguridad I, Seguridad II y
Medicina Laboral, Higiene y Ergonomia.

Cantidad de total de personas matriculadas: 30, distribuidos de la siguiente manera:
Seguridad II: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 0 alumnos nuevos y 15
regulares, para un total de 15 alumnos matriculados.

Medicina Laboral, higiene y ergonomia: con 1 grupo, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 15 regulares, para un total de 15 alumnos
matriculados.

3. Es importante destacar el crecimiento de una etapa a la otra de los programas
English for Communication, English for Teenagers, Intensive English Program e
inglés para Nifios.

4. Se coordinaron charlas de emprendedurismo con las carreras de Tecnologias de la
Informacion., Electrénica, Direccién y Administracion de Empresas, Turismo y
Secretariado, asi como en cursos de Educacion Comunitaria.

5. En lo que respecta al programa Communicative English Program, es notable las
bajas de matricula de la III Etapa a la IV Etapa; por lo que, se deben tomar
decisiones con este programa.
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. Se procedid a efectuar un conversatorio con los estudiantes, con el fin de que
conocer su opinién acerca del proceso de capacitacién recibido y efectuar entrega
de certificados.

. Por otra parte, se efectué una mini feria, con el grupo de Comunidad Emprendedora

de Tres Rios en el pasillo de aulas del CUC, en el cual pudieron exponer lo aprendido
en el curso y dar a conocer sus productos o servicios.

. De igual manera, se tiene proyectado para el jueves 08 de diciembre, llevar a cabo

una mini feria, con el grupo de Comunidad Emprendedora de Cervantes en el pasillo
de aulas del CUC, con el propésito de que las estudiantes expongan lo aprendido en
el curso y dar a conocer sus productos o servicios.

. Como parte de las actividades desarrolladas en el X Encuentro Cultural Educativo

Pymes, el sabado 29 de octubre se llevo a cabo un concurso de emprendedores en
el cual participaron alrededor de 6 estudiantes egresados del programa de
Emprendedores del CUC, a través del cual expusieron sus proyectos a un jurado
evaluador que calificé su desenvolvimiento y parte de los conocimientos adquiridos
durante la capacitacion recibida en el CUC. Como parte de este concurso se premio
al primero, segundo y tercer lugar por un monto econémico de 80 mil, 50 mil y 30
mil colones respectivamente, dicho monto debera ser utilizado en el requerimiento
que tenga en su proyecto o negocio.
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10.Se coordinaron charlas de emprendedurismo con las carreras de Tecnologias de la
Informacion, Electrénica, Direccidon y Administracién de Empresas, Turismo y
Secretariado, asi como en Educacién Comunitaria.
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Objetivo Indicador Meta Resultado

Programa Alcanzado
Establecer 2 | 1. Cantidad de | Establecer 2 100%
alianzas con | alianzas alianzas con
instituciones estratégicas. instituciones En 2 alianza con
publicos y publicos y | instituciones
privadas durante | 2. Cantidad de | privadas durante | publico y privadas
el afio 2022. programas el ano 2022. se han atendido

desarrollados. 27 estudiantes

3. Porcentaje
de satisfaccion
de las
empresas
contratantes.

En alianza con instituciones publico y privadas se han atendido 27 estudiantes, de los

cuales corresponden:

a. 19 al curso de Uso de armas y disparos II, en coordinacién con la Municipalidad de
Cartago.

b. 8 al programa Communicative English Program con la empresa COLOPLAST.

COLOPLAST

Producto del acercamiento efectuado con la empresa COLOPLAST (empresa dedicada
al desarrollo de productos y servicios para facilitar la vida de aquellas personas con
condiciones médicas verdaderamente personales y privadas, en las areas de cuidados para
Ostomias, cuidados para Incontinencia y cuidados para Heridas), ubicada en la zona
Franca de la Lima de Cartago, se inicid un proceso de capacitacion de Communicative
English Program, atiendo a funcionarios de la empresa que requieren un aprendizaje y

reforzamiento en el idioma de inglés.

El programa estd estructurado de acuerdo al requerimiento de la empresa, mediante
la participacion de los funcionarios en sesiones educativas y uso de plataformas virtuales,
las cuales le contribuyen al desarrollo de habilidades linglisticas en el idioma inglés

alcanzando el nivel B2+. El programa completo consta de 8 mddulos
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Cantidad de
Cantidad de Estudiantes Matriculas
Matriculados efectuadas por
Registro

COLOPLAST (General a1
English Program)
41 0

Total 8

Cantidad de
estudiantes
graduados

Municipalidad de Cartago

Se brindé a la Municipalidad de Cartago, una continuidad de practica de uso armas
y disparo en el Poligono Institucional que recibieron en el 2021. Dicho proceso, se coordind
en conjunto con la carrera de Investigacién, efectuando la respectiva participaciéon por

medio del SICOP y siendo de esta manera los adjudicados.
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Dicha capacitacién, tuvo como fin capacitar a 19 funcionarios de la Policia Municipal
de Cartago en practica de uso armas y disparo, normas de seguridad, técnicas y posiciones

de disparo, con el fin de refrescar los conocimientos y evaluar sus habilidades.

Cantidad de
Cantidad de Estudiantes Matriculas
Matriculados efectuadas por

Cantidad de
estudiantes

: graduados
Registro

Uso de armas
. 19 19 No aplica
y disparos Il
19 19 0

Total

Municipalidad de Oreamuno

En alianza con la Municipalidad de Oreamuno, se dieron inicio procesos de formacién
en Manipulacion de Alimentos en el ano 2021. La entrega de certificados de los ultimos
dos grupos se realizd en el mes de diciembre. Se detalla:

. : Cantidad de
Cantidad de Estudiantes i
Curso . estudiantes
Matriculados
graduados

Manipulacién de 29
Alimentos (2021)

Total a4 29

Se detalla matricula de estudiantes y graduados:

Cantidad de

Cantidad de Estudiantes )
estudiantes

Matriculados

graduados

Manipulacion de
; ? 20 15
Alimentos (Grupo 1)
Wani i0
\ ipulacion de 5 .
Alimentos (Grupo 2)
Pendient
Manipulacion de endiente
Alimentos (Grupo 3) 18 entrega de
i certificado
Total £3 2%
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Objetivo Indicador Meta Resultado
Programa Alcanzado
Normalizar los | Procesos Normalizar al 100%
procesos de | normalizados menos 2
DECAT en aras de procesos durante
la eficiencia vy el aho 2022.
eficacia en los
servicios
brindados a
nuestra
comunidad
Institucional.

Durante el afio, en el area de asistencia técnica se trabajo en el procedimiento de las
capacitaciones del INAMU y en el drea de educacidn comunitaria se culminé con el
procedimiento de reintegros. Ambos procedimientos se encuentran publicados en la pagina

institucional.
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RESUMEN DE RESULTADOS EN METAS PROGRAMADAS

RESUMEN METAS DE INDICADORES DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS

EVALUACION ANUAL 2022

CATEGORIA DE VALORACION # Metas # Metas

Programadas

Metas cumplidas (100% o mas) 3

Meta cumplida parcialmente 1

(50% y 99%)

Meta cumplida parcialmente 0

(1% y 49%)

TOTALES 4 4

RESUMEN METAS CONTEMPLADOS EN EL POI INSTITUCIONAL

EVALUACION ANUAL 2022

CATEGORIA DE # Metas # Metas
VALORACION Programadas
Metas cumplidas (100% o mas) 20
Meta cumplida parcialmente
(80% y 99%) 2
Meta cumplida parcialmente
(50% y 79%) 2
Meta cumplida parcialmente
(1% y 49%) 4
Metas no cumplidas (0%) 4
TOTALES 32 32
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v) La situacion econdmico-financiera global de la institucion, con base en la
informacion de los estados financieros en complemento de la ejecucién

presupuestaria.

.-T"\
=
C U CONSEJO DIRECTIVO

egpimeenieie ACUERDO CUC-CD-01-3827-2023

da Canagn

18 de enero de 2023

Sefiora
Ana Isabel Viguez Oreamuno

Decana

Estimada sefiora:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Diractivo en la Sesidn Ordinaria tres mil ochocientos veintisiete del dieciocho de
enero del dos mil veintitrés, celebrada virtualmente apegados al Dictamen Legal
CUC- AL+08-2020, al ser las veinte horas y wveintidn minutos, aprobd por

UNANIMIDAD Y EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-01-3827-2023:

"Se dan por recibidos los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022,
gue incluyen los ajustes remediales indicados por la Auditoria Externa”

Atentamente,

CRESTIAM SALOME WVILLALTA LOALZA [FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-03-0285-0013.
Fecha deciarada: 150172023 032217 PM

— Conac diracth
~ GG o W
I_égr'?rzl. Cristina Villalta Loaiza
Secretaria
Consejo Directivo

Sr. Mario Morales G, Director Administrative Financiers
Sr. Andrés Aguirre Ch., Jefe a.i., Depto. Financiero
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Colegl2 doema™
COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Clasificacion Corriente y No Corriente
Al 31 de diciembre de 2022
EN COLONES
NOTAS Afo 2022 Afio 2021

ACTIVOS CORRIENTES
I'1-1-1 Efectivo y equivalentes de efectivo (3) 1 639 618 744,92 1309 177 874,26
'1-1-3 Cuentas a cobrar a corto plazo 4) 60 652 741,64 25 426 746,39
14 Inventarios (5) 86 172 736,26 90 205 908,04
'1-1-9 Otros activos a corto plazo (6) 10 768 785,61 5643 793,30

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1797 213 008,43 1430 454 321,99

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
1-2-5-01-01 Tierras y terrenos (@) 3 237 744 290,00 3237 744 290,00
1-2-5-01-02 Edificios ®) 3732 352 566,16 3616 052 691,48
1-2-5-01-05 Edificios-Mejoras ®) 383 125 212,69 365 150 112,38
1-2-5-01-03-01 Magquinaria y equipos para la (10) 21195 911,35 17 728 931,35
1-2-5-01-04-01 Equipos de transporte, traccién y 9) 78 500 545,41 78 328 338,81
1-2-5-01-05-01 Equipos de comunicacién-Valor de (10) 145 751 505,90 125 369 366,10
1-2-5-01-06-01 Equipos y mobiliario de oficina-Valor (20) 273 879 964,51 267 599 519,01
1-2-5-01-07-01 Equipos para computacion-Valor de (10) 503 342 692,04 422 617 124,42
1-2-5-01-08-01 Equipos sanitarios, de laboratorio e (20) 41 898 904,54 39 320 834,14
1-2-5-01-09-01 Equipos y mobiliario educacional, (10) 729 788 515,34 717 175 901,82
1-2-5-01-10-01 Equipos de seguridad, orden, (20) 68 836 450,69 67 456 849,69
1-2-5-01-99-01 Equipos Diversos-Valor de Origen (10) 60 562 563,48 55 830 400,98
1-2-5-02-01 Propiedades de inversion (11) 129 510 000,00 2 749 715,00
1-2-5-05-02 Piezas y obras histéricas y de 12) 5638 480,25 5 638 480,25
1-2-5-99 Bienes no concesionados en proceso de construccién 13) 402 002 171,33 242 980 157,45

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPOS 9814 129 773,69 9261 742 712,88

MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA (14)
1-2-5-01-02-03 Edificios-Depreciaciones Acumuladas 242 296 514,67 138 254 790,58
1-2-5-01-03-03 Magquinaria y equipos para la 4 738 484,40 2 870 939,54
1-2-5-01-04-03 Equipos de transporte, traccion y 27 462 232,89 22 616 078,21
1-2-5-01-05-03 Equipos de comunicacién- 31 465 727,77 18 555 860,79
1-2-5-01-06-03 Equipos y mobiliario de oficina- 73 969 160,88 47 299 791,66
1-2-5-01-07-03 Equipos para computacion- 193 722 880,22 104 147 435,61
1-2-5-01-08-03 Equipos sanitarios, de laboratorio e 11 389 518,27 10 559 599,06
1-2-5-01-09-03 Equipos y mobiliario educacional, 291 397 232,44 263 345 019,87
1-2-5-01-10-03 Equipos de seguridad, orden, 25 759 497,92 15 213 314,75
1-2-5-01-99-03 Equipos Diversos-Depreciaciones 9 226 629,17 3414 745,91

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA 911 427 878,63 626 277 575,98

OTROS ACTIVOS AL.P.
1-2-5-08 Bienes intangibles no concesionados (15) 82 169 488,51 36 516 735,65

TOTAL NO CORRIENTE 8984 871 383,57 8671981 872,55

TOTAL ACTIVOS 10782084 392,00 € 10 102 436 194,54
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D11

2-1-1-01
21-1-:01-01
2-1-1-01-02
2-1-1-01-03
2-1-1-01-04
2-1-1-01-04-01
2-1-1-01-04-02
2-1-1-01-04-03-01
2-1-1-01-04-03-02
2-1-1-01-04-03-03
2-1-1-01-04-03-04
2-1-1-01-04-04
2-1-1-01-04-05
2-1-1-01-04-06
2-1-1-01-04-07
2-1-1-01-04-08
2-1-1-01-04-99
2-1-1-02
2-1-1-02-01-01-01
2-1-1-02-01-01-06
2-1-1-02-01-03-03
2-1-1-02-01-04
2-1-1-02-01-05
21-1-02-01-06
2-1-1-02-01-06-01
2-1-1-02-01-06-02
2-1-1-02-01-06-03
2-1-1-02-01-07
2-1-1-02-02-02
D13

14

L4

2-1-9

3-1

PASIVO Y CAPITAL

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo

Deudas comerciales a corto plazo
Deudas por adquisicion de bienes y
Deudas por adquisicién de bienes
Deudas con contratistas por obras de
Deudas por adquisicién de senicios
Deudas comerciales por alquileres y
Instituto Costarricense de Electricidad
Deudas comerciales por senicios
Deudas comerciales por senicios
Deudas comerciales por senicios
Deudas comerciales por senicios
Deudas comerciales por senicios de
Deudas comerciales por gastos de
Deudas comerciales por seguros,
Deudas comerciales por capacitacion
Deudas comerciales por

Deudas comerciales por otros

Deudas Socialesy Fiscales a Corto Plazo

Sueldos para cargos fijos c/p
Salario escolar a pagar c/p
Decimotercer mes a pagar c/p
Contribuciones patronales al
Contribuciones patronales a fondos
Retenciones al personal a pagar c/p
Retenciones al personal a pagar c/p
Retenciones al personal a pagar c/p-
Retenciones al personal a pagar c/p-
Asistencia social y beneficios al
Retenciones de impuestos nacionales
Fondos de terceros y en garantia
Provisiones y resenas técnicas a
Otros pasivos a corto plazo

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Patrimonio neto publico
SUPERAVIT DEL PERIODO

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

947 417 647,35

(16) 716 270 179,27
122 978 150,23

431 645 361,57

161 646 667,47

1130 160,00

3073 005,00

15 429 683,00

1600 000,00

228 086,28

32 402 805,34

1629 999,97

595 499,63

103 255 549,18

2301 879,08

a7) 231 147 468,08
25 303,60

193 831 191,94

28 740 693,09

917 127 222,28
709 879 146,42
241 645 168,98
431 645 361,57
161 646 667,47
1130 160,00
3073 005,00
15 429 683,00
1600 000,00

228 086,28

32 402 805,34
1629 999,97
595 499,63
103 255 549,18
2301 879,08
207 248 075,86
25 314,30

188 012 641,14
11 022 831,39

1831 216,00 1 466 906,80

1831 216,00 1 466 906,80

6 719 063,45 6 720 392,93

(18) 11 816 453,59 26 343 290,89
(19) - -

(20) 46 345 999,00 11 066 374,79

1 005 580 099,94 954 536 887,96

(21) 9 303 972 393,14 8 473 585 636,96

472 531 898,96

674 313 669,62

9 776 504 292,10

9 147 899 306,58

¢ 10 782 084 392,04

10 102 436 194,54
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41
4-3
4-4
45
46
49

r
5-1-1
r
5-1-2
r
5-1-3
r
5-1-4
r
5-1-6
r
5-1-7
r
5-1-8
5-2-
5-4
5-9

INGRESOS

Impuestos

Multas, sanciones, remates y
Ingresos y resultados positivos por
Ingresos a la propiedad
Transferencias

Otros ingresos

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

Gastos en personal

Sernvicios

Materiales y suministros consumidos
Consumo de bienes distintos de inventario
Desvalorizacion Y Pérdidas De Inventario
Deterioro de inversiones y cuentas a
Cargos por provisiones y reservas
Gastos Financieros

Transferencias

Otros Gastos

TOTAL DE EGRESOS

AHORRO DEL PERIODO

EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO
Clasificacién por Naturaleza del Gasto
Del 01/01/2022 al 31/12/2022
(CIFRAS EN COLONES)

NOTAS

(1)
(22)
(23)
(24)
(25)

(26)
@7
(28)
(29)
(30)
(0]
(32)
(33)
(34)
(35

2022

223 000,00

730 339 913,15
27 962 986,77

4 246 992 441,28
19 494 537,53

2021

22 125,00

677 783 459,09
22 486 616,59

4 243 822 836,95
13 520 007,17

5025012 878,73

3496 496 981,16
581 782 685,03
61 667 153,49
326 721 629,21

4 957 635 044,80

3442 912 738,40
507 882 452,86
54 449 286,14
220 140 957,54

1668 809,41 1759 968,57
4 000 000,00 R
15 208,00 B
64 844 395,73 51 651 307,54
15 284 117,74 4524 664,13
4552 480 979,77 4283 321 375,18
¢ 472531898,96 ¢ 674 313 669,62
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v
5-1-1

P
5-1-2

b
5-1-3
54
59

1-2-5-01-02
1-2-5-01-05-01
1-2-5-01-06-01
1-2-5-01-07-01
1-2-5-01-08-01
1-2-5-01-09-01
1-2-5-01-10-01
1-2-5-01-99-01
1-2-5-99
1-2-5-08-03-03

2.1.3.03

1-1-1-01-01-02
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-03-99-
1-1-1-01-02-02-03-99-
1-1-1-01-02-02-03-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-02-02-00-
1-1-1-01-03-02-02-00-
1-1-1-01-03-02-02-00-
1-1-1-02-99-02
1-1-1-01-02-02-03-99-
1-1-1-01-02-02-03-99-

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO

Al 31 de diciembre de 2022

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
COBROS

Impuestos

Multas, sanciones, remates

Ventas de bienes y senicios

Derechos administrativos

Ingresos a la propiedad

Transferencias

Transferencias (Cemento)

Otros ingresos

TOTAL COBROS

PAGOS

Gastos en personal

Senvicios

Materiales y suministros consumidos
Transferencias

Otros Gastos

TOTAL PAGOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de Activos

Edificios

Equipos de comunicacién-Valor de

Equipos y mobiliario de oficina-Valor

Equipos para computacién-Valor de

Equipos sanitarios, de laboratorio e

Equipos y mobiliario educacional,

Equipos de seguridad, orden,

Equipos Diversos-Valor de Origen

Bienes no concesionados en proceso de construccion
Software-Valores de origen

Total Aumentos de Actividades de Inversion

Ventas de Activos
Total Disminucién de Actividades de Inversion
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) AUMENTOS AL FLUJO
Resultados Acumulados

(-)DISMINUCIONES AL FLUJO
Dep6sitos en garantia

Método Directo

EN COLONES

Notas

(36)

(38)

FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO

La cuenta de efectivo esta compuesta por los siguientes rubros: (©)]

Cuenta de Caja General en el C.U.C.

Cuenta Bancaria 075-003799-4 del Banco Nacional de Costa Rica
Cuenta Bancaria 075-008545-0 del Banco Nacional de Costa Rica

Cuenta Bancaria 0309736-6 del Banco de Costa Rica
Cuenta Bancaria 0309737-4 del Banco de Costa Rica
Cuenta Bancaria 0311239-0 del Banco de Costa Rica
Cuenta Bancaria 21024067-1 del Banco Popular
Cuenta Bancaria 21024066-5 del Banco Popular

Cuenta Bancaria 201010001511 de la Mutual Cartago de Ahorro y Prestamo

Cuenta Bancaria MUCAP Cuenta Valor

Cuenta de Caja Unica Tesoreria Nacional No.73911213200011334
Cuenta de Caja Unica Tesoreria Nacional No.73910206000021939(¢), Superavit

Caja Unica Dolares

Cuenta de Caja Chica en el C.U.C.
Fondo Provisional de Caja Chica
Fondo de Proveeduria para Compras
Fondo Provisional Servicios Operativos
Fondo Tarjeta Proveeduria

Fondo Operador Movil

Tarjeta Financiero

Equivalentes de Efectivo

CUC Recaudacion impuesto cemento

Cuenta de Caja Unica Tesoreria Nacional No.73910206000021939(¢), Superavit

Afio 2022

37 000,00

53 971 797,16
(5 402 975,19)
3292 414,96
294.873 469,50
9206 512,17

6 334,80

Afio 2021

8997 640,86
18 290 205,59
1643592,18
554 826 691,00
9459 353,55
2647 955,55

355 984 553,40

505 738 086,72
111339 318,81
(32 148 592,78)
545 500,00
(502 917,54)

595 865 438,73

435 298 184,39
17 420 639,47
28 299 299,23

5759 200,00
357857,47

584 971 395,21

(228 986 841,81)

36 285 616,87
17 571 886,80

6 117 245,50

22 860 385,28
146 880,00
11856 983,52
1379 601,00
2564 662,50
(162 264 543,82)
64 595 516,02

487 135 180,56

108 730 258,17

1114 234,57

(1114 234,57)

18 091 023,55

(18 091 023,55)

(230 101 076,38)

186971982130 €

90 639 234,62

1218 538 639,60

1639618744,92 €

1309 177 874,22

Afio 2022

15 192 956,01
2173 987,12

39 525 917,88
62 200,73

598 896,79

457 933,70
3392 803,96
589 000,98
1237 745 583,80
237 892 316,99

64 061 018,81
700 000,00

4689 317,82
394 605,58
19 630,29

32 122 574,46

Afo 2021

11 624 889,34
6323 792,70
37 682 330,20
374 550,73
677 401,72
473 697,70
3408 567,96
16 964 489,54
833 398 834,87
174 974 652,62

217 347 280,77
700 000,00

4737 842,81
489 543,30

(0,04)

1639618744,92 €

1309 177 874,26
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre de 2022

EN COLONES

APORTE SUPERAVIT SUPERAVIT POR SUPERAVIT POR RESULTADO NETO TOTAL
Saldo al 31 diciembre de 2020 2 544 830 009,10 - 1179 266 634,16 1 000,00 557 796 870,23 4 281 894 513,49
Perdidas y Ganancias no reconocidas
en el Estado de Rendim.Financiero -
Resultados del Periodo 385 253 918,97 385 253 918,97
SALDO REEXPRESADO @ 2544 830 009,10 ¢ - [3 1179 266 634,16 € 1000,00 € 943 050 789,20 @€ 4 667 148 432,46
Saldo al 31 de diciembre 2021 2 544 830 009,10 - 4768 132 948,16 1 000,00 1160 621 679,70 8 473 585 636,96
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero - -
Resultados del Periodo 674 313 669,62 674 313 669,62
SALDO REEXPRESADO € 2544 830009,10 ¢ - ¢ 4768132948,16 € 1000,00 ¢ 1834935349,32 @ 9147 899 306,58
Saldo al 31 de diciembre 2022 2 544 830 009,10 - 4 347 797 044,16 1 000,00 1860 977 938,33 8 753 605 991,59
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero - -
Resultados del Periodo 472 531 898,96 472 531 898,96
Donaciones 423 606 116,55 423 606 116,55
Revaluaciones 126 760 285,00
SALDO REEXPRESADO @ 2544 830 009,10 ¢ - [3 4474557 329,16 @ 423 607 116,55 € 2333509 837,29 € 9649 744 007,10

NOTAS

En el mes de abril 2022 se recibio una donacion de 3 lincencias Exocad para el uso de los estudiantes de mecanica dental por un monto total de ¢3 270 212,55.

En el mes de Junio del 2022 se realiza un ajuste por reclasificacién de la cuenta contable en el regsitro de la recepcion y capitalizacion de los activos COOPEJOVO a la cuenta de dona
esto después de conwersacion con Contabilidad Nacional para el correcto registro.

En el mes de diciembre 2022 se registra la reevaluacion de la propiedad de inversién en Santa Cruz de Guanacaste por ¢ 126 760 285.
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CU C COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
et N X NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
de Cartago Al 31 de diciembre 2022

1. Declaraciéon de Normas Internacionales de Contabilidad para Sector Publico.

A la fecha de presentacion de Estados Financieros la Institucién se encuentra en el proceso de adopcion de las
disposiciones de la Direccion de Contabilidad Nacional, basadas en Normas Internacionales de Contabilidad para
Sector Publico, en su versién 2018, porcentaje de avance adoptandose en un del 75% de las normas establecidas
por Costa Rica.

2. Domicilio, actividad, registros y moneda.
El Colegio Universitario de Cartago est4 domiciliado en Cartago, Costa Rica. Su actividad principal es la
educacién de tipo para universitaria, y la moneda oficial para registrar transacciones es el colén (¢).

Se mantiene una contabilidad , basada en las transacciones que se realizan, bajo el marco de accién del
Presupuesto Ordinario aprobado por la Autoridad Presupuestaria, y la Contraloria General de la Republica.

La Institucion fue formada mediante la Ley No0.6541 de creacion de los Colegio Universitarios, y ratificada
mediante la Ley de creacibn No0.9625 Ley Organica del Colegio Universitario de Cartago

A lafecha, la entidad mantiene activas sus operaciones académicas, y se espera que para el ejercicio econémico
2022 las mismas se mantengan.

Fines de la creacién de la entidad

Atender la necesidad de educacién superior parauniveristaria de los estudiantes egresados del sistema de
educacion general bésica, ofreciendo carreras cortas a nivel de diplomado.

Objetivos de la entidad

e Ofrecer carreras cortas de dos o tres afios de duracion a personas egresadas de la educacion
diversificada.

e Ofrecer cursos a la comunidad: Programas técnicos y cursos libres.

e Ofrecer Asistencia Técnica a empresas.

Misién

Satisfacer las necesidades de la educacion superior parauniversitaria, educacién y asistencia técnica, con un
enfoque inclusivo, para contribuir al desarrollo de la comunidad, fomentando la cultura nacional, el respeto y la
conciencia social.

Visién

Seremos una institucion lider por ofrecer modalidades de educacion innovadoras, brindando programas de
acuerdo con las tendencias del entorno. Nuestra formacion humanista, excelencia y transparencia seran nuestras
principales ventajas competitivas.
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Principales politicas contables

Las politicas contables mas relevantes observadas por la institucién estan de conformidad con las disposiciones
de la Direccion de General de Contabilidad Nacional, basadas en Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico.

Base de preparacion.

Los estados financieros del Colegio Universitario de Cartago (CUC), se preparan de acuerdo con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados aplicables al Sector Publico. A la fecha de presentacion de Estados
Financieros la Institucién se encuentra en el proceso de adopcion de las disposiciones de la Direcciéon de
Contabilidad Nacional, basadas en Normas Internacionales de Contabilidad para Sector Publico, dicho proceso
cuenta con un avance de un 75%.

Base de Acumulacion o devengo
La entidad reconocera los efectos de las transacciones y demas sucesos cuando ocurren y no cuando se recibe
0 paga dinero u otro equivalente al efectivo.

Negocio en Marcha
Los estados financieros son preparados bajo el principio de negocio en marcha ya que se presume que la
empresa esté en funcionamiento y continuara sus actividades de operacidn dentro del futuro previsible.

Estimaciones Contables

Los estados financieros se han preparado de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados aplicables al Sector Publico requiere que la administracién realice estimaciones que afectan los
montos de los activos y pasivos a la fecha de los estados financieros.
Los resultados finales pueden diferir de las estimaciones  originalmente  registradas.
Unidad monetaria, regulaciones cambiarias y transacciones en moneda extranjera, los estados financieros y sus
notas se expresan en colones (¢), la unidad monetaria de la Republica de Costa Rica. El Banco Central de Costa
Rica es la entidad encargada de la administracion de Sistema del Bancario Nacional y de regular la partida de la
moneda respecto al valor de otras monedas. Los tipos de cambio de compra y venta son establecidos por las
instituciones financieras autorizadas de acuerdo con la oferta y demanda del mercado. Tipo de cambio utilizado
por el Colegio Universitario de Cartago (CUC), corresponde al Sistema Publico no Bancario.

Efectivo y equivalentes

Para revelar el estado de flujo de efectivo se consideran las cuentas bancarias, fondos fijos y los fondos en
custodia por parte de la Tesoreria Nacional, por medio de Caja Unica del Estado.
Esta partida esta constituida por los fondos en bancos, los fondos de uso administrativo y los fondos que se
utilizan para el pago de las diferentes operaciones de compra y venta de materiales, suministros, servicios y
remuneraciones.

Cuentas y documentos por cobrar

Las cuentas y documentos por cobrar se registran inicialmente al costo y posteriormente la administraciéon evalla
la recuperabilidad de las mismas ventas periddicamente, con el fin de registrar en gastos aquellas consideradas
totalmente incobrables.

Edificaciones, mobiliario, equipo y maquinaria

Se registran al costo de adquisicién o] construccion.
Las reparaciones menores se cargan como gastos en el Estado de Rendimiento Financiero.
La deprecacion se registra mensualmente, por el método de linea recta, tomando como parametro la Tabla de
Vida Util emitida por la Direccion General de Tributacién Directa.
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Activos intangibles

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, que se tiene para ser usado en la
produccion o suministro de bienes y servicios, para ser arrendado a terceros o para funciones relacionadas con
la administracion en la entidad.

Los programas de cOmputo se registran y se miden subsecuentemente al costo.
Asimismo, aquellas erogaciones que aumentan la vida Util de los activos o mejoran su rendimiento, deben
capitalizarse como una mejora asociada al activo y amortizarse en el remanente de vida util del mismo.
La amortizacién se registra a las tasas necesarias para amortizar el costo segun su vida util estimada y es
calculada por el método de linea recta.

Cuentas por pagar proveedores

Las cuentas por pagar estan contabilizadas a su valor real en moneda local y que representa el compromiso
maximo que tiene la Institucion con terceros. En este rubro se incluye a los proveedores de servicios.

Cargas sociales
Se reconocen mensualmente de acuerdo a los salarios de los trabajadores interinos y propietarios.
Los porcentajes de cotizacion se desglosan de la siguiente manera;:

5.50% Enfermedad y maternidad CCSS.

1% Banco Popular CCss.
5.25% IVM Patronal CCss.
9.25% Enfermedad y Maternidad CCSS.
0.5% Banco Popular Patronal CCss.

1.5% Fondo Capitalizacién Laboral CCSS.
6.75% Capitalizacion JUPEMA.

Reconocimiento de los Ingresos

Se reconocen los ingresos al ser cancelados los aranceles de matricula por parte de los estudiantes que son los
usuarios de los servicios educacionales, como un ingreso diferido amortizado durante el periodo lectivo, Ademas,
mensualmente se recibe una subvencion por parte del Ministerio de Hacienda, y con cargo en el Presupuesto
Nacional, la cual es utilizada para el financiamiento de salarios y los gastos adicionales reconocidos de la partida
de salarios.

Reconocimiento de los Egresos

Se reconoce un gasto cuando estos producen decrementos en los activos o un incremento en los pasivos.

Periodo contable

El periodo contable del Colegio Universitario de Cartago (CUC), se inicia el 01 de enero y finaliza en diciembre
31, de cada afio.

Impuesto sobre la renta

De acuerdo con el Articulo ndmero 3, inciso a) de la Ley del Impuesto sobre la Renta nimero 7092, son entidades
no sujetas al impuesto, el Estado, las Municipalidades, las Instituciones Autbnomas y Semiautonomas del Estado
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que por la Ley especial goce de excepcion y las Universidades Estatales. Por tal motivo el Colegio Universitario
de Cartago (CUC) esta exento a este tributo.

Regulaciones cambiarias y restricciones sobre moneda extranjera:

Las transacciones relacionadas con la conversién de moneda extranjera se deben a las compras de bienes y
servicios, por lo que se deben registrar las obligaciones al valor comercial del dia de registro, y se debera cancelar
las obligaciones al valor comercial, del dia de cancelacion de la obligacion; segin DAF-040-2012 del dia
31/01/2012, en concordancia con el articulo 48 de la Ley Orgéanica del Banco Central de Costa Rica.

3. Efectivo y equivalentes

Para revelar el estado de flujo de efectivo se consideran las cuentas bancarias, fondos fijos, fondos en custodia
por parte de la Tesoreria Nacional, por medio de Caja Unica del Estado; y otros equivalentes de efectivo.

Detalle

Caja Para Vueltos Financiero

Cuentas Corrientes Colones

2022

2021

100,000.00

Variaciones

Banco Nacional de Costa Rica 17,366,943.13 17,948,682.04 -3.24%
Banco de Costa Rica 39,588,118.61 38,056,880.93 4.02%
Banco Populary de Desarrollo Comunal 3,850,737.66 3,882,265.66 -0.81%
Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo 1,238,334,584.78 850,363,324.41 45.62%
Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda 270,014,891.45 174,974,652.62 54.32%
Cuentas Corrientes Ddlares

Banco de Costa Rica 598,896.79 677,401.72 -11.59%
Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda 64,061,018.81 217,347,280.77 -70.53%
Caja Chicas

Fondo de Caja Chica 700,000.00 700,000.00 0.00%
Fondos Rotatorios

Fondo de compras Proveeduria 4,689,317.82 4,737,842.81 -1.02%
Fondo de Operador Movil 394,605.58 489,543.30 -19.39%
Fondo Financiero 19,630.29

Otros Equivalentes de Efectivo

Banco de Costa Rica (BCR) -

Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1,639,618,744.92 1,309,277,874.26 25.23%

Revelacion:

La cuenta Efectivo y equivalentes de efectivo, representa el 15.39 % del total de Activo, que comparado al periodo
anterior genera una variacion que corresponde a un Aumento del 25.23 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto de una mejora en la recaudacion en ingresos, como consecuencia del
aumento en la matricula de los estudiantes, asi como la disminucion de pagos a proveedores de bienes y
servicios.
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Detalle de Cajas Chicas y Fondos rotatorios.

El fondo de caja chica esta conformado por ¢700.000 atiende la adquisicion de bienes y servicios indispensables
para las operaciones de la institucion de verdadera urgencia, cuyo pago se justifique fuera de los tramites
ordinarios establecidos para las compras de bienes y servicios, que no excedan el 20% para los departamentos,
el 50% las direcciones y el 25% la proveeduria, estos con su debida autorizacion.

Los fondos rotatorios son tarjetas de crédito, utilizados por el departamento de servicios operativos y el
departamento de proveeduria para atender el consumo de combustibles o peajes y gastos menores de urgencia
para la operacion de la institucion.

Detalle de Equivalentes de Efectivo

Los otros equivalentes de efectivo son saldos pendientes de liquidar por parte del Banco de Costa Rica o Banco
Nacional por cobros realizados por ventas de servicios a través del datafono o de manera virtual el tltimo dia del
mes de cierre, que son depositados en las cuentas bancarias de la institucién el primer dia habil del siguiente
mes.

4. Cuentas por cobrar netas a corto plazo.

Esta partida contable esta constituida por las cuentas a cobrar a instituciones por las ventas de servicio, asi
mismo, se registran los arreglos de pago de los estudiantes académicos y cualquier otro derecho a cobrar que la
entidad mantenga.

No se realiza la estimacion por incobrables, debido a que la institucion no arrastra morosidad de acuerdo al
Reglamento de orden Académico, dado que las cuentas por cobrar se liguidan mensualmente por parte de los
estudiantes y en caso de que no se realice la cancelacidon se suprimen los servicios sobre los derechos
estudiantiles, eliminandose asi su matricula.

Las cuentas por cobrar estan compuestas de la siguiente manera:

2022 2021 Variacion

1-1-3-01-01 Impuestos a cobrara corto plazo
1-1-3-03-01-02 Ventas de productos terminados a 12,498,484.06 12,219,626.23 2.28%
1-1-3-04-01-05 Servicios Comerciales (Tarjeta Debito 6,113,560.72 3,509,450.56 74.20%
1-1-3-04-01-99 Otras ventas de servicios a cobrar c/p 38,093,548.26 680,025.00 5501.79%
1-1-3-04-02 Derechos administrativos a cobrarc/p - 4,016,566.27 1,053,929.73 -481.10%
1-1-3-05-01 Alquileres yderechos sobre bienes a
1-1-3-06-02 Transferencias del sector publico MEP
1-1-3-09-01 Anticipos a corto plazo
1-1-3-98-03-02 Depésitos en garantia en el sector publico 7,963,714.87 7,963,714.87 0.00%
1-1-3-99 Previsiones para deterioro de cuentas por cobrar

Total 60,652,741.64 25,426,746.39 138.54%
Revelacion:

La cuenta Cuentas a cobrar a corto plazo, representa el 0.57 % del total de Activo, que comparado al periodo
anterior genera un Aumento del 138.54 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto del aumento en las cuentas por cobrar por concepto de servicios de
formacidn correspondiente a cursos de asistencia técnica brindados a la comunidad.

185



:;:'\
r@ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitaria
de Cartago

5. Inventarios

Contablemente el inventario se maneja de forma permanente, el método de valuacién utilizado es el de Promedio
simple y la forma de registro es al costo o precio de adquisicion.

Para determinar si un producto esta dafiado u obsoleto, se hara por medio de las dos tomas fisicas anuales que
realiza el Encargado de la Bodega en conjunto con el departamento financiero. En donde una vez determinados
estos articulos, se procedera a informar al Coordinador de servicios operativos con el fin de que el autorice la
baja de los mismos para proceder con el registro contable.

En esta partida se registra las existencias que son mantenidas por la entidad para la prestacién del servicio
publico en el 4rea académica y administrativa.

Los inventarios se valGan a su costo de adquisicion a la fecha de compra. La Ultima revision de las existencias y
ajuste se registra al 28 y 29 de julio 2022, fecha en la que se realiza la segunda toma fisica del ejercicio econémico
2022.

En caso de que las existencias sufran deterioro fisico u obsolescencia, la entidad practicara los ajustes
respectivos para revelar los saldos correctos de inventarios.

A continuacion, se detallan los saldos finales del inventario de suministros para el cierre del presente mes:

2022 2021 Variacion

1-1-4-01-01-01 Combustibles y lubricantes 56,442.00 -
1-1-4-01-01-02 Productos farmacéuticos y medicinales 4,495,326.42 4,637,406.52 -3.06%
1-1-4-01-01-04 Tintas, pinturas y diluyentes 12,530,111.31 16,444,670.70 -23.80%
1-1-4-01-01-99 Otros productos quimicos y conexos 383,091.61 614,632.61 -37.67%
1-1-4-01-02-03 Alimentos y bebidas 2,454.65 1,140,657.80 -100.22%
1-1-4-01-03-01 Materiales y productos metalicos 1,251,799.57 1,261,214.22 -0.75%
1-1-4-01-03-02 Materiales y productos minerales y 189,247.67 598,326.24 -68.37%
1-1-4-01-03-03 Madera y sus derivados - 425,544.00
1-1-4-01-03-04 Materiales y productos eléctricos, 7,806,727.88 8,746,300.61 -10.74%
1-1-4-01-03-05 Materiales y productos de vidrio - 228,002.13
1-1-4-01-03-06 Materiales y productos de plastico 87,329.13 130,087.53 -32.87%
1-1-4-01-03-99 Otros materiales y productos de uso 1,424,467.18 5,909,073.03 -75.89%
1-1-4-01-04-01 Herramientas e instrumentos 1,669,819.68 1,583,539.88 5.45%
1-1-4-01-04-02 Repuestos y accesorios 3.00 1,654,192.20
1-1-4-01-99-01 Utiles y materiales de oficina y 3,976,991.15 6,375,551.55 -37.62%
1-1-4-01-99-02 Utiles y materiales médico, 344,250.00 891,938.70
1-1-4-01-99-03 Productos de papel, carton e 20,034,735.97 15,233,619.10 31.52%
1-1-4-01-99-04 Textiles y vestuario 5,090,019.08 2,213,819.20 129.92%
1-1-4-01-99-05 Utiles y materiales de limpieza 10,318,351.86  12,219,972.95 -15.56%
1-1-4-01-99-06 Utiles y materiales de resguardo y 2,587,225.32 1,215,802.68 112.80%
1-1-4-01-99-07 Utiles y materiales de cocina y 724,014.17 934,724.37 -22.54%
1-1-4-01-99-99 Otros utiles, materiales y suministros 13,205,243.91 7,746,832.02 70.46%

Total 86,172,736.26  90,205,908.04 -4.47%
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Revelacion:

La cuenta Inventarios, representa el 0,81 % del total de Activo, que comparado al periodo anterior genera una
Disminucion del -4.47 % de recursos disponibles. Las variaciones de la cuenta son producto de una leve
disminucién en la adquisicién de productos de inventario, asi como del consumo del existente.

Cabe mencionar que de los inventarios realizados por los dias 26 y 27 de julio y el 29 de setiembre, asi como el
28 y 29 de noviembre, se registran los siguientes movimientos por ajuste al inventario segun las actas Acta-18-
2022, Acta-19- Acta 26-2022, Acta 30-2022.

Asiento Fecha Descripcion Débitos
5-1-6-01-99- Desvaloracion y perdidas de utiles,

INV 2673 6/4/2022 Multisurface Cleaner 202,878.00
INV 2674 6/4/2022 Candado #4 1,731.35
INV 2674 6/4/2022 Cartulina T/ Carta lino aleman 159.00
INV 2674 6/4/2022 Dispensador de liquidos 46,182.05
INV 2674 6/4/2022 Mopas Flat Micofibra 40CM x 12 46,454.62
INV 2788 29/7/2022 Aguarras Varsol (Espiritu) 3,801.05
INV 2788 29/7/2022 Pintura aceite blanca 36,659.29
INV 2788 29/7/2022 Pintura Impermeablilizante 105,828.37
INV 2788 29/7/2022 Tinta P/ Impresosra HP 971 36,594.22
INV 2788 29/7/2022 Toner HP CE410A Negro 305A 34,514.99
INV 2788 29/7/2022 Carrucha de Teflon 451.49
INV 2788 29/7/2022 Tape Electrico 2,060.70
INV 2788 29/7/2022 Tubo Luminario LED 277V 28,002.92
INV 2788 29/7/2022 Lija de Agua #120 272.79
INV 2788 29/7/2022 Llave Control de Agua P/ 1,331.65
INV 2788 29/7/2022 Llave de Chorros para Pileta 3,061.67
INV 2788 29/7/2022 Llave de Paso de 1/2 PVC 444,51
INV 2788 29/7/2022 Brochade 1 1,049.06
INV 2788 29/7/2022 Cepillo de Acero 836.18
INV 2788 29/7/2022 Hoja de Segueta 1,477.29
INV 2788 29/7/2022 Almohadilla Para Mouse 2,310.47
INV 2788 29/7/2022 Almohadilla Sello Printy 4924 2,832.91
INV 2788 29/7/2022 Archivador Tipo Ampo Tamafio 73,429.46
INV 2788 29/7/2022 Boligrafo Azul 91.08
INV 2788 29/7/2022 Borrador para Pizarra 855.47
INV 2788 29/7/2022 Dispensador de Cinta Adhesiva 951.44
INV 2788 29/7/2022 Engranpadora 1,217.68
INV 2788 29/7/2022 Marcador Permanente Negro 163.78
INV 2788 29/7/2022 Marcador Permanente Rojo 418.70
INV 2788 29/7/2022 Cartulina Opalina Blanca 8,502.18
INV 2788 29/7/2022 Cartulina Para Empaste 78.68
INV 2788 29/7/2022 Papel Toalla Para Manos 12,934.70
INV 2788 29/7/2022 Sobre Manila #7 222.30
INV 2788 29/7/2022 Pafio de Manos 1,249.72
INV 2788 29/7/2022 Pafios De Manos Microfibra 33,928.69
INV 2788 29/7/2022 Base Plastica/PAD 36,690.15
INV 2788 29/7/2022 Bolsa Basura Tamafio Jardin 156,164.84
INV 2788 29/7/2022 Dispensador De Papel 27,928.84
INV 2788 29/7/2022 Limpiador De Loza Sanitaria 2,052.50
INV 2788 29/7/2022 PADP/SACAR Costras De 20 3,550.87
INV 2788 29/7/2022 Cuchara Desechable Paquete 184.46
INV 2788 29/7/2022 Vaso Carton P/Café En 38,117.72
INV 2788 29/7/2022 Baterias Alkalina AAA (PAR) 1,552.45
INV 2788 29/7/2022 Cinta Adhesiva Scoth 267.35
INV 2787 3/8/2022 Cinta Metrica de Cintura 5,056.26
INV 2787 3/8/2022 Mecha P/ Piso Color Azul 10,866.40
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INV 2787
INV 2788
INV 2788
INV 2789
INV 2790
INV 2887
INV 2887
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956

3/8/2022 Mechas Para Piso Blancas
3/8/2022 Bolsa Basura Tamafio Jardin
3/8/2022 Mecha P/ Piso Color Azul
3/8/2022 Liquido Saca Costras
4/8/2022 Toma Corriente Polarizado
29/8/2022 Bateria AAA Alkalina (PAR)
29/8/2022 Balde Para Escurridor

30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022

CANDADO #4

LLAVIN PARA ESCRITORIO
BREAKER DE 20 AMPS

LIJA #120 FORRO TELA

LLAVE CONTROL DE AGUA P/
LLAVE DE CHORRO PARA PILETA
BROCA METAL DE 1/8"-3MM
BOLIGRAFO NEGRO
ENGRAPADORA

MARCADOR PERMANENTE AZUL
MARCADOR PERMANENTE VERDE
SOBRE BLANCO 24CM X 10.5
CUCHARA DESECHABLE PAQUETE

6,523.25
257,460.95
2,716.60
378,920.64
2,461.09
761.40
20,300.00
3,462.70
2,459.71
7,785.90
104.21
2,663.30
4,592.51
1,171.74
268.75
1,217.68
137.61
195.00
11.67
184.46

Total General

1,668,809.47
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Asiento

Fecha Descripcion

4-9-9-99-99-05- Otros Ingresos no especificos

INV 2674
INV 2674
INV 2674
INV 2674
INV 2674
INV 2674
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2786
INV 2787
INV 2788
INV 2790
INV 2887
INV 2887
INV 2887
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956
INV 2956

6/4/2022 Cartulina Fina Color Tamario
6/4/2022 Bolsa Basura Tamafo Jardin
6/4/2022 Vaso Carton P/Café En
6/4/2022 Rodillo Metalico P/Pintar
6/4/2022 Guantes De Tela P/

6/4/2022 Super Desengrasante
29/7/2022 Pintura Aceite Mate Negro
29/7/2022 Sellador para Concreto
29/7/2022 Bombillo Fluorescente de 15
29/7/2022 Destelador con Extencion
29/7/2022 Marcador Fluorescente
29/7/2022 Marcador Pizarra Acrilica
29/7/2022 Marcador Pizarra Acrilica
29/7/2022 Marcador Pizarra Acrilica
29/7/2022 Plastico Adhesivo (MT
29/7/2022 Carpetas Colgantes Oficio
29/7/2022 Papel Bond Tamafio Carta
29/7/2022 Sobre Blanco 24 CM X 10.5
29/7/2022 Sobre Manilla #15
29/7/2022 Bolsa De Basura Tamafio Grande
29/7/2022 Bolsa Basura Tamafio Mediano
29/7/2022 Mecha P/ Piso Color Azul
29/7/2022 Mecha P/ Piso Blancas

3/8/2022 Bolsa De Basura Tamafio Jardin

3/8/2022 Mecha Para Piso Blancas

4/8/2022 Toma Corriente Polarizado
29/9/2022 Baterias Alkalina AAA (PAR)
29/9/2022 Escurridor De Mechas

30/11/2022 LIJA # 100 FORRO TELA
30/11/2022 LIJA # 80 FORRO TELA
30/11/2022 LIJA DE AGUA # 150

30/11/2022 CEJILLAS PLASTICA ARCHIVO
30/11/2022 PERFORADORAS

30/11/2022 PAPEL HIGIENICO JUMBO
30/11/2022 BOLSA BASURA TAMANO JARDIN
30/11/2022 VASO CARTON P/ CAFEEN

Créditos

305.50
109,737.45
40,359.93
1,394.27
2,690.64
447,664.15
34,360.79
65,666.19
3,754.36
103,275.00
491.93
225.66
180.29
231.48
3,977.85
46,470.71
13,770.00
23.35
200.28
144,687.76
2,338.21
10,866.40
6,523.25
156,164.84
1,087.21
4,641.00
2,328.67
37,871.07
159.36
2,033.34
270.10
685.08
3,231.66
3,771.48
139,282.15
44,844.37

Total General

1,435,565.78
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2022 2021 Variacion
Otros activos a corto plazo 10,768,785.61 5,643,793.30 90.81%

Esta cuenta comprende los seguros los cuales se pagan por adelantado y se amortizan durante los meses por
los que se adquirio.

Revelacion:

La cuenta Otros activos a corto plazo, representa el 0,10 % del total de Activo, que comparado al periodo anterior
genera un Aumento del 90.81 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto de del aumento en la prima de la pdliza de incendios, asi como el
aumento en las pélizas de vehiculos.

Gastos a devengar a corto plazo

Tipo Asegurado 2022 2021 Variacidn
Riesgos de Trabajo Trabajadores 1,534,692.95 19,565.55 7744%
Vehiculos Susuki Vitara PL.721619 - 61,340.64 100%
Vehiculos Pick Up Hilux - -
Vehiculos Pick Up L-200 20,796.85 115,173.67 -82%
Vehiculos Montero Sport 12,147.25 87,305.53 -86%
Incendio Edificio 7,723,494.63  4,247,090.75
Responsabilidad Civil Responsabilidad Civil 1,162,932.54 312,114.84 273%
Riesgo Nombrado Riesgo Nombrado 314,721.00 314,721.00 0%
Riesgo Nombrado (Armas) Riesgo Nombrado (Armas) 486,481.32

TOTALES 10,768,785.22 5,643,793.30 90.81%

Terrenos, Edificaciones, Mobiliario, equipo y Maquinaria

Esta partida esta constituida por todos los bienes duraderos de infraestructura, mobiliario y equipos necesarios
para la prestacion del servicio educativo a los estudiantes académicos y de los cursos técnicos.

Los bienes que se adquieren se registran al costo de adquisicion o construccion.

Las reparaciones menores se cargan como gastos en el Estado de Rendimiento Financiero.

La depreciacion se registra mensualmente, por el método de linea recta, tomando como parametro la Tabla de
Vida Util emitida por la Direccién General de Tributacion Directa.

6. Terrenos
Esta partida esta conformada por el valor de los terrenos que posee la entidad a saber:

e Campus Universitario Daniel Oduber Quiros.
e Antiguas Oficinas ubicadas en Cartago, contiguo al Hospital Max Peralta.
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2022 2021
1-2-5-01-01-06 Valor de Origen Tierras y terrenos 69,213,880.00 69,213,880.00
Terrenos para construcciéon -Reevaluaciones 3,168,530,410.00 3,168,530,410.00

7. Edificios

En esta partida se registra el valor de las edificaciones que son propiedad de la entidad, ubicadas en los
terrenos descritos en la nota 6 de las Notas a los Estados Financieros.

1-2-5-01-02-01

1-2-5-01-02-01-05
1-2-5-01-02-01-05
1-2-5-01-02-04-01
1-2-5-01-02-07-01
1-2-5-01-02-08-01
1-2-5-01-02-99-01

2022

659,564,825.73
1,131,729,699.16
383,125,212.69
45,370,594.28
103,032,718.03
1,231,991,135.26
560,663,593.70

Edificios de Oficinas
Edificios-Reevaluaciones

Mejoras Edificios

Bodegas

Bibliotecas y Centros de Informacion
Centros de ensefianza y formacion
Otros Edificios

2021

634,113,583.65
1,131,729,699.16
365,150,112.38
45,370,594.28
103,032,718.03
1,231,991,135.26
469,814,961.10

8. Equipos de Transporte
Esta partida est4 formada por el valor de los vehiculos institucionales los cuales son:

e Vehiculo Marca Susu

e Vehiculo Marca Mitshubisi Sub Urban

e Vehiculo Marca Mitshubshi Pick Up

e Carros de transporte de cargas menores
¢ Motocicletas

2022 2021
1-2-5-01-04-01-01 Motocicletas-Valores de origen 1,400,000.00 1,400,000.00
1-2-5-01-04-02-01 Vehiculos-Valores de origen 75,937,364.82  76,117,904.82
1-2-5-01-04-99-01 Otros equipos de transporte-Valor de 1,163,180.59 810,433.99

9. Mobiliario, Maquinaria 'y Equipos
En esta partida se incluyen todos los bienes disponibles para la prestacion del servicio publico, entre los que se

encuentran mobiliarios, equipos de cémputo, equipos de laboratorio.
Los bienes son registrados a su costo de adquisicion.
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1-2-5-01-03-01-01 Magquinariay equipos para la produccién
1-2-5-01-05-01-01 Equipos de comunicacién

1-2-5-01-06-01 Equipos y mobiliario de oficina

1-2-5-01-07-01 Equipos para computacion

1-2-5-01-08-01 Equipos sanitarios, de laboratorio e investigacién
1-2-5-01-09-01 Equipos y mobiliario educacional,

1-2-5-01-10-01 Equipos de seguridad, orden, vigilancia
1-2-5-01-99-01 Equipos Diversos

2022

21,195,911.35
145,751,505.90
273,879,964.51
503,342,692.04
41,898,904.54
729,788,515.34
68,836,450.69
60,562,563.48

2021
17,728,931.35
125,369,366.10
267,599,519.01
422,617,124.42
39,320,834.14
717,175,901.82
67,456,849.69
55,830,400.98

10. Propiedades de Inversiéon

La propiedad de inversiones consiste en una finca #83020 ubicada en Santa Cruz de Guanacaste la cual
actualmente no tiene un uso definido.
Terrenos para construccion (Lote Santa Cruz Guanacaste).
2022 2021
2,749,715.00 2,749,715.00
126,760,285.00

1-2-5-02-01-01-06 Terrenos para construccién de
1-2-5-02-01-01-07 Terrenos para construccion de

Total 129,510,000.00 2,749,715.00

Revelacion:
La cuenta propiedades de inversion representa el 1,20% del total del activo, que comparado con el periodo
anterior genera un aumento del 4609,9%, esto debido a la reevaluacién registrada del terreno en el periodo 2022.

11. Bienes Histéricos y Culturales

En esta partida se registran los bienes que representan patrimonio artistico, cultura o histérico, dentro de los
cuales se encuentran las pinturas, mascaradas tradicionales y esculturas.

1-2-5-05-02-01-01  Obras de Arte-Valor de Origen
Los Bienes Histdricos y culturales que posee la institucién consisten en Pinturas, Mascaradas, Dibujos,
Esculturas, Obras Atrtisticas, valuados de la siguiente manera:

Fecha de
Adquisicion
Detalle Valor

8/9/2010|MIGUEL MOREIRA ALFARO(COMP.MASCARAS) 10 uds 2,030,000.00

16/10/2016| Donacién Delegacion Espafia -
15/12/2016| CONSERVACION Y RESTAURACION CHACON GONZALEZ LUIS 400,000.00
16/12/2016| ESCULTURA OBRADE ARTE ULLOAROYO MAX 3,208,480.25
TOTAL 5,638,480.25
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12. Proyectos en Construccién
Construcciones en proceso de edificios

Este rubro se refiere a las construcciones que se encuentran en proceso constructivo o en proceso de entrega
por parte de la compafiia constructora, se incluyen todos los gastos de anteproyecto, gastos legales, trabajos
previos y obras.

2022 2021
1-2-5-99-01-01 Construcciones en proceso de construccion 402,002,171.33 242,980,157.45

15. Bienes Intangibles

En esta partida se registran los valores correspondientes a activos intangibles, derechos de marca, derechos de
registro y patentes.

Los activos registrados en esta partida se contabilizan a su costo de adquisicion, y se amortizan mensualmente,
de acuerdo a su plazo de vigencia.

2022 2021
1-2-5-08-01-01 Patentes y marcas registradas-Valor origen 57,100.00 57,100.00
1-2-5-08-03-01 Software y programas-Valores de origen 149,517,072.98 65,427,810.41
1-2-5-08-03-03 Software y programas- Amortizacion Acumulada - 67,404,684.47 - 28,968,174.76

Revelacion:

La cuenta Bienes intangibles no concesionados, representa el 0,77 % del total de Activo, que comparado al
periodo anterior genera un aumento del 125.02 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto de la adquisicién de programas de software con los que cuenta la
institucion.

Se cuenta con 12 software los cuales comprenden los siguientes, asi como la patente de la institucién:
Avatar.Edu y Fl: Es el software utilizado para la gestién administrativa y financiera de la institucién.

*  Microsoft Office 365

* Eset antivirus

* Licencia de Fortinet

+ Base Digital Biblioteca

« EBOOKSO03

* Software Disefio Piezas Dentales 3D
* Licencias Microsoft

* EndPoint Security

« CAMTASIA STUDIO

« ADOBE CREATIVE CLOUD
«  CANVAPRO
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13. Depreciacion

Para efectos del calculo de la depreciacién de los Bienes no Concesionados se utilizara la metodologia de
linea recta para la estimacion de la depreciacion, la misma se registra de forma mensual, y los valores de
vida util son tomados de la Tabla de Vida util del Reglamento de la Ley de Impuesto sobre las Utilidades
vigente.

2022 2021
DEPRECIACION ACUMULADA - 911,427,878.63 - 626,277,575.98

NETO 9,114,381,383.57 8,674,731,587.55

Cuentas por pagar

En esta partida se registran los montos de las obligaciones a corto plazo, en las cuales se destacan las deudas
con proveedores, por la adquisicion de bienes y servicios, las deudas por conceptos de remuneraciones y las
retenciones de impuestos por pagar.

16. 2.1.1.01 Deudas comerciales a corto plazo

Las deudas a corto plazo incluyen deudas por adquisiciéon de materiales y suministros, adquisicion de propiedad,
planta y equipo, deudas comerciales por servicios bésicos, por servicios comerciales y financieros, por servicios
de gestion y apoyo, por gastos de viaje y transporte, por seguros, reaseguros y otras obligaciones, por
capacitacién y protocolo, por mantenimiento y reparaciones y por otros servicios.

2022 2021 Variacion
2-1-1-01-01 Deudas por adquisicion de bienes 122,978,150.23 241,645,168.98 -49.11%
2-1-1-01-02 Deudas por adquisicion de bienes duradero: 431,645,361.57 373,830,877.50 15.47%
2-1-1-01-03 Deudas con contratistas por obras de - -
2-1-1-01-04 Deudas por adquisicion de senicios 161,646,667.47 94,403,099.93 71.23%

17. 2.1.1.02 Deudas sociales y fiscales a corto plazo

Las retenciones y cargas por pagar al cierre del presente mes, las cuales comprenden el pago de Aguinaldo
basado en un 8.33% de los salarios de diciembre 2021 y de enero a noviembre 2022, el Salario Escolar se calcula
un 8.33% sobre los salarios de enero a diciembre 2022, contribuciones patronales a fondos de pensiones,
retenciones al personal a pagar y retenciones de impuestos nacionales a pagar.
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2022 2021 Variacion
2-1-1-02-01-01-01 Sueldos para cargos fijos c/p 25,303.60 25,314.30 -0.04%
2-1-1-02-01-01-06 Salario escolar a pagar c/p 193,831,191.94 188,012,641.14 3.09%
2-1-1-02-01-03-03 Decimotercer mes a pagar c/p 28,740,693.09 11,022,831.39 160.74%
2-1-1-02-01-04 Contribuciones patronales al - -
2-1-1-02-01-05 Contribuciones patronales a fondos - -
2-1-1-02-01-06 Retenciones al personal a pagar c/p 1,831,216.00 1,466,906.80 24.84%
2-1-1-02-01-07 Asistencia social y beneficios al - -
2-1-1-02-02-02 Retenciones de impuestos nacionales 6,719,063.45 6,720,392.93 -0.02%
2-1-1-03-01 Transferencias al sector privado -
2-1-1-03-02 Transferencias al sector publico -
Total Deudas a Corto Plazo 947,417,647.35 917,127,232.97 3.30%
Revelacion:

La cuenta Deudas a corto plazo, representa el 94.22 % del total de Pasivo, que comparado al periodo anterior
genera un aumento del 3.30 % de recursos disponibles. Las variaciones de la cuenta son producto de la
adquisicién de bienes distintos a inventario como adquisicién de servicios.

18. Depositos en garantia

Esta partida corresponde a los importes otorgados como garantias de los procesos de contratacién
administrativa, en los cuales la entidad participa como adquiriente de bienes y servicios, de acuerdo con la Ley
de Contratacion Administrativa.

2022 2021 Variacion
2-1-3-03-01-01 Depdsitos en garantia por contratos bienes 11,816,453.59 26,343,290.89 -55.14%
2-1-3-03-01-02 Depodsitos en garantia por contratos senvicios -
2-1-3-03-01-03 Depdsitos en garantia por -
Total Dep6sitos de Garantia 11,816,453.59 26,343,290.89 -55.14%

Revelacion:

La cuenta Depdsitos en garantia, representa el1.81 % del total de Pasivo, que comparado al periodo anterior
genera una disminucion del -55.4 % de recursos disponibles. Las variaciones de la cuenta son producto de las
garantias de participacién por contratos de licitaciones abreviadas en proyectos de construccion mediante la
plataforma automética SICOP.
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19. Provisiones, Litigios y Activos Contingentes

Esta partida corresponde a los procesos legales, contingencias y hechos que afectan en el ambito juridico u
administrativo a la entidad.

Revelacion:
A la fecha, se presentan los siguientes procesos legales, con participacion de la Institucion:

Expediente: 18-001667-641-LA Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral. Partes Inspeccion de
Trabajo vs Colegio Universitario de Cartago. Estimacion Inestimable. Estado Actual: Esperando Juicio.

Expediente: 19-000697-641-LA Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral. Partes Cristina Villalta
Loaiza vs Colegio Universitario de Cartago. ¢40,000,000. Estado Actual: Esperando Juicio

Expediente: 19-001363-641 LA Tribunal Contencioso Administrativo, proceso ordinario empelo publico. Partes
Rodolfo Calderén Acufia ver Colegio Universitario de Cartago. Estimaciéon ¢20.000.000,00. Estado Actual:
Sefialado juicio para abril 2021

Expediente: 20-005064-1027-CA Tribunal Contencioso Administrativo, proceso ordinario. Partes Empresa Red
Global S.A. ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion ¢30,000,000. Estado Actual: Espera Sefialamiento
de Juicio.

20. Otros Pasivos a Corto Plazo

Se revela un ingreso a devengar por concepto de la Transferencia Corriente, aprobada segun presupuesto
ordinario, proveniente del Ministerio de Educacion Publica, para el ejercicio econémico 2022.

Asi mismo los ingresos con contra prestacién provenientes de las matriculas de cursos a la comunidad y de la
matricula de la academia, son registrados en esta cuenta contable siendo amortizada durante el tiempo de
duracion del curso.

El saldo de la cuenta esta conformado de la siguiente manera:

2022 2021
2-1-9-01-99-99 11,066,374.79
Ingreso a recibir proveniente del MEP
‘Ingreso a diferir por matricula de Academia 41,083,000.00
‘Ingreso a diferir por matricula de Cursos DECAT 5,263,000.00
Otros ingresos varios a devengar c/p 46,345,999.00 11,066,374.79 318.80%
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Revelacion:

La cuenta Otros pasivos a corto plazo, representa el 4.61 % del total de Pasivo, que comparado al periodo anterior
genera un aumento del 318.80 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto del registro del ingreso de matricula de cursos de DECAT, asi como
de Derechos administrativos, como ingresos a devengar para ser amortizado en el plazo de la matricula,
cumpliendo de esta manera con lo dispuesto en la NICSP 9 de ingresos con contraprestacion.

21. Patrimonio

Esta partida incluye los rendimientos acumulados obtenidos por la Institucion, asi como donaciones hechas a la
Institucion, y revaluaciones hechas a los Activos Fijos.

En el mes de abril 2022 se recibié una donacién de 3 licencias Exocad para el uso de los estudiantes de mecéanica
dental por un monto total de ¢3 271 212,55.

En el mes de junio del 2022 se realiza un ajuste por reclasificacién de la cuenta contable en el registrd de la
recepcion y capitalizacion de los activos COOPEJOVO a la cuenta de donaciones esto después de conversacion
con Contabilidad Nacional para el correcto registro.

2022 2021 Variaciones
3-1-1-01-01 Capital inicial a valores histéricos 2,544,830,009.10 2,544,830,009.10 0.00%
3-1-2-01-01 Donaciones de capital a valores 423,607,116.55 1,000.00 42360611.66%
3-1-3-01-01 Revaluacion de Propiedades, Planta, 4,474,557,329.16 4,768,132,948.16 -6.16%
3-1-5-01-01 Resultados de ejercicios anteriores 1,860,977,938.33 1,136,202,638.37 63.79%
3-1-5-01-02 Ajuste por re expresion de resultados 24,419,041.33 -100.00%

TOTAL

9,303,972,393.14

8,473,585,636.96

Revelacion:

La cuenta donaciones capital, representa el 4,62 % del total de Patrimonio, que comparado al periodo anterior
genera un aumento del 100 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto de la donacion de 3 licencias de software Exocad para el uso de los
estudiantes de mecénica dental por un monto total de ¢ 3 271 212.55.

Ademas de las instalaciones de COOPEJOVO fueron recibidas para la capitalizaciéon por parte del CUC en el
2020, por finiquito de contrato de uso de instalaciones.

Este registro se realizo en revaluacion de Propiedad planta y Equipo. En el mes de Junio del 2022 se realiza un
ajuste por reclasificacion de la cuenta contable en el registro de la recepcion y capitalizacién de los activos
COOPEJOVO a la cuenta de donaciones de capital por ¢420 335 904 se reclasifica a donaciones dado que
segun criterio de contabilidad nacional se requiere incluir el importe de recepcion de las edificaciones en convenio
a la partida de donaciones, esto por cuanto se tienen valores que deben ser registrados por las construcciones
realizadas por COOPEJOVO durante el periodo de convenio.
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3.1.2.01 Donaciones de Capital
Activo Donado Fecha de registro Monto
Licencias Exocad Ano 2022 3,271,212.55
Reclasificacién Edificio COOPEJOVO Aho 2022 420,335,904.00

La cuenta Revaluaciones de Propiedad Planta y equipo, representa el 47,38 % del total de Patrimonio, que
comparado al periodo anterior genera una disminucién del -8,82 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto de que instalaciones de COOPEJOVO fueron recibidas para la
capitalizacion por parte del CUC en el 2020, por finiquito de contrato de uso de instalaciones. Este registro se
realiz6 en revaluacién de Propiedad planta y Equipo.

En el mes de Junio del 2022 se realiza un ajuste por reclasificacion de la cuenta contable en el registro de la
recepcion y capitalizacion de los activos COOPEJOVO a la cuenta de donaciones de capital por ¢420 335 904
se reclasifica a donaciones dado que segun criterio de contabilidad nacional se requiere incluir el importe de
recepcion de las edificaciones en convenio a la partida de donaciones, esto por cuanto se tienen valores que
deben ser registrados por las construcciones realizadas por COOPEJOVO durante el periodo de convenio.

Asi mismo en el mes de diciembre se realiza la reevaluacion de la propiedad de inversién en Santa Cruz segun
tramite # 19628 ante la municipalidad de Santa Cruz.

3.1.3.01. Revaluaciones de Bienes

Revaluacion Fecha Monto

Revaluacidin Terreno para inversion segun tramite # 19628 2022 126,760,285.00
Reversion Recepcidon y Capacitacion Activos COOPEJOVO 2022 420,335,904.00
Recepcién y Capacitacién Activos COOPEJOVO 2020 420,335,904.00
REGISTRO DE REEVALUACION DE TERRENOS FINCAS 295326-295324 SEGUN CUC-DAF-249- 2020 3,168,530,410.00
Edificios de oficinas yatencién al publico-Revaluaciones 2018 1,128,606,459.16
Apertura de Cuenta 2015 50,660,175.00

TOTAL 4,474,557,329.16

Reconocimiento de los ingresos

Se reconocen los ingresos correspondientes a los aranceles por concepto de matricula por parte de los
estudiantes, que son los usuarios de los servicios educacionales amortizandolos durante el periodo de vigencia
del ciclo lectivo. Ademas, mensualmente se recibe una subvencién por parte del Ministerio de Hacienda, y con
cargo en el Presupuesto Nacional, la cual es utilizada para el financiamiento de salarios y los gastos adicionales
reconocidos de la partida de salarios.

2022 2021 Variacion
223,000.00 22,125.00 908%
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21. 4-3 Multas, sanciones, remates

Revelacion:

Las variaciones de la cuenta son producto del cobro por parte de la biblioteca de multas por retraso en la entrega
de material prestado, el aumento con relacion al periodo anterior es por el incremento de la presencialidad de los
estudiantes comparado con el afio pasado, ya que al volver a la presencialidad los estudiantes recurren a la
biblioteca para el uso de material bibliografico y didactico, generando multas a los estudiantes que no cumplen
con el plazo de entrega.

2022 2021 Variacion
730,339,913.15 677,783,459.09 8%
22. 4-4 Ingresos y resultados positivos
Se componen de:
2022 2021 Variacion

441 Ventas de Bienes y Servicios 273,389,696.14  148,854,763.50 60,60%

Revelacion:

La cuenta Ventas de bienes y servicios, representa el 5.44 % del total de Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera un aumento del 60,6 % de recursos disponibles. Las variaciones de la cuenta son producto de
un aumento en la cantidad de estudiantes matriculados en este periodo en los cursos de extensién comunitaria
y asistencia técnica ofrecidos por la institucién.

2022 2021 Variacion
456,950,217.01 528,928,695.59 -13.61%

4-4-2 Derechos Administrativos

Revelacion:

La cuenta Derechos administrativos, representa el 9 % del total de Ingresos, que comparado al periodo anterior
genera una disminucién del -13.61 % de recursos disponibles. Las variaciones de la cuenta son producto el
cambio en registro de los ingresos para la matricula de diciembre 2022 de los estudiantes nuevos para el ciclo
lectivo 2023, registrandose como un ingreso por devengar para ser reconocido el ingreso por en el periodo de
vigencia.
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2022 2021 Variacion
27,962,986.77 22,486,616.59 24%

23. 4-5 Ingresos a la propiedad

Se componen de:

4-5-1 Rentas de Inversiones y de Colocacion de Efectivo

2022 2021 Variacion
27,923,986.77 22,486,616.59 24.18%

Revelacion:

La cuenta Rentas de inversiones y de colocacion de efectivo, representa el 0,5 % del total de Ingresos, que
comparado al periodo anterior genera un aumento del 5,92 % de recursos disponibles.

4-5-2 Alquileres y Derechos sobre Bienes

2022 2021 Variacion
39,000.00 - 100.00%

Revelacion:

Las variaciones de la cuenta es producto del alquiler del gimnasio Auditorio a un tercero para una actividad
privada.

2022 2021 Variacion
4,246,992,441.28 4,243,822,836.95 0.07%
24. 4-6 Transferencias
4-6-1 Transferencias corrientes
Codigo Institucional Detalle Monto
11210 Ministerio de Educacion MEP 4,128,228,574.00
11206 Ministerio de Hacienda (MHD) 118,763,867.28

Revelacion:

La cuenta Transferencias corrientes, representa el 84.529 % del total de Ingresos, que comparado al periodo
anterior genera un aumento del 0.07 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto de un leve aumento en los recursos recibidos por parte del Ministerio
de Hacienda, por concepto del impuesto al cemento.
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2022 2021 Variacion
19,494,537.53 13,520,007.17 44%

25. 4-9 Otros Ingresos

La cuenta esta compuesta por:

4-9-1 Resultados positivos por tendencia y por exposicion a lainflacién

2022 2021 Variacion
11,514,115.34 3,194,615.05 260.42%

Revelacion:

La cuenta Resultados positivos por tenencia y por exposicion a la inflacion, representa el 0,23 % del total de
Ingresos, que comparado al periodo anterior genera un Aumento del 260 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto de del aumento en el tipo de cambio para el mes de diciembre 2022,
lo que repercute en la valuacion de los saldos de las cuentas en délares debido al ajuste por diferencial cambiario.

El tipo de cambio al 31 de diciembre del 2022 es el siguiente:

Mes Compra Venta
dic-21 642.02 642.66
dic-22 597.04 597.64

4-9-3 Reversién de pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes

2022 2021 Variacion
1,962,903.30 - 100%
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Revelacion:

La cuenta Reversion de pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes, representa el 0,04 % del total de
Ingresos, que comparado al periodo anterior genera un Aumento del 100 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto de ajustes en la partida de inventario.

4-9-9 Otros ingresos y resultados positivos

2022 2021 Variacion
6,017,518.89 10,325,392.12 -42%

Revelacion:

La cuenta Otros ingresos y resultados positivos, representa el 0,12 % del total de Ingresos, que comparado al
periodo anterior corresponde a una Disminuciébn del -42 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto de ajustes por calculo de diferencial cambiario, y ajustes en existencias
en los inventarios.

Total de Ingresos 5,025,012,878.73 4,957,635,044.80

Reconocimiento de los egresos

Se reconoce un gasto cuando estos producen decrementos en los activos o un incremento en los pasivos.

2022 2021 Variacion
3,496,496,981.16 3,442,912,738.40 2%

26. 5-1-1 Gastos en personal

Revelacion:

La cuenta Gastos en personal, representa el 77 % del total de Gastos, que comparado al periodo anterior genera
un Aumento del 2 % de recursos disponibles. Las variaciones de la cuenta son producto de aumento en las
partidas de Tiempo Extraordinario y Suplencias.
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Cuenta Descripcion 2022 2021 Variaciéon
5.1.1.01. |Remuneraciones Basicas 1,604,316,570.50 1,539,846,402.30 4.19%
5.1.1.02. |Remuneraciones eventuales 90,201,469.24 87,609,037.91 2.96%
5.1.1.03. |Incentivos salariales 945,192,669.08 921,823,808.10 2.54%
5.1.1.04. |Contribuciones patronales al desarrolloy la seguridad social 250,698,517.88 260,075,593.72 -3.61%
5.1.1.05. |Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fo 382,683,228.33 394,072,396.87 -2.89%
5.1.1.06. |Asistencia social y beneficios al personal 223,404,526.12 239,485,499.50 -6.71%

TOTAL 3,496,496,981.15 3,442,912,738.40 1.56%
2022 2021 Variacion
581,782,685.03 507,882,452.86 15%

5-1-2 Servicios

En esta partida se incluyen los servicios de Otros Alquileres por concepto del hosting de los sistemas de
informacion.

Revelacion:

La cuenta Servicios, representa el 13 % del total de Gastos, que comparado al periodo anterior que
corresponde a un Aumento del 15 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto del aumento en gastos de viaje y transporte, producto de la

vuelta a la presencialidad y el retorno a de las funciones a la normalidad.
La cuenta se compone de la siguiente manera:

5.1.2. Servicios 2022 2021 Variacion
5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 29,211,463.11 25,531,206.92 14.41%
5.1.2.02. Senvicios basicos 60,692,274.16 59,900,063.76 1.32%
5.1.2.03. Senicios comerciales y financieros 70,540,958.14 55,157,627.22 27.89%
5.1.2.04. Senvicios de gestion y apoyo 275,540,707.40 239,659,381.28 14.97%
5.1.2.05. Gastos de viaje y transporte 7,514,151.20 2,308,067.68 225.56%
5.1.2.06. Seguros, reaseguros y otras obligaciones 16,257,380.63 13,162,385.76 23.51%
5.1.2.07. Capacitacion y protocolo 19,894,972.60 16,962,498.87 17.29%
5.1.2.08. Mantenimiento y reparaciones 102,130,777.79 95,201,221.38 7.28%

TOTAL 581,782,685.03 507,882,452.87 14.55%

27. 5-1-3 Materiales y suministros consumidos

2022 2021 Variacion
61,667,153.49 54,449,286.14 13.26%
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Revelacion:

La cuenta Materiales y suministros consumidos, representa el 1 % del total de Gastos, que comparado al periodo
anterior corresponde a un Aumento del 13.26 % de recursos disponibles.

La cuenta se compone de la siguiente manera:

5.1.3. Materiales y suministros consumidos 2022 2021 Variacion
5.1.3.01. |Productos quimicos y conexos 11,522,550.00 6,866,599.76| 67.81%
5.1.3.02. |Alimentos y productos agropecuarios 2,068,815.64 1,589,200.05| 30.18%
5.1.3.03. |Materiales y productos de uso en la construccién y mantenil 8,540,328.19 8,626,940.97 -1.00%
5.1.3.04. |Herramientas, repuestos y accesorios 2,419,461.81 1,711,303.31| 41.38%
5.1.3.99. [Utiles, materiales y suministros diversos 37,115,997.84 35,655,242.05 4.10%

TOTAL 61,667,153.48 | 54,449,286.14 13.26%)
28. 5-1-4 Consumo de bienes distintos de inventario
2022 2021 Variacion

326,721,629.21 220,140,957.54 48.41%

Revelacion:

La cuenta Consumo de bienes distintos de inventarios, representa el 7 % del total de Gastos, que comparado al
periodo anterior corresponde a un Aumento del 4841 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto del célculo de las depreciaciones de bienes, asi como el aumento en
la amortizacion de activos intangibles.

29. 5.1.5 Deterioro y pérdidas de inventarios

2022 2021 Variacion
1,668,809.41 1,759,968.57 -5.18%

Revelacion:

La cuenta Deterioro y pérdidas de inventarios, representa el 0,05 % del total de Gastos, que comparado al periodo
anterior corresponde a una  disminucion del -5.18 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto de un amento en el ajuste por deterioro de los inventarios.
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32. Cargos por provisiones y reservas

2022 2021 Variacion
4,000,000.00 100%

Revelacion:

La cuenta Cargos por Provisiones y reservas, representa el 0.9 % del total de Gastos, que comparado al periodo
anterior corresponde a un Aumento del 100 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto del pago de la liquidacién a la empresa Asesoria Inmobiliaria y
Negocios Red Global.

2022 2021 Variacion
15,208.00 - 0%

33. 5-2 Gastos Financieros

Revelacion:

La cuenta Otros gastos financieros, representa el 0 % del total de Gastos, que comparado al periodo anterior
corresponde a un Aumento del 100 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto del pago por multa por pago tardio CCSS en el mes de abril 2022.

34. 5-4 Transferencias

2022 2021 Variacion
64,844,395.73 51,651,307.54 25.54%

La cuenta de transferencias se compone de las transferencias corrientes al sector privado interno y las
Transferencias corrientes al sector publico.

Revelacion:

La cuenta Transferencias corrientes, representa el 1 % del total de Gastos, que comparado al periodo anterior
corresponde a un Aumento del 25.54 % de recursos disponibles.

Las variaciones de la cuenta son producto del aumento en el tributo a la Comisién Nacional de Emergencias
como resultado del aumento del superavit final del periodo 2021, cancelado en el mes de abril 2022, asi como
aumento en las ayudas socioecondmicas a los estudiantes.
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Codigo institucional Nombre Entidad Monto
12554 Comision Nacional de Emergencias | 9,481,520.73
514 Transferencias corrientes 2022 2021 Variacion
5.4.1.01.|Transferencias corrientes al sector privado inter| 55,362,875.00 45,335,250.00 22.12%
5.4.1.02.|Transferencias corrientes al sector publico 9,481,520.73 6,316,057.54 50.12%
2022 2021 Variacion
15,284,117.74 4,524,664.13 237.80%
35. 5-9 Otros Gastos
5-9-1 Resultados negativos por tenencia y exposicion a la inflacién
2022 2021 Variacion
13,370,075.36 3,511,072.30 280.80%

Revelacion:

La cuenta Resultados negativos por tenencia y por exposicién a la inflacion, representa el 0,34 % del total de
Gastos, que comparado al periodo anterior genera un Aumento del 237 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto del aumento por ajustes por diferencial cambiario en las cuentas en
dolares.

Mes Compra Venta
dic-21 642.02 642.66
dic-22 597.04 597.64
5-9-9 Otros gastos y resultados negativos
2022 2021 Variacion
1,914,042.38 1,013,591.83 88.84%

Revelacion:

La cuenta Otros gastos y resultados negativos, representa el 0 % del total de Gastos, que comparado al periodo
anterior corresponde a un Aumento del 292,33 % de recursos disponibles.
Las variaciones de la cuenta son producto del pago de impuestos a la municipalidad de Santa Cruz, sobre el
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terreno de inversibn que posee la institucion, asi como el pago del marchamo 2023 de los vehiculos
institucionales.

Total Egresos 4,552,480,979.77  4,283,321,375.18 6.28%

NICSP 24- Presentacion de informacién del presupuesto en los estados financieros

Detalle de la liquidacién presupuestaria al 31/12/2022

Liquidacion Presupuestaria

PERIODO dic-22
OFICIO ENVIADO A CGR CUC-DEC-19-2023
INGRESOS 5,801,899,005.59
GASTOS 4,710,967,073.85
SUPERAVIT/DEFICIT 1,090,931,931.74

El presupuesto aprobado para el periodo que va del 01 de enero al 31 de diciembre 2022 del Colegio Universitario
de Cartago, en el cual su ejecucion se realiza a base de efectivo tanto los ingresos como los egresos.

La clasificacién de los ingresos y los gastos se identifican por el objeto de gasto segun corresponda.
Dicho presupuesto esté dividido en 3 programas

Programa 01 Administacion Programa 02 Docencia
010101 Consejo Directivo 010201 Direccion Academica
010102 Decanatura 010202 Turismo
010103 Auditoria 010203 Investigacion Criminal
010104 Asesoria Legal (10204 Programacion de Sistemas [TI)
010105 Comunicacidn y Reladones Publicas 010205 Direccion de Empresa
010106 Tecnologia de Informacion 010206 Mecanica Dental
010107 Planificacdon de y Desarrollo 010207 Electronica
(010108 Direccion AdministrativaFinanciera 010208 Secretariado
010109 Finandero 010209 Centrode Tecnologia Educativa
010110 Recursos Humanos 010210 Coodinacdon de Ideiomas (este periodo no cuenta con presupuesto)
010111 Servidos Operativos 010211 Unidad de Bolsade Empleo (este periodo no cuenta con presupuesto)
010112 Registro
010113 Bienestar Estudiantil y Calidad de Vida
010114 Biblioteca y Documentaddn Progama 03 Desarrollo e Investigacion
010115 Archivo Central 010301 DECAT
010116 Docencia

Presupuesto Ordinario PRESUPUESTO TOTAL
§ 168 231 606,67 s470269317,77] 207
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Diferencias presupuesto vrs contabilidad (Devengo)

SALDOS

PERIODO PERIODO
RUBRO ACTUAL ANTERIOR

SUPERAVIT / DEFICIT PRESUPUESTO| 1,090,931,931.74 776,886,126.88

40%

AHORRO / DESAHORRO CONTABILIDAD| 472,531,898.96 | 674,313,669.62

-30%

El Superavit/ Déficit Presupuestario, comparado al periodo anterior genera un aumento del 40% de recursos

disponibles, producto de aumento en la captacion de recursos de matriculas de cursos libres.

El Superéavit/ Déficit Contabilidad, comparado al periodo anterior genera una disminucién del -30 % de recursos

disponibles, producto de la disminucion de estudiantes matriculados.

- COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
r@ ESTADO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO - ESTADOS FINANCIERO
INGRESOS
CUC Al 31 de diciembre de 2022
(cifras en colones)

Cologio Universitor
e Camagn

Codigo CLASIFICACION ECONOMICA Presupuesto Balance Diferencia Observacion
TOTAL DE LOS INGRESOS 5,025,012,878.73 5,025,012,878.74 -0.01
1 Ingresos Corrientes 5,025,012,878.73 5,025,012,878.74 -0.01
11 Ingresos Tributarios 118,763,867.28 118,763,867.28
113 Impuestos sobre Bienes y Servicios 118,763,867.28 118,763,867.28 0.00
1.1.3.1.01 Impuesto General sobre Ventas 118,763,867.28 118,763,867.28 0.00
1.1.3.2.01.02 Impuestos especificos sobre la explotacion de recursos naturales y minerales 118,763,867.28 118,763,867.28 0.00
1.3 Ingresos No Tributarios 778,020,437.45 778,020,437.46 -0.01
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios. 730,378,913.15 730,378,913.15 0.00
Revisado por: Denisse Monge J |Venta de Servicios 273,428,696.14 273,428,696.14 0.00
1.3.1.2.04 Alquileres 39,000.00 39,000.00 0.00
1.3.1.2.04.01 Alquiler de Edificios e Instalaciones. 39,000.00 39,000.00 0.00
1.3.1.2.09 Otros Servicios 273,389,696.14 273,389,696.14
1.3.1.2.09.01 Servicios de Formacién y Capacitacion 273,389,696.14 273,389,696.14 0.00
1.3.1.2.09.04 Senvicios Culturales y Recreativos
1313 Derechos Administrativos 456,950,217.01 456,950,217.01 0.00
1.3.1.3.02 Derechos Administrativos A Otros Servicios Plblicos 456,950,217.01 456,950,217.01 0.00
1.3.1.3.02.02 Derechos Administrativos a los Servicios de Educacién. 456,950,217.01 456,950,217.01 0.00
132 Ingresos ala Propiedad 27,923,986.77 27,923,986.77 0.00
1.3.2.3 Renta de Activos Financieros 27,923,986.77 27,923,986.77 0.00
1.3.2.3.03 Otras Rentas de Activos Financieros 27,923,986.77 27,923,986.77 0.00
1.3.2.3.03.01 Ints. Sobre cuentas Corrientes y Otros Depoésitos en Bancos Estatales. 27,923,986.77 27,923,986.77 0.00
1.3.3.0 Multas, sanciones, remates y confiscaciones 223,000.00 223,000.00 0.00
1.3.3.1.00 Multas y sanciones 223,000.00 223,000.00 0.00
1.3.3.1.03.00 Multas por atraso en pago de bienes y senvicios 223,000.00 223,000.00 0.00
1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 19,494,537.53 19,494,537.54 -0.01
1.3.9.2 Intermediacion en cobro Pdlizas INS 19,494,537.53 19,494,537.54 -0.01
1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados 19,494,537.53 19,494,537.54 -0.01
14 Transferencias Corrientes 4,128,228,574.00 | 4,128,228,574.00 0.00
141 T 1cia Corrientes del Sector Pablico 4,128,228,574.00 | 4,128,228,574.00 0.00
14.1.1 Transferencias Corrientes del Gbno Central (3) 4,128,228,574.00 | 4,128,228,574.00 0.00
24 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - 0.00
241 TRANSFERECIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO - - 0.00
2413 Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales - - 0.00
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crfJ"c COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO - ESTADOS FINANCIERO
EGRESOS
Al 31 de diciembre de 2022
(cifras en colones)
Cuenta Contable CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA Presupuesto Balance Diferencia Observacion
(] Remuneraciones 3,383,785,571.46 3,383,785,119.31 452.15
0.01 Remuneraciones Basicas 1,604,316,570.60 1,604,316,570.47 0.13
5.1.1.01.01. 0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1,586,204,270.66 1,586,204,270.53 0.13
0.01.02 Jornales - -
5.1.1.01.05. 0.01.05 18,112,299.94 18,112,299.94 0.00
0.02 Remuneraciones Eventuales 30,518,058.50 30,518,058.50 -
0.02.01 Tiempo inari 6,023,318.50 6,023,318.50 _
0.02.02 Recargo de Funciones - - -
0.02.05 Dietas 24,494,740.00 24,494,740.00 -
0.03 Incentivos Salariales 1,115,569,196.15 1,115,568,744.13 452.02
5.1.1.03.01. 0.03.01 Retribucién por aifos Senidos 444,948,084.00 444,948,084.00 -
5.1.1.03.02. 0.03.02 ) al Ejercicio Liberal de la Profesion 160,076,646.60 160,076,646.60 -
Liquidaciones canceladas por pagos
1.1.02.01.03.3. 0.03.03 Deci er Mes 208,190,906.05 208,190,454.03 452.02 |directos
2.1.1.02.01.01.6. Salario Escolar 188,094,389.20 188,094,389.20 -
0.03.99 Otros Incentivos Salarial 114,259,170.30 114,259,170.30 -
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la
0.04 Seguridad Social 250,698,517.88 250,698,517.88 -
5.1.1.04.01. 0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 238,118,603.88 238,118,603.88 -
Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo
5.1.1.04.05. 0.04.05 Comunal 12,579,914.00 12,579,914.00 -
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones
0.05 y Otros Fondos de Capitalizacién 382,683,228.33 382,683,228.33 - Pendiente de ser cancelado
Contribucién Patronal al seguro de Pensiones de la
5.1.1.05.01 0.05.01 Cccss 19,256,509.60 19,256,509.60 -
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
5.1.1.05.0: 0.05.02 C tarias 75,479,428.20 75,479,428.20 -
5.1.1.05.03. 0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de C: 1 Laboral 37,739,703.30 37,739,703.30 -
Contribucién Patronal a fondos administrados por entes
5.1.1.05.04. 0.05.04 publicos 159,881,127.75 159,881,127.75 -
Contribucién patronal a fondos administrados por entes
5.1.1.05.05. 0.05.05 privados 90,326,459.48 90,326,459.48 -
1 Servicios 584,912,411.61 590,019,538.36 (5,107,126.75)
1.01 Alquileres 29,211,463.12 29,211,463.11 0.01
1.01.01 Alquileres de Edificios, Locales y Terrenos - - -
1.01.02 Alguiler de maquinaria, equipo y r 1,819,559.98 1,819,559.98 -
1.01.99 Otros alquileres 27,391,903.14 27,391,903.13 0.01
1.02 Servicios Basicos 60,693,556.71 60,694,774.16 (1,217.45)
1.02.01 Senicio de Agua y Alcantarillado 9,965,314.50 9,965,314.50 -
1.02.02 Senvicio de Energia Eléctrica 14,845,961.06 14,845,961.06 -
Cobros a estudiantes por
1.02.03 Senvicio de Correo 1,282.55 500.00 (1,217.45) |correspondencia enviada
1.02.04 Senvicio de licaciones 35,880,998.60 35,880,998.60 -
1.02.99 Otros Senvicios Basicos
1.0 Servicios Comerciales y Financieros 66,652,873.79 70,540,958.16 (3,888,084.37)
1.03.01 Informacién 1,302,603.66 1,302,603.66 -
Se compensa con gastos de otros
5.1.2.03.02. 1.03.02 Publicidad y Propaganda 41,620,434.96 45,508,519.31 (3.888,084.35) | utilies
5.1.2.03.03. 1.03.03 Impresion, Encuadernacion y Otros 3,219,573.09 3,219,573.08 0.01
5.1.2.03.04. 1.03.04 Transporte de Bienes 181,800.00 181,800.00 -
1.03.05 Senvicios Aduaneros
Comisiones y Gastos por Senicios Financieros y
5.1.2.03.06. 1.03.06 C 18,326,608.02 18,326,608.04 (0.02)
5.1.2.03.07. 1.03.07 Senvicio de transferencia electrénica de informacion 2,001,854.06 2,001,854.07 (0.01)
1.04 Servicio de Gestién y Apoyo 275,540,707.12 275,540,707.41 (0.29)
1.04.01 Senicios Médicos y de Laboratorio - -
1.04.02 Juridicos 50,380.00 50,380.00 -
1.04.03 enicios de Ing a 33,222,051.90 33,222,051.90 -
1.04.04 Senvcios en Ciencias Econémicas y Sociales 24,195,683.23 24,195,683.23 -
1.04.05 Senicio de Desarrollo de Sistemas Informaticos 4,144,075.38 4,144,075.38 -
1.04.06 Generales 157,299,704.40 157,299,704.39 0.01
1.04.99 Otros Senvicios de Gestion y Apoyo 56,628,812.21 56,628,812.51 (0.30)
1.05 Gastos de Viaje y Transporte 7,514,151.20 7,514,151.20 -
1.05.01 Transporte Dentro del Pais 4,734,301.20 4,734,301.20 -
1.05.02 Viaticos Dentro del Pais 2,779,850.00 2,779,850.00 -
1.05.03 Transporte en el Exterior N
1.05.04 Viaticos en el Exterior -
1.06 Seguros, os y Otras Obligaciones 21,382,372.94 22,577,691.63 (1,195,318.69)
En el Balance se refleja la
1.1.9.01.01.01. 1.06.01 Seguros 21,382,372.94 22,577,691.63 (1,195,318.69)|amortizacion del _seguro al mes
1.07 Capacitacién y Protocolo 19,894,972.56 19,894,972.60 (0.04)
5.1.2.07.01. 1.07.01 Actividades de C: 11,433,863.09 11,433,863.09 -
5.1.2.07.02. 1.07.02 Acti 8,408,517.46 8,408,517.51 (0.05)
5.1.2.07.03. 1.07.03 Gastos de Rep Institucional 52,592.01 52,592.00 0.01
1.08 Mantenimiento y Reparacién 102,108,271.79 102,130,777.79 (22.506.00)
Clasififacion del gasto a la subpartida
1.08.99 Mantenimiento de otros
5.1.2.08.01. 1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 83,315,769.63 83,241,949.63 73,820.00 |equipos
1.08.03 Mantenimiento Ir iones y Otras Obras -
Mantenimiento y reparaci6n de maquinaria y equipo de
1.08.04 roduccion -
5.1.2.08.05. 1.08.05 Mantenimiento 6n de Equipo de Transporte 110,468.17 110,468.17 -
Mantenimiento y Reparacion de Equipo de
5.1.2.08.06. 1.08.06 Comunicacion 79,050.00 79,050.00 -
Mantenimiento y 6n de Equipo y de’
1.2.08.07. 1.08.07 Oficina 1,609,049.98 1,609,049.98 -
Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Computo y.
5.1.2.08.08. 1.08.08 Sistemas de Informacion 6,437,240.34 6,437,240.34 -
Clasificacion del gasto a la subpartida
1.08.99 Mantenimiento y 6n de Otros Equipos 10,556,693.67 10,653,019.67. (96,326.00) |1.08.01
1.09 Impuestos 1,914,042.38 1,914,042.30 0.08
5.9.9.02.01.00.0.15503 1.09.02 Impuesto sobre los Bienes Inmuebles 23,657.71 31,061.34 (7,403.63)
5.9.9.02.01.00.0.22191 | 1.09.99 Otros impuestos 1,890,384.67 1,882,980.96 7,403.71
1.99 Servicios Diversos - N
1.99.02 Intereses Moratorios y Multas - -
1.99.05 Dedt - - -
1.99.99 Otros Senvicios no - - -
2 Materiales y Suministros 59,869,512.94 57,633,981.68 2,235,531.26 | Registro de salidas de bodega de
2.01 Productos Quimicos y Conexos 5,510,945.34 7,290,811.52 (1,779,866.18)
5.1.3.01.01 2.01.01 Combustibls Lubricantes 1,994,957.00 1,994,957.00 -
5.1.3.01.02. 2.01.02 Productos é Medicinas 1,892,011.56 1,892,011.56 -
5.1.3.01.04. .01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 1,351,326.00 3,131,192.14 (1,779,866.18)| Asiento de ajuste de Inwvertarios
5.1.3.01.99. .01.99 Otros Productos Quimico: 272,650.78 272,650.7: -
.0: Alimentos y Productos Agropecuarios 925,703.21 925,703.1¢ 0.02
5.1.3.02.03. 02.03 Alimentos y Bebidas 925,703.21 925,703.1¢ 0.02
Materiales y Productos de Uso en la Construccion y
2.03 Mantenimiento 1,985,012.73 2,001,351.86 (16,339.13)
Asiento de Ajuste de Invertarios por
5.1.3.03.01. 2.03.01 Materiales y Productos Metalicos 341,479.39 334,621.91 6,857.48 |¢5922,41
5.1.3.03.0: 2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfaltico: 123,791.12 189,362.68 (65,571.56)
5.1.3.03.03. 2.03.03 Madera y sus Derivados 60,000.00 60,000.00 B
Materiales y Productos Eléctricos, Telefonicos y de Asiento de Ajuste de Invertarios por
1.3.03.04. 2.03.04 Computo 900,821.63 868,454.53 32,367.10 [¢7785,90
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ESTADO COMPARATIVO DE PRESUPUESTO - ESTADOS FINANCIERO
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Al 31 de diciembre de 2022
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Cuenta Contable CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA Presupuesto Balance Diferencia Observacion
5.1.3.03.05. 2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio - - -
5.1.3.03.06. 2.03.06 Materiales y Productos de Plastico 47,500.99 47,500.98 0.01
Asiento de Ajuste de Invertarios por
5.1.3.03.99. 2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Construccion 511,419.60 501,411.76 10,007.84 |¢4897,22
2.04 Herramientas, Repuestos y Accesorios 756,467.67 851,546.41 (95,078.74)
Asiento de Ajuste de Invertarios por
5.1.3.04.01. 2.04.01 Herramientas e Instrumentos 756,467.67 851,546.41 (95,078.74) [¢1171,74
5.1.3.04.02. 2.04.02 Repuestos y Accesorios - - -
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 50,691,383.99 46,564,568.70 4,126,815.29
Asiento de Ajuste de Invertarios por
5.1.3.99.01. 2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 441,116.04 365,794.98 75,321.06 [¢2097,70
Utiles y Materiales médico, Hospitalario y de
5.1.3.99.02. 2.99.02 Investigacion 990,590.00 990,590.00 -
Asiento de Ajuste de Invertarios por ¢
5.1.3.99.03. 2.99.03 Productos de Papel, Cartén e Impresos 20,069,877.26 20,112,510.03 (42,632.77) |3759,81
5.1.3.99.04. 2.99.04 Textiles y Vestuarios 5,334,167.55 5,226,789.13 107,378.42
Asiento de Ajuste de Invertarios por
5.1.3.99.05. 2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza 4,358,796.31 4,216,329.15 142,467.16 [¢139282,15
5.1.3.99.06. 2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 7,790,875.98 7,793,566.62 (2,690.64)
Asiento de Ajuste de Invertarios por
5.1.3.99.07. 2.99.07 Utiles y Materiales de Cocina y Comedor - 46,717.67 (46,717.67) |¢44659,91
Se compensa con gasto de publicidad
5.1.3.99.99. 2.99.99 Otros Utiles, Materiales y Suministros 11,705,960.85 7,812,271.12 3,893,689.73 |y propaganda
5 Bienes Duraderos 524,380,183.98 537,634,635.77 (13,254,451.79)
5.01 Maquinaria, Equipo y Mobiliario 132,329,786.94 140,415,822.70 (8,086,035.76)

Asiento de Ajuste en depreciaciones
1.2.5.01.03. 5.01.01 Maguinaria y equipo para la produccién 3,466,980.00 3,591,895.48 (124,915.48) |por _un monto de 124 915,48 colones

Asientos de Reclasificacion de gasto
compra de carretilla de plataforma y

1.2.5.01.04. 5.01.02 Equipo de Transporte 172,206.60 588,944.98 (416,738.38) |carro bandejero
1.2.5.01.05. 5.01.03 Equipo de Comunicacién 22,776,039.00 20,382,139.80 2,393,899.20 | Reclasificacién de Articulo
Asientos de Reclasificacion de
1.2.5.01.06. 5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 6,280,445.50 9,969,955.43 (3,689,509.93)|depreciaciones
1.2.5.01.07. 5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 78,331,668.42 80,725,567.62 (2,393,899.20)| Reclasificacién de Articulo
Asientos de Reclasificacion de
1.2.5.01.08. 5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién 2,578,070.40 5,867,519.15 (3,289,448.75)|depreciaciones
1.2.5.01.09. 5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo 12,612,613.52 12,612,613.52 -
Asiento de reclasificacion depreciacion
1.2.5.01.99. 5.01.99 Magquinaria y Equipo Diverso 6,111,763.50 6,677,186.72 (565,423.22) |armas
5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 311,231,347.02 311,231,347.02 -
1-2-5-99-01-01
5.02.01 Edificios 300,317,000.01 - Correspode al sumataria de la
1-2-5-99-01-01 5.02.07 Instalaciones - - subpartida de edificios y Otras
1.2.5.99. 5.02.99 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras 10,914,347.01 311,231,347.02 - Contrucciones, Adiciones y Mejoras
5.99 Bienes duraderos Diversos 80,819,050.02 85,987,466.05 (5,168,416.03)
5.99.02 Piezas y obras de coleccion -

Corresponde a donacion por licencia
EXOCAD por un monto de 3 270 212,55
de colones y ajuste en depeciacion por

1.2.5.08. 5.99.03 Bienes intangibles 80,819,050.02 85,987,466.05 (5,168,416.03)|un monto de 1 898 302,48 de colones
6 Transferencias Corrientes 158,019,393.86 158,019,392.70 1.16
6.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 9,481,520.73 9,481,520.73 -
5.4.1.02. 6.01.02 Transferencias Corrientes a Organos Desconcentrados 9,481,520.73 9,481,520.73 -
6.02 Transferencias Corrientes a Personas 55,362,875.00 55,362,875.00 -
5.4.1.01.01.02. 6.02.02 Becas a Terceras Personas 54,932,875.00 54,932,875.00 -
5.4.1.01.01.99. 6.02.99 Otras transferencias a Personas 430,000.00 430,000.00 -
6.03 Prestaciones 89,174,998.13 89,174,996.97 1.16

Se compone de la Compensacion de
vacaciones y de Indenmizaciones al

2.1.1.02.01.07. 6.03.01 Prestaciones Legales 89,174,998.13 89,174,996.97 1.16 |personal

6.03.02 Pensiones y Jubilaciones Contributivas 2/ -

6.06 Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado 4,000,000.00 4,000,000.00 -
5.1.1.06.08. 6.06.01 Indemnizaciones 4,000,000.00 4,000,000.00 -

9 Cuentas Especiales -

9.02 Sumas sin Asignacién Presupuestaria -

9.02.01 Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria 3/ -

Sumas con Destino Especifico sin Asignacion
9.02.02 Presupuestaria -
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NICSP 37 Acuerdos Conjuntos

La entidad mantiene a la fecha una serie de convenios, cartas de entendimiento y acuerdos entre una serie de
instituciones, las cuales se relacionan directamente con la Institucion.
Estos convenios buscan la articulacién y unién con entidades relacionadas al sector educacién, con la finalidad
de ofrecer la oferta y beneficios que se ofrecen, sin embargo, no se compromete la participacion, ni se realiza
influencia significativa sobre las otras entidades.

La lista de Instituciones con las cuales existen convenios son las siguientes:

Colegio Vocacional de Artes y Oficios (COVAOQ) Ministerio de Ambiente y Energia

Consejo Nacional de Rectores Ministerio de Economia, Industria y Comercio
Contraloria General de la Republica Ministerio de Educacién Publica

Cooperativa de Servicios Educativos Ministerio de Gobierno y Justicia

Fundacion José de San Martin y la Cooperativa de Servicios Educativ|Ministerio de Hacienda (Tesoreria Nacional)
FUNDACUC Libertador José de San Martin Ministerio de Justicia y Gracia

Gestion en Tecnologia e Informacion Ministerio de Seguridad Publica

Guia de areas silvestres protegidas de Costa Rica Municipalidad de Oreamuno

Instituto Costarricense de Turismo Municipalidad de Santa Cruz

Instituto Costarricense sobre Drogas Municpalidad de Carillo, Secretaria General

Notas Estado de Flujo de Efectivo

Las partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, se componen por el saldo que se muestra en las cuentas
bancarias de la institucion al fin de cada mes, por la caja chica de la institucion, por los fondos rotatorios, asi
como los equivalentes de efectivo que se encuentran registrados en la cuenta contable.

Las Principales actividades que se desarrollan en la institucion son las siguientes:

Actividades de Operacion
Cobros Pagos
Multas Salarios y Beneficios al Personal
Venta de Servicios Servicios Recibidos
Venta de derechos Administrativos | Adquisiciones de Inventario
Ingresos a la Propiedad Transferencias
Transferencias de Gobrierno Otros Pagos
otros Cobros
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Actividades de Inversion

Cobros Pagos
Adqguisicon de Activos Fijos

Adicionalmente se adjunta un resumen de movimientos del flujo de efectivo al 31 de diciembre del 2022:

Movimientos Monto
Incremento/Disminucion neta en el efectivo y equivalentes de efectivo - 230,101,076.38
Efectivo y Equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,869,719,821.30
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1,639,618,744.92

36. Cobros de Actividades de Operacion

2022 2021
355,984,553.40 595,865,438.73

Los Cobros de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién, comparado al periodo anterior genera una
variacion absoluta de -239 880 885.33 que corresponde a una disminucion del 40 % de recursos disponibles.

Descripcion 2022 2021

Multas, sanciones, remates 37,000.00 -

Ventas de bienes y servicios 53,971,797.16 8,997,640.86
Derechos administrativos - 5,402,975.19 18,290,205.59
Ingresos a la propiedad 3,292,414.96 1,643,592.18
Transferencias 294,873,469.50 | 554,826,691.00
Transferencias (Cemento) 9,206,512.17 9,459,353.55
Otros ingresos 6,334.80 2,647,955.55

37. Pagos de Actividades de Operacion

2022 2021
584,971,395.21 487,135,180.56

212



:;:'\
ry COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2022

Colegio Universitaria
de Cartago

Los Pagos de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién, comparado al periodo anterior genera una
variacién absoluta de 97 836 215.65 que corresponde a un aumento del 20% de recursos disponibles. Las
variaciones de la cuenta son producto del aumento en gastos en personal y servicios.

Descripcion 2022 2021
Gastos en personal 505,738,086.72 | 435,298,184.39
Servicios 111,339,318.81 17,420,639.47

Materiales y suministros consumidos |- 32,148,592.78 28,299,299.23
Gastos Financieros - -

Transferencias 545,500.00 5,759,200.00
Otros Gastos - 502,917.54 357,857.47

Pagos por adquisiciones de Activos

2022 2021
1,114,234.57 -

Los Pagos de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion, comparado al periodo anterior genera una
variacion absoluta de 1 114 234.57 que corresponde a un aumento del 100% de recursos disponibles, Las
variaciones de la cuenta son producto de la adquisicién de bienes duraderos para uso institucional.
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
GRAFICOS SEGUN COMPOSICION DEL INGRESO Y DEL GASTO
INGRESOS Y GASTOS (Miles de Colones)

Clasificacién Econémica 2022 2021 2020 2019 2018
Impuestos sobre Bienes y Servicios 118 763,87 109 249,16 81 991,83 64 861,25 86 569,50
Alquiler de Edificios e Instalaciones. 39,00 - 2 415,20 11 722,26 10 402,23
Senvicios de Formacién y Capacitacion 273 389,70 148 854,76 146 462,68 394 502,63 356 633,45
Derechos Administrativos a los Senvicios de Educacion. 456 950,22 528 928,70 534 669,90 600 037,92 574 569,22
Renta de Activos Financieros 27 923,99 22 486,62 7 633,38 132,88 94,45
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 223,00 22,13 210,89 683,70 596,90
Otros Ingresos no Tributarios 19 494,54 13 520,01 7 977,16 4 825,98 12 161,08
Transferencias Corrientes 4128 228,57 4 134 573,67 3 947 594,95 3863 290,79 3 444 343,26
Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales - - -
TOTAL DE INGRESOS 5025 012,88 4957 635,04 4728 956,00 4940 057,41 4485 370,08
Impuestos sobre Bienes y Servicios Alquiler de Edificios e Instalaciones.
140 000,00 14 000,00
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20 000,00 2000,00
2022 2021 2020 2019 2018 2022 ant 2020 2019 2m8
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Clasificacién Econémica 2022 2021 2020 2019 2018
REMUNERACIONES 3383 785,57 3334777,71 3385168,27 3461518,24 3507 338,35
REMUNERACIONES BASICAS 1604 316,57 1539 846,39 1554 508,53 1455 779,31 1658 089,44
SERVICIOS 584 912,41 514 783,70 411 230,40 553 944,23 555 700,69
MATERIALES Y SUMINISTROS 59 869,51 70 037,85 79 263,28 71 513,27 73 327,14
BIENES DURADEROS 524 380,18 563 716,10 966 503,96 59 021,22 298 261,46
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 311 231,35 248 860,81 559 148,82 5417,77 192 026,83
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 158 019,39 9481,52 173 901,41 154 837,51 148 546,87
TOTAL DE EGRESOS 4710967,07 4492 796,88 5016 067,32 4300 834,47 4583 174,51

SERVICIOS
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8000000 | 1200 000,00
7000000 /\d 1000 000,00
&0 000,00 4
800 000,00
50 000,00
4000000 600 000,00
3000000 T ‘et MATERIALES ¥ 400 000,00
2000000 | SUMINISTROS
10000,00 200 000,00 e BIENES DURADEROS
2022 2021 2020 2019 2ms 2022 ' 2021 ' 2020 ’ 20m9 ' 2ms '
CONSTR., ADICIONES Y MEJORAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

600000,00 200000,00

180 000,00
500 000,00 160/000,00
10000000 140/000,00

120000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20 000,00

CORRIENTES.

N/ —— rRanssERENAS
NS

2022 2021 2020 2019 2018
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INGRESOS Y GASTOS (En Miles de Colones)

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL Y VERTICAL

Clasificacién Econdmica 2022 Participacién  Variacién 2021 Participacion  Variacién 2020 Participacién  Variacién 2019 Participacion  Variacién 2018 Participacién  Variacién 2017 Participacién  Variacién
del Ingreso anual del Ingreso anual del Ingreso anual del Ingreso anual del Ingreso anual del Ingreso anual
Impuestos sobre Bienes y Senvicios 118 763,87 2,4% 44,8% 109 249,16 2,2% 33,2% 81 991,83 1,7% 26,4% 64 861,25 1,3% -19,1% 86 569,50 1,9% 8,0% 92 828,98 2,1% 15,8%
Alquiler de Edificios e Instalaciones. 39,00 0,0% -98,4% - 0,0% -100,0% 2415,20 0,1% -79,4% 11 722,26 0,2% 29,8% 10 402,23 0,2% 15,2% 8802,32 0,2% -2,5%
Senicios de Formacién y Capacitacion 273 389,70 5,4% 86,7% 148 854,76 3,0% 1,6% 146 462,68 3,1% -62,9% 394 502,63 8,0% 11,0% 356 633,45 8,0% 0,4% 331 476,52 7,4% -6,7%
Derechos Administrativos a los Senicios de Educacion. 456 950,22 9,1% -14,5% 528928,70  10,7% -1,1% 534 669,90 11,3% -10,9% 600 037,92 12,1% 0,6% 574 569,22 12,8% -3,6% 583 510,09  13,0% -2,2%
Renta de Activos Financieros 27 923,99 0,6% 265,8% 22 486,62 0,5% 194,6% 7 633,38 0,2% 5644,5% 132,88 0,0% -95,7% 94,45 0,0% -97,0% 566,25 0,0% -81,8%
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 223,00 0,0% 57% 22,13 0,0% -89,5% 210,89 0,0% -69,2% 683,70 0,0% 66,5% 596,90 0,0% 45,4% 521,00 0,0% 26,9%
Otros Ingresos no Tributarios 19 494,54 0,4% 144,4% 13 520,01 0,3% 69,5% 7977,16 0,2% 65,3% 482598  0,1% 91,6% 12161,08  0,3% 382,9% 882684  0,2% 250,5%
Transferencias Corrientes 4128 228,57 82,2% 4,6% 4134573,67  83,4% 4,7% 3947594,95  83,5% 2,2% 3863 290,79 78,2% 16,6% 344434326  76,8% 4,0% 3445 532,69 77,0% 4,0%
Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
TOTAL DE INGRESOS 5025 012,88 6,3% 4957 635,04 4,8% 4728 956,00 -4,3% 4940 057,41 10,1% 4485 370,08 0,3% 4472 064,67 2,6%
e P Participacién  Variacién Participacién  Variacién Variacién Participacion  Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién
Clasificacién Econémica 2022 del g';sm anual 2021 del g:stn anual 2020 anual 2019 del g':-]sm anual 2018 del g:astu anual 2017 del g';sto anual
REMUNERACIONES 338378557 72% 1,6% 3334777,71 71,8% 0,1% 3385168,27 67% 4,1% 3461518,24 80,2% 4,3% 3461 055,80 76% 6,4% 3330874,22 744% 2,4%
REMUNERACIONES BASICAS 1604 316,57 34% 3,1% 153984639  33,2% -0,9% 1554 508,53 31% 0,6% 145577931  34,4% 5,8% 1658 089,44 37% 7,3% 159349565  35,6% 31%
Sueldos para cargos fijos 1586 204,27 34% 2,1% 153832476  33,1% -0,9% 1552939,74 31% 74% 144591022  34,2% 6,3% 1653 962,81 36% 71% 1591037,39  35,6% 31%
Jornales - 0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Suplencias 18112,30 0% 1054,5% 1521,63 0,0% -3,0% 1568,80 0% -84,1% 9 869,09 0,2% 394,2% 4126,63 0% 106,6% 2458,26 0,1% 23,1%
Remuneraciones Eventuales 30518,06 1% 1,1% 33147,16 0,7% 9,9% 30171,12 1% -27,6% 41695,63 1,0% 9,8% 49942,18 1% 8,1% 48 579,64 1,1% 51%
Tiempo Extraordinario 6023,32 0% -7,3% 9851,08 0,2% 51,6% 6497,52 0% -63,9% 17 988,91 0,4% 6,1% 21468,27 0% 26,6% 19591,37 0,4% 15,5%
Recargo de Funciones - 0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0% 0,0% - 0,0% 0,0% 1122,00 0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Dietas 24 494,74 1% 3,5% 23 296,08 0,5% -1,6% 23 673,60 0% -0,1% 23 706,72 0,6% -18,9% 2735191 1% -6,5% 28 988,28 0,6% -0,9%
Incentivos Salariales 1115 569,20 24% -4,7% 110817562  23,9% -5,4% 1170 974,65 23% -12,9% 134389540  31,8% 19,0% 1197 590,24 26% 6,0% 1146776,72  25,6% 1,5%
Retribucién por afios Senidos 444 948,08 9% -7,1% 446 623,44 9,6% -6,8% 479 090,52 10% -20,7% 60415898  14,3% 28,8% 490 414,67 11% 4,6% 47784553  10,7% 1,9%
Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion 160 076,65 3% -4,3% 151 384,97 3,3% -9,5% 167 251,82 3% -7,8% 181421,38 4,3% -3,2% 176 643,73 4% -5,7% 166 905,03 3,7% -10,9%
Decimotercer Mes 208 190,91 4% 0,8% 202776,78 4,4% -1,8% 206 585,79 4% -4,1% 215 499,76 51% 15,7% 223742,99 5% 20,1% 208 429,64 4,7% 11,9%
Salario Escolar 188 094,39 4% -6,9% 193 343,53 42% -4,3% 202 105,52 4% 0,2% 202 424,70 4,8% 9,9% 195 147,31 4% 6,0% 188 690,61 42% 2,5%
Otros Incentivos Salarial 114 259,17 2% -1,5% 114 046,90 2,5% -1,6% 115 941,00 2% -17,4% 140 390,58 33% 36,7% 111 641,53 2% 8,7% 104 905,91 2,3% 21%
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social 250 698,52 5% 1,1% 259 756,12 5,6% 4,7% 248 088,64 5% -2,6% 254 795,80 6,0% 0,3% 248 963,69 5% -2,0% 248 316,73 5,5% -2,2%
Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 238 118,60 5% 1,1% 247 499,22 53% 51% 235 473,05 5% -2,6% 241777,55 57% 0,1% 236 136,11 5% -2,2% 235582,53 5,3% -2,5%
Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 12 579,91 0% -0,3% 12 256,90 0,3% -2,8% 12 615,59 0% -3,1% 13 018,25 0,3% 5,0% 12 827,57 0% 3,5% 12 734,20 0,3% 2,7%
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacién 382 683,23 8% 0,3% 393 852,41 8,5% 3,3% 38142534 8% 4,4% 365 352,11 7,0% 6,7% 306 470,26 7% 10,9% 293 705,47 6,6% 6,3%
Contribucién Patronal al seguro de Pensiones de la CCSS 19256,51 0% -25,6% 20682,21 0,4% -20,1% 25891,42 1% -1,9% 26 396,73 0,6% 11,4% 28197,11 1% 19,0% 27733,16 0,6% 17,0%
Aporte Patronal al Régimen Ol de Ci 75479,43 2% 99,4% 72976,39 1,6% 92,8% 37 846,58 1% -3,1% 39054,74 0,9% 5,0% 39661,72 1% 6,6% 38202,57 0,9% 2,7%
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 37739,70 1% -50,1% 37440,68 0,8% -50,5% 75 693,18 2% 3,1% 78 109,49 1,8% 17,7% 76 767,45 2% 15,7% 76 405,14 1,7% 15,2%
Contribucién Patronal a fondos administrados por entes publicos 159 881,13 3% 3,1% 150 390,37 32% -3,0% 155 057,65 3% 2,4% 151392,78 3,6% 1,5% 161 843,98 4% 8,5% 151 364,60 3,4% 1,5%
Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados 90 326,46 2% 3,9% 112 362,76 2,4% 29,2% 86 936,51 70 398,36
SERVICIOS 58491241 12% 42,2% 514 783,70 11,1% 25,2% 411 230,40 8% -25,8% 553 944,23 13,1% 2,2% 555 700,69 12% 2,6% 562 289,80 12,6% 3,8%
MATERIALES Y SUMINISTROS 59 869,51 1% -24,5% 70037,85 1,5% -11,6% 79263,28 2% 10,8% 71513,27 1,7% 21,7% 73327,14 2% 24,8% 66 075,57 1,5% 12,4%
BIENES DURADEROS 524 380,18 11% -45,7% 56371610  12,1% -41,7% 966 503,96 19% 1537,6% 59021,22 1,4% -88,9% 298 261,46 7% -48,1% 369 286,87 8,3% -30,8%
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 311231,35 7% -44,3% 248 860,81 54% -55,5% 559 148,82 11% 10220,7% 5417,77 0,1% -98,8% 192 026,83 4% -56,4% 158 650,37 3,5% -64,0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 158 019,39 3% -9,1% 158 268,99 3,4% -9,0% 173 901,41 3% 12,3% 154 837,51 3,7% 51,7% 148 546,87 3% 45,5% 145 665,95 3,3% 42,7%
TOTAL DE EGRESOS 4710 967,07 -6,1% 4641584,35 -7,5% 5016 067,32 16,6% 4300 834,47 4536 891,97 24,4% 4474192,42 22,7%
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LISTADO DE PLAZAS OCUPADAS Y VACANTES POR PROGRAMA

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS POR PROGRAMAS AL 31/12/2022

PROGRAMA 1 ADMINISTRACION

PROGRAMA 2 ACADEMIA

PROGRAMA 3 DECAT

CANTIDAD

CLASE DE PUESTO

CANTIDAD

CLASE DE PUESTO

CANTIDAD

CLASE DE PUESTO

GERENTE 1

AUDITOR INTERNO

DIRECTOR JEFE 3

DIRECTORES JEFE 1

PROFESIONALES ESPECIALIZADOS 3

PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN INFORMATICA 2

ASISTENTE PROFESIONAL 1B

DESARROLLADOR 1B

ASISTENTE PROFESIONAL 1A

ASISTENTE PROFESIONAL (PUESTO DE CONFIANZA)

MEDICO

ENFERMERA 1A

ASISTENTE TECNICO 3

ASISTEBTE TECNICO 2

ASISTENTE TECNICO 1

TECNICO ADMINISTRATIVO 3

ASISTENTE TECNICO DE PROGRAMACION 2

TECNICOS DE SOPORTE 3

INSPECTOR ASISTENCIA 1

CHOFER 2

TRABAJADORES DE MANTENIMIENTO 2

MISCELANEO JEFE

TRABAJADORES DE MANTENIMIENTO 1

VIGILANTES

107

DIRECTOR JEFE 3

DIRECTORES JEFE 2

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2
PROFESOR 3 (PROMOCION DEPORTIVA)
PROFESOR 4 (BOLSA DE EMPLEOQ)
ASISTENTE TECNICO 1

SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2

TIEMPOS DOCENTES

DIRECTOR JEFE 3

ASISTENTES TECNICOS 3

ASISTENTES ESPECIALIZADOS 2

TIEMPOS DOCENTES

15

74
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

RELACION DE PUESTOS AL 31/12/2022

NIVEL SUPERIOR

CANTIDAD

CODIGO DE
PUESTO

CLASE DE PUESTO

1

01-001-131

GERENTE 1

1

01-002-02

AUDITOR INTERNO

NIVEL EJECUTIVO

01-003-01

03-003-04

01-003-14

02-003-17

DIRECTOR JEFE 3

02-006-15

02-006-18

02-006-20

02-007-21

02-006-104

02-006-109

02-006-132

02-006-112

DIRECTOR JEFE 2

01-004-05

01-004-10

01-004-09

01-004-11

01-004-30

01-004-44

01-004-101

DIRECTOR JEFE 1
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NIVEL PROFESIONAL
01-008-22
01-008-23
5 01-008-24 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 3
01-008-31
01-008-135
1 02-009-29 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2
1 01-010-76 PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN INFORMATICA 2
01-011-28
01-011-77
01-011-78
01-011-79
9 01-011-94 ASISTENTE PROFESIONAL 1B
01-011-105
01-011-120
01-011-125
01-011-126
1 01-036-95 DESARROLLADOR 1B
01-012-80
3 01-012-114 ASISTENTE PROFESIONAL 1A
01-012-117
1 01-013-41 ASISTENTE PROFESIONAL (PUESTO DE CONFIANZA)
1 02-017-35 PROFESOR 3 (PROMOCION DEPORTIVA)
1 02-014-136 PROFESOR 4 (VINCULACION CON LA EMPRESA)
1 01-15-107 MEDICO
123 TIEMPOS DOCENTES
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NIVEL TECNICO

01-023-42

01-023-43

01-023-45

01-023-46

01-023-127

01-023-81

01-023-82

01-023-84

01-023-85

01-023-115

21 01-023-124

01-023-89

01-023-90

01-023-92

01-023-100

01-023-113

03-023-93

03-023-60

03-023-31

03-023-62

01-023-51

ASISTENTE TECNICO 3

01-024-49

03-024-50

ASISTENTE TECNICO 2

01-025-47

01-025-52

5 01-025-53

02-025-102

01-025-133

ASISTENTE TECNICO 1

1 01-023-88

ENFERMERA 1A

1 01-026-121

TECNICO ADMINISTRATIVO 3

1 01-037-108

ASISTENTE TECNICO DE PROGRAMACION 2

1 01-038-96

1 01-038-97

TECNICO DE SOPORTE 3
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NIVEL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

02-027-57

2 SECRETARIA(O) ADMNISTRATIVA(O) 2
02-027-58

1 01-029-130  [INSPECTOR ASISTENCIA 1
03-030-68

2 ASISTENTE ESPECIALIZADO 2
03-030-134

1 01-031-64 CHOFER 2
01-032-65

2 TRABAJADOR MANTENIMIENTO 2
01-032-66

1 01-032-67 MISCELANEO JEFE
01-034-69
01-034-70
01-034-72

6 TRABAJADOR MANTENIMIENTO 1
01-034-73
01-034-99
01-034-129
01-035-75

2 VIGILANTE 2
01-035-124
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GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

CUC

Cull:n;u Univarsiaria

e Car |.1<JII

GPH-CERT-002-2023

La suscrita, Jefa del Departamento de Gestian Institucional de Recursos Humanos del
Colegio Universitario de Cartago, con base en los archivos de gestion que para los
efectos pertinentes se mantienen en el Departamento, certifica que:

1) El Colegio Universitario de Cartago al 31 de diciembre del 2022 no tiene plazas por
la modalidad de servicios especiales.
2) La Relacion de Puestos adjunta, es la relacién vigente al 31 de diciembre del 2022

3) El Colegio Universitario de Cartago, al 31 de diciembre del 2022, tiene la siguiente
cantidad de plazas ocupadas:

25 plazas administrativas
123 tiempos docentes (107 en la Academia y 16 DECAT)

4) El Colegio Universitario de Cartago, al 31 de diciembre del 2022, no tiene plazas
vacantes.

Se extiende la presente en la ciudad de Cartago, a solicitud de la Direccion de
Flanificacion y Desarrollo, a2 los diecisiete dias del mes de enero del afoc dos mil
veintitrés.

Firmagdao
MERCEDES o -
CAMPOS MERCEDES CAMPOS
SEGURA (FIRMAY czoims, Frms

Sra. Mercedes Campos Segura, Jefe
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ESTUDIOS EFECTUADOS

1. ESTUDIO DE GRADUADOS DEL I, IT CUATRIMESTRE 2022

OBJETIVO

Determinar el lapso que estan durando los estudiantes desde el momento del

ingreso a las carreras hasta su graduacion.

Complementariamente se logrd capturar otro tipo de informacion, a saber:

Afo de ingreso.

Sexo.

Provincia de nacimiento.

Tiempo de permanencia por cuatrimestre.

pON=

ALCANCE

El estudio se aplico a los estudiantes graduados de las 7 Carreras, a saber:

RESULTADOS

DESARROLLO

195 193

200
150
100

50

1 2
GRADUACIONES

GRADUADOS 2022
TOTAL POR GRADUACION

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIRECCION DE PLANIFICACION Y

/4
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140
120
100
80
60
40

20

160

140

100
80
60 47
40

20

San José

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
GRADUADOS 2022
GENERO

130 130

I Graduacién II graduacion 1l graduacién

HMujeres M Hombres

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
GRADUADOS 2022
PROVINCIA DE NACIMIENTO

145
34
3 3 3 3 1 2
A A _— any
Alajuela Cartago Guanacaste Puntarenas Limoén
B ] Graduacién B[] graduacién W ]Il graduacion

Otros
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

GRADUADOS 2022
TIEMPO DE PERMANENCIA

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

100 93
90
79
80
70 64
60
50
39
40 32
30 23
20 - 12
10 g
w vy
0
2 afios 3 aflos 4 afios 5 afos 6 ailos Mas de 6 afios
] Graduacién ]I graduacién
I Graduacién II graduaciéon III grad i0 Grad ion anual
Tiempo de per
Total % Total % Total % Total %
2 y dos cuatrimestre 32 16,41% 79 40,93% #iDIV/0! 111 28,61%
3 afios completos 43 22,05% 12 6,22% f #iDIV/0! 55] 14,18%
3y un cuatrimestre 40 20,51% 30 15,54% 1 #iDIV/0! 70 18,04%
3y dos cuatrimestre 10 5,13% 22 11,40% f #iDIV/0! 32 8,25%
4 afios completos 11 5,64% 8 4,15% " #iD1v/0! 19 4,90%
4 y un cuatrimestre 19 9,74% 5 2,59% f #iDIV/0! 24 6,19%
4 y dos cuatrimestre 9 4,62% 10 5,18% 1 #iDIV/0! 19 4,90%
5 afios completos 7 3,59% 6 3,11% f #iDIV/0! 13 3,35%
5y un cuatrimestre 8 4,10% 4 2,07% f #iDIV/0! 12 3,09%
5y dos cuatrimestre 2 1,03% 2 1,04% f #iDIV/0! 4 1,03%
6 afios completos 1 0,51% 1 0,52% f #iDIV/0! 2 0,52%
6 y un cuatrimestre 1 0,51% 3 1,55% " #iD1v/0! 4 1,03%
6 y dos cuatrimestre 2 1,03% 2 1,04% f #iDIV/0! 4 1,03%
7 afios completos 2 1,03% 1 0,52% f #iDIV/0! 3 0,77%
7 y un cuatrimestre 2 1,03% 0,00% f #iDIV/0! 2 0,52%
8 afios completos 1 0,52% " #iD1v/0! 1 0,26%
8 y un cuatrimestre 1 0,52% f #iDIV/0! 1 0,26%
8 y dos cuatrimestre 1 0,51% 1 0,52% f #iDIV/0! 2 0,52%
9 afios completos 1 0,51% 0,00% " #iD1V/0! 1 0,26%
9 y un cuatrimestre 1 0,51% 1 0,52% f #iDIV/0! 2 0,52%
9 y dos cuatrimestre 0,00% 0,00% f #iDIV/0! 0 0,00%
11 y un cuatrimestre 1 0,51% 0,00% f #iDIV/0! 1 0,26%
13 y un cuatrimestre 1 0,52% f #iDIV/0! 1 0,26%
14 y dos cuatrimestre 0,00% 1 0,52% f #iDIV/0! 1 0,26%
15y un cuatrimestre 1 0,51% 0,00% " #iD1v/0! 1 0,26%
17 afios completos 1 0,51% 0,00% f #iDIV/0! 1 0,26%
19 afios completos 0,00% 1 0,52% f #iDIV/0! 1 0,26%
20 afios completos 1 0,52% f #iDIV/0! 1 0,26%
Total 195 100,00% 193 100,00% 0 #iDIV/0! 388 100,00%
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CONCLUSIONES

De conformidad con los cuadros anteriores, y de manera general considerando
las 2 graduaciones podriamos concluir:

1. Del cuadro de tiempo de permanencia, por cuatrimestre, se observa:

e El 91.49% (355 estudiantes) tardaron entre 2 afios y dos
cuatrimestres hasta 5 afios y un cuatrimestre. El mayor porcentaje
se presenta en el lapso de hasta 3 afios completos y dos
cuatrimestres con un 69.07%.

e Un 7.47% (17 estudiantes) permaneciéo mas de 6 afios y hasta 20
afos en culminar su carrera.

e Las mallas curriculares de nuestras siete carreras estdn para
cumplirse en 6 cuatrimestre a tiempo completo; no obstante, por
diversos factores de nuestra poblacion meta no es viable culminarlas
en ese lapso.

2. El 96.39% de los estudiantes ingresaron al CUC entre los afios del 2015 al
2020, donde el mayor porcentaje se observa en el 2019 con un 46.13%.

3. Los graduados estaban conformados por un 67.01% mujeres y un 32.99%
hombres.

4. Si tomamos la provincia de nacimiento se observa que el 71.91% son de
Cartago y un 21.39% son nacidos en San José.
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2. Informe de graduados 2021 y I, II graduacion 2022. Carrera Turismo

Objetivo general

Suministrar informacién sobre los graduados de la carrera de turismo del ano
2021 y la I y II del afo 2022, al nuevo director de carrera para la toma de
decisiones.

Este informe fue especifico sobre la carrera de turismo, debido al nombramiento
del Sr. Euclides Arce Porras, como nuevo director de carrera con el propdsito de
que conociera informacion sobre su carrera proveniente de los graduados del afio
2021 asi como de la I y II graduacion del afio 2022.

Conclusiones:

1. La informacion analizada anteriormente, es producto de la encuesta
aplicada a 68 personas de 84; de 5 graduaciones de la carrera de turismo
gue van de la primera graduacion del afio 2021 a la segunda del aiio 2022.
Es decir, un 81% (68 personas) respondié la encuesta de salida.

2. El 56% de la poblacién encuestada fueron mujeres y un 44% hombres.
3. La mayoria de los encuestados son solteros (94%).
4. Un 97% son costarricenses.

5. El 71% de los encuestados residen en la provincia de Cartago y un 21%
en la provincia de San José.

6. La condicién laboral que presentaban los encuestados antes de ingresar al
CUC fue de un 86% que no se encontraban trabajando y un 14% si
contaban con trabajo.

7. La condicidn laboral que presentaban los encuestados al finalizar su carrera
era de un 50% (34 personas) que se encontraba trabajando y el otro 50%
(34 personas) que no se encontraba trabajando. En el punto 6 antes
mencionado, se indicé que el 14% se encontraba trabajando antes de
ingresar al CUC, entonces si al 50% que se encontraba trabajando al
finalizar la carrera, se le resta el 14% que ya se encontraba trabajando se
puede indicar que solo un 36% es el porcentaje de personas que al finalizar
la carrera contaban con trabajo.
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8. De las personas que se encontraban trabajando un 59% (20 personas)
indicaron que su trabajo estad vinculado con la carrera de Turismo y un
41% (14 personas) indicaron que no.

9. Finalmente, de las personas que indicaron que se encontraban trabajando
un 50% indicé que su salario mensual es de ¢350.000 a menos ¢450.000,
un 30% de ¢200.000 a menos ¢350.000 y un 20% menos de ¢200.000.

Sobre los comentarios mencionados por los estudiantes respecto a temas que
trabajaron en su opcion de graduacién y que no fueron vistos en clase, a
continuacion, se mencionan cuales fueron esos temas y el nimero de veces que
mas se sefalaron por las personas encuestadas:

= Reforzar el curso de alimentos y bebidas: 11 veces

= Desconocimiento sobre los sistemas de reservas: 8 veces

= Reforzar temas de servicio al cliente: 6 veces

» Fortalecer el inglés: 4 veces

* Planificacion de eventos: 3 veces

» Mas informacion sobre especies de arboles y aves: 3 veces.

Sobre los temas o aspectos que consideran los encuestados que el CUC debe
mejorar, se mencionaron con mayor frecuencia los siguientes aspectos:

» Idioma Inglés: 18 veces

» Mas uso de tecnologia en la carrera: 4 veces.

* Mas sobre Historia Natural: 2 veces

*= Mas practica y menos teoria en los cursos: 2 veces
* Manipulacién de alimentos: 2 veces

= Segundo idioma: 2 veces

= Alimentos y bebidas: 2 veces

Ademas de lo anterior, se recibieron comentarios positivos de agradecimiento y
reconocimiento a los profesores de la carrera y a la institucion en general.
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3. Estudio de satisfaccion de empleadores.

Objetivo general

Medir el grado de satisfaccion de los empleadores, en relacién con las
competencias técnicas y el perfil de salida de los egresados de las siete carreras
que imparte el CUC, asi como las competencias deseables en los tiempos actuales
por parte de los empleadores

Conclusiones preliminares de la exposicion brindada por la empresa.

Este estudio fue adjudicado a una empresa que presentd una parte la semana
pasada (11 de enero de 2023) al Consejo Directivo quedando pendiente la
entrega de las conclusiones y recomendaciones que hace la empresa a la
institucion y que esta unidad no conoce para este momento.

De dicho estudio se puede extraer informacién importante. Entre esas esta que
un 80% de los empleadores se siente satisfecho con los profesionales del Colegio
Universitario de Cartago. Ademas, el CUC tiene una muy buena opinion entre los
empleadores, en lo concerniente a la calidad de la educaciéon que brinda, ya que
el 92% asi lo afirma.

Otra consulta que se planted para dicho estudio, fue écuando fue la ultima vez
gue vio un anuncio del Colegio Universitario de Cartago? La gran mayoria de los
entrevistados indicaron que han visto algin anuncio del CUC; sdlo el 26.5% dice
que nunca o Ns/Nr. Esto es importante, pues ya existe un espacio perceptivo en
torno a la institucién.

En cuanto a lo que opinan los empleadores de forma general sobre los
profesionales que han trabajado en sus empresas, provenientes del CUC indican
que son calificados como buenos por un 87.8% de los entrevistados. Esto
representa un muy buen posicionamiento de la marca y su principal producto,
que son los profesionales que laboran o han laborado en las empresas estudiadas.

Entre las principales cualidades del CUC los empleadores destacaron: en primer
lugar, la calidad de la educacién impartida, el apoyo al estudiante, su ubicacién,
y en menor grado los precios accesibles, el profesionalismo. En resumen, son
una diversidad de cualidades que fortalecen la marca y sus productos.
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4. Estudio de satisfaccion de los estudiantes de las 7 carreras del Colegio
Universitario de Cartago durante el periodo 2022,

Objetivo general

Medir el grado de satisfaccidon de los estudiantes regulares de las siete carreras
del Colegio Universitario de Cartago en aspectos relacionados con su proceso
formativo (contenido de los programas de formacién y pertinencia con el
mercado, calidad docente, presencia de los directores de carrera, personal
asistente, aulas y mobiliario, plataformas tecnoldgicas y accesos, laboratorios),
asi como los apoyos administrativos (Registro, Financiero, Biblioteca, Unidad de
Cultura y Deportiva, Becas, Apoyo Psicoeducativo, Espacios fisicos e instalaciones
de apoyo y campus en general).

Conclusiones del estudio.

1)

2)

3)

4)

5)

El indice de Satisfaccion General de los estudiantes del CUC para el
periodo 2022 es de 83,40%. Este indice se ubica por encima del minimo
gue se recomienda alcanzar en los estudios de satisfaccién, el cual es
80%.

En términos generales, por cada 10 estudiantes, 6 estudiantes
recomiendan estudiar en el Colegio Universitario de Cartago con base
en la Tasa de Recomendacion del estudio. Los estudiantes de las
carreras Secretariado Ejecutivo e Investigacion Criminal son quienes
mas recomiendan, y eso también se ve reflejado en su indice de
satisfaccién, ya que obtuvieron los valores mas altos del estudio con
89,45% y 87,07%, respectivamente.

Existe una insatisfaccion considerable en la mayoria de los aspectos
evaluados en el estudio por los estudiantes de la carrera de Turismo.

Las carreras de Turismo y Direccion y Administracion de Empresas son
las que presentan los indices de satisfaccidn mas bajos del estudio con
76,97% y 80,31%, respectivamente.

Los principales medios de comunicacién utilizados por los estudiantes
es el Facebook del CUC y el correo electrénico, por lo que es muy
importante para las estrategias de comunicacion.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

Las principales fortalezas del CUC son: la Biblioteca Institucional, la
plataforma tecnoldégica usada para las clases Vvirtuales, el
mantenimiento de los edificios, zonas verdes y deportivas y el personal
docente y director de carrera. A pesar de que estos dos ultimos
aspectos presentan oportunidades de mejora, en términos generales
se ubican como fortaleza.

Los estudiantes perciben lento el tiempo de respuesta de sus consultas
por medio de teléfono y/o correo electrénico. Manifiestan que realizar
una consulta por medio de la central telefénica es muy dificil y los
correos los responden hasta una semana después. Este aspecto es
considerado como area critica con base en los resultados del estudio.

Los servicios Psicoldgico y Deportivo son los que presentan los indices
de satisfaccion mas bajos por parte de los estudiantes en el
Departamento de Bienestar Estudiantil y Calidad de Vida.

Los estudiantes perciben que no se les esta brindando una adecuada
orientacién en la elaboracion de su curriculum y para las entrevistas de
trabajo. Por ese motivo, el indice de satisfaccion de Vinculaciéon con la
Empresa es el mas bajo del estudio.

Hay una insatisfaccion considerable en los suministros para los
servicios sanitarios como jabdn, papel higiénico, toallas sanitarias vy
toallas de papel, ya que no encuentran suficiente. Este aspecto es
considerado como area critica con base en los resultados del estudio.

El dominio de los contenidos y actualizacién de los docentes, asi como
los contenidos del curso son aspectos catalogados como oportunidades
de mejora, ya que el nivel de satisfaccidn por parte de los estudiantes
es regular.
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5. Estudio socioeconomico y académico de la poblacion estudiantil de
primer ingreso.

Objetivo General

Investigar las principales caracteristicas de los estudiantes de primer ingreso del
CUC, tales como: sociodemograficas, grupo familiar, condicién laboral,
caracteristicas académicas, de las diferentes carreras que imparte el Colegio
Universitario de Cartago, afio 2022; a fin de que las autoridades institucionales
cuenten con la informacidén necesaria para la toma de decisiones.

Conclusiones del estudio.

1. Perfil del estudiante de primer ingreso del afio 2022

*» Las edades de las estudiantes de primer ingreso para el afio 2022, se
encuentran mayormente concentrados en el rango de edad de los 18
a los 21 afios con un 51,9%, seguido de 22-26 afios con un 18,1% y
el tercer rango de edad que presenta un porcentaje alto es de los 16-
17 anos con un 14,2% (889 estudiantes).

» El 54% de las personas encuestadas son mujeres. A nivel general el
86,7% (915 estudiantes) de los encuestados proceden de la provincia
de Cartago.

» Los cantones con mayor cantidad de encuestados son: Central
Cartago, Oreamuno y Paraiso

= El 89,2% de los estudiantes de primer ingreso encuestados son
solteros. El 98% su nacionalidad es costarricense.

= Entre las personas encuestadas el 72,1% provienen de colegios
Académicos y un segundo lugar lo ocupa las personas de los colegios
técnicos profesionales 12,3%. Un 79,4%% proceden de colegios
diurnos y un 85,3% de los entrevistados reporta que proceden de una
Institucién Publica. El 45,1% de los estudiantes encuestados prefieren
un horario por la mafana y un 30,5% por la noche para cursar carrera.

= Un 15,5% (164 estudiantes) de los encuestados realizaron estudios
previos antes de ingresar al CUC, el 50% provienen de universidades
privadas.
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2. Caracteristicas laborales

= Anivel general el 26,2% (276 estudiantes) de los encuestados trabajan
en el momento de aplicar encuesta, de los cuales el 55,1% son
hombres y el 44,9% mujeres. El 73% lo hace en el sector privado.

» La carrera que presenta mayor cantidad de personas que laboran es
Direccidon y Administracion de Empresas con un 38,8%, seguido por
Tecnologias de la Informacion con un 25.0%. La carrera que presenta
menor cantidad de personas que laboran es, Turismo con un 1,4%.

= De las personas que laboran el 50,7% consideran que la carrera que
van a cursar tiene “alta” y “media” relacién con su trabajo actual. El
salario mensual que devenga mayoritariamente la poblacion
encuestada con un 27,5% se ubica entre los rangos de doscientos
cincuenta mil a menos de trescientos cincuenta mil colones.

3. Fuentes de informacidon que le permiten conocer al CUC

» Los tres principales medios que le permiten a los estudiantes de primer
ingreso conocer al CUC del afo 2020, se tiene en primer lugar
“Familiares” con un 28,5%, segundo lugar “Amigos” con 22,9% y en
tercer lugar “"Redes Sociales” con un 22,9%.

= Dentro de las fuentes de informacién que presentan bajo impacto en
los estudiantes de primer ingreso esta el “Peridédico” con un 0,4%.

4. Caracteristicas familiares

» Las familias de los encuestados estdan compuestas mayoritariamente
en 4 a 6 miembros (51,4%), con un salario mayoritario que se ubica
en los siguientes rangos: de menos de doscientos mil colones a menos
trescientos cincuenta mil colones 55,5% (585 personas).

» La principal fuente de ingreso del grupo familiar lo constituye el padre
con un 35,5%, seguido por la madre con un 24,5%.

» La principal fuente de financiamiento de los estudios de los estudiantes
son sus padres con un 40,3%; el 26,1% de los encuestados se financia
sus propios estudios y un 17,3% con beca.
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