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1. MARCO GENERAL

MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

Mision
Satisfacemos necesidades de educacidn superior parauniversitaria, educaciéon y
asistencia técnica. Con un enfoque inclusivo, para contribuir al desarrollo de la

comunidad, fomentando la cultura nacional, el respeto y la conciencia social.

Vision

Seremos una institucion lider para ofrecer modalidades de educacién
innovadoras, brindando programas de acuerdo con las tendencias del entorno.
Nuestra formacién humanistica, excelencia y transparencia seran nuestras

principales ventajas competitivas.

Objetivos estratégicos institucionales:

1. Desarrollar la cultura y competencias requeridas en el personal docente y
administrativo del CUC que propicie la calidad en los servicios externos e
internos que tiene el CUC.

2. Mejorar los procesos organizacionales con el fin de aumentar Ia
satisfaccion de los diferentes grupos de interés que tiene el CUC.

3. Mejorar continuamente las opciones de educacion que ofrece el CUC en
sus diferentes modalidades de manera que estas sean pertinentes con las
tendencias y demandas del entorno.

4. Posicionar los servicios de extension, accidén social y asesoria técnica como
mecanismos para llegar a publicos meta establecidos y que a su vez
permita generar ingresos directos para el fortalecimiento de la oferta de
servicios que tiene el CUC.

5. Brindar opciones de educacién parauniversitaria con el fin de posicionar
al CUC como la mejor opcién para las poblaciones meta de la institucion.

6. Desarrollar servicios para la vinculacion con graduados y empleadores que
favorezcan la insercién laboral de los graduados y graduadas de las
diferentes modalidades educativas que ofrece el CUC.
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Politicas Institucionales 2021

10.

11.

12.

13.

14.

Coordinar acciones de actualizacion profesional de los funcionarios
docentes y administrativos.

Fortalecer los programas de capacitacién a cargo del area GIRRHH.

Conservar los estandares de ejecucion presupuestaria como mecanismo
de eficiencia y calidad de los procesos.

Fortalecer la cultura de transparencia y rendicién de cuentas.

Establecer las prioridades presupuestarias con base en la planificacion que
presente la Academia y la DECAT.

Facilitar ofertas de especializacion y/o actualizacién profesional que
fortalezcan los programas ofrecidos por la institucion al mercado.

Desarrollar la regionalizacién de la oferta académica y técnica para los
sectores sociales y productivos.

Fortalecer los programas de Bienestar Estudiantil, tendentes al
mejoramiento de las condiciones para el desarrollo integral y la
permanencia de los estudiantes.

Proponer programas de actualizacidn profesional y especializaciones
atinentes a cada carrera y/o programa con generacion de recursos.

Dirigir esos programas primeramente a egresados y estudiantes
avanzados de las carreras.

Que la Academia y DECAT propongan nuevas ofertas académicas y
técnicas, atinentes con las demandas del mercado.

Consolidar el emprendedurismo en los programas académicos,
fomentando la creacidn de empresas y desarrollo de emprendimientos
entre estudiantes y funcionarios.

Mantener las bases de datos actualizadas que permitan contar con
mecanismos de contacto con los egresados de programas y carreras.

Fortalecer los procesos de Intermediacion de Empleo
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PROGRAMACION, SECTORIAL E INSTITUCIONAL DE LAS METAS DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Nombre de la intervencion

Programa de inclusidon a la educacion técnica superior y de atencion a

personas en condicién de vulnerabilidad.

Metas

1. Otorgar durante el periodo becas a personas en condicién de
vulnerabilidad, con el propdsito de brindarles una opcidon académica que,
al terminarla, les permita incorporarse al mercado laboral.

2. Capacitar durante el periodo a personas provenientes de programas
sociales del Gobierno, para mejorar el nivel de vulnerabilidad en el que se
ubican.

2. INFORMACION SOBRE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA QUE DEBE
SUMINISTRARSE A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y
DOCUMENTACION ADJUNTA.

a. Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la informacién
y comprobante de que el Jerarca conocié o aprobd, segun corresponda
la liquidacion presupuestaria.

i) Confirmé el Jerarca de la Institucién la oficialidad de la misma,
mediante el instrumento o mecanismo especifico a utilizar para dicha
confirmacioén, disefiado por la Contraloria General de la Republica.
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CUC CONSEJO DIRECTIVO
““§t&=""  ACUERDO CUC-CD-04-3767-2022

18 de enero de 2022

Sefior
Alexander Hernandez Camacho
Decano

Estimado sefior:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sesion Ordinaria tres mil setecientos sesenta y siete del dieciocho
de enero del dos mil veintidds, celebrada virtualmente apegados al Dictamen
Legal CUC- AL+08-2020, al ser las veinte horas y veintidés minutos, aprobé por
UNANIMIDAD Y EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-04-3767-2022:

“Aprobar el segquimiento Anual de la MAPP-POI del afio 2021, tal y como lo
presento la Direccion de Planificacion y Desarrollo en esta sesion”.

Atentamente,
CRISTIAM Loty e
SALOME A
VILLALTA [t

Fachx LI
LOALT A, [FIRMA) (o420 o0

Sra. Cristina Villalta Loaiza
Secretaria
Consejo Directivo

5r. David Mata Barahona, Director a_i,, Direccidn de PManificacion y Desarrollo.
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ii) Se hace referencia del acuerdo mediante el cual el Jerarca conocié el
resultado de la evaluacién presupuestaria.

C U CONSEJO DIRECTIVO

T ACUERDO CUC-CD-02-3769-2022

25 de enero de 2022

Sefior
Mario Morales Gamboa
Decano a.l.

Estimado sefior:

Para su informacion vy fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sesion Extraordinaria tres mil setecientos sesenta y nueve del
veinticinco de enero del dos mil veintidés, celebrada virtualmente apegados al
Dictamen Legal CUC- AL+08-2020, al ser las diecinueve horas y treinta y cinco
minutos, aprobé por UNANIMIDAD Y EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-02-3769-2022:

"Aprobar la Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2021, para ser
remitida a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria y a la
Contraloria General de la Republica”.

Atentamente,

CRISTIAM SALOME

Firmudo digftalmarts por CRETIAM

(FIRMA) : ’
Sra. Cristina Villalta Loaiza
Secretaria
Consejo Directivo
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b. Informacion sobre la evaluacidn presupuestaria

i) El comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos mas
importantes, que incluya las principales limitaciones presentadas en
materia de percepcidn de ingresos y ejecucién de gastos.

& COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC INFORME DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2021

conieo Clasificacio . PRESUPUESTO PRESUPUESTO MODIFICA- P INGRESOS DEL PORCIENTO DELOS
asificacién econémica ORDINARIO EXTRAORD! CIONES PRESUPUESTO TOTAL INGRESOS ANTERIORES PERIODO INGRESOS TOTALES DISPONIBLE INGRESOS REAL IZADOS

TOTAL DE LOS INGRESOS 5,411,644,758.61 208,448,679.33 0.00 5,620,093,437.94 4,826,992,397.65 591,478,082.87 5,418,470,480.52 201,622,957.42 96.41%
1 Ingresos Corrientes 5,159,258,002.72 0.00 0.00 5,159,258,002.72 4,366,156,961.93 591,478,082.87 4,957,635,044.80 201,622,957.92 96.09%
1.1 Ingresos Tributarios 86,569,495.05 0.00 0.00 86,569,495.05 99,789,809.40 9,459,353.55 109,249,162.95 -22,679,667.90 126.20%
1.1.3 Impuestos sobre Bienes y Servicios 86,569,495.05 0.00 0.00 86,569,495.05 99,789,809.40 9,459,353.55 109,249,162.95 -22,679,667.90 126.20%
1.1.3.1.01 Impuesto General sobre Ventas 86,569,495.05 0.00 0.00 86,569,495.05 99,789,809.40 9,459,353.55 109,249,162.95 -22,679,667.90 126.20%
1.1.32.01.02 if sobre la 6 86,569,495.05 0.00 0.00 86,569,495.05 99,789,809.40 9,459,353.55 109,249,162.95 -22,679,667.90 126.20%
1.3 Ingresos No Tributarios 938,114,832.50 0.00 0.00 938,114,832.50 686,620,169.53 27,192,038.32 713,812,207.85 224,302,624.65 76.09%
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios. 935,680,371.50 0.00 0.00 935,680,371.50 654,883,968.50 22,899,490.59 677,783,459.09 257,896,912.41 72.44%
1.3.1.2 Venta de Servicios 246,667,371.50 0.00 0.00 246,667,371.50 145,576,963.50 3,277,800.00 148,854,763.50 97,812,608.00 60.35%
1.3.1.2.04 Alquileres 4,655,750.00 0.00 0.00 4,655,750.00 0.00 0.00 0.00 4,655,750.00 0.00%
1.3.1.2.04.01 Alquiler de Edificios e Instalaciones. 4,655,750.00 0.00 0.00 4,655,750.00 0.00 0.00 0.00 4,655,750.00 0.00%
1.3.1.2.09 Otros Servicios 242,011,621.50 0.00 0.00 242,011,621.50 145,576,963.50 3,277,800.00 148,854,763.50 93,156,858.00 61.51%
1.3.1.2.09.01 Senvicios de Formacion y Capacitacion 242,011,621.50 0.00 0.00 242,011,621.50 145,576,963.50 3,277,800.00 148,854,763.50 93,156,858.00 61.51%
13 09.04 Servicios Culturales y Recreativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.3.1.3 Derechos Administrativos 689,013,000.00 0.00 0.00 689,013,000.00 509,307,005.00 19,621,690.59 528,928,695.59 160,084,304.41 76.77%
1.3.1.3.02 Derechos Administrativos A Otros Servicio! 689,013,000.00 0.00 0.00 689,013,000.00 509,307,005.00 19,621,690.59 528,928,695.59 160,084,304.41 76.77%
1.3.1.3.02.02 Derechos a los Senvicios 689,013,000.00 0.00 0.00 689,013,000.00 509,307,005.00 19,621,690.59 528,928,695.59 160,084,304.41 76.77%
1.3.2 Ingresos a la Propiedad 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 20,843,024.41 1,643,592.18 22,486,616.59 -21,486,616.59 2248.66%
1.3.2.3 Renta de Activos Financieros 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 20,843,024.41 1,643,592.18 22,486,616.59 -21,486,616.59 2248.66%
1.3.2.3.03 Otras Rentas de Activos Financieros 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 20,843,024.41 1,643,592.18 22,486,616.59 -21,486,616.59 2248.66%
1.3.2.3.03.01 Ints. Sobre cuentas Corrientes y Otros Dep 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 20,843,024.41 1,643,592.18 22,486,616.59 -21,486,616.59 2248.66%
1.3.3.0 Multas, sanciones, remates y confiscacio 234,461.00 0.00 0.00 234,461.00 21,125.00 1,000.00 22,125.00 212,336.00 9.44%
1.3.3.1.00 Multas ysanciones 234,461.00 0.00 0.00 234,461.00 21,125.00 1,000.00 22,125.00 212,336.00 9.44%
1.3.3.1.03.00 Multas por atraso en pago de bienes yserv 234,461.00 0.00 0.00 234,461.00 21,125.00 1,000.00 22,125.00 212,336.00 9.44%
1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 1,200,000.00 0.00 0.00 1,200,000.00 10,872,051.62 2,647,955.55 13,520,007.17 -12,320,007.17 100.00%
1.3.9.2 Intermediacién en cobro Pélizas INS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados 1,200,000.00 0.00 0.00 1,200,000.00 10,872,051.62 2,647,955.55 13,620,007.17 -12,320,007.17 100.00%
1.4 Transferencias Corrientes 4,134,573,675.17 0.00 0.00 4,134,573,675.17 3,579,746,983.00 554,826,691.00 4,134,573,674.00 117 100.00%
1.4.1 Transferencia Corrientes del Sector Publicc 4,134,573,675.17 0.00 0.00 4,134,573,675.17 3,579,746,983.00 554,826,691.00 4,134,573,674.00 117 100.00%
1.4.1.1 Transferencias Corrientes del Gbno Centre 4,134,573,675.17 0.00 0.00 4,134,573,675.17 3,579,746,983.00 554,826,691.00 4,134,573,674.00 117 100.00%
3.3 Recursos Vigentes Anteriores 252,386,755.89 208,448,679.33 0.00 460,835,435.22 460,835,435.72 0.00 460,835,435.72 100.00%
3.3.1 Superavit Libre 252,386,755.89 208,448,679.33 0.00 460,835,435.22 460,835,435.72 0.00 460,835,435.72 100.00%
3.3.2 Superavit Especifico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00%
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
RESUMEN GENERAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

DE LOS PROGRAMAS N°1 ADMINISTRATIVO. N°2 DOCENCIA Y N°3 ACCION SOCIAL E INVESTIGACION
Al 31 de diciembre de 2021
(cifras en colones)

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO PRES! PORCIENTO DE
CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA ORDINARIO EXTRAORDI. MODIFICA-CIONES Tg’:}ufﬂo A;.?SREI?)??SES B:’EEE:%SDgEL TEgﬁoEg DISPONIBLE LOS EGRESOS
REALIZADOS

TOTAL GENERAL 5,411,644,758.59 208,448,679.33 0.00 5,620,093,437.92 3,484,720,334.25 1,156,864,019.39 4,641,584,353.64 978,509,084.28 82.59%
0 Remuneraciones 3,960,753,977.76 0.00 44,000,000.40 4,004,753,978.16 2,941,289,284.60 393,488,424.27 3,334,777,708.87  669,976,269.29 83.27%
0.01 Remuneraciones Basicas 1,802,421,716.19 0.00 0.00 1,802,421,716.19 1,432,930,794.80 106,915,593.80 1,539,846,388.60  262,575,327.59 85.43%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1,773,894,783.19 0.00 0.00 1,773,894,783.19 1,431,409,169.70 106,915,593.80 1,538,324,763.50  235,570,019.69 86.72%
0.01.02 Jornales 3,026,933.00 0.00 0.00 3,026,933.00 0.00 0.00 0.00 3,026,933.00 0.00%
0.01.05 Suplencias 25,500,000.00 0.00 0.00 25,500,000.00 1,521,625.10 0.00 1,621,625.10 23,978,374.90 5.97%
0.02 Remuneraciones Eventuales 46,469,200.00 0.00 0.00 46,469,200.00 30,258,989.80 2,888,170.20 33,147,160.00 13,322,040.00 71.33%
0.02.01 Tiempo Extraordinario 20,000,000.00 0.00 0.00 20,000,000.00 9,418,225.80 432,850.20 9,851,076.00 10,148,924.00 49.26%
0.02.02 Recargo de Funciones 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00%
0.02.05 Dietas 24,469,200.00 0.00 0.00 24,469,200.00 20,840,764.00 2,455,320.00 23,296,084.00 1,173,116.00 95.21%
0.03 Incentivos Salariales 1,391,753,556.36 0.00 0.00 1,391,753,556.36  901,994,530.58 206,181,092.02 1,108,175,622.60  283,577,933.76 79.62%
0.03.01 Retribucion por afios Sernvidos 583,252,464.98 0.00 0.00 583,252,464.98  412,329,271.20 34,294,171.20  446,623,442.40  136,629,022.58 76.57%
0.03.02 Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion 208,446,780.00 0.00 0.00  208,446,780.00  138,898,625.60 12,486,344.90  151,384,970.50 57,061,809.50 72.63%
0.03.03 Decimotercer Mes 247,398,097.89 0.00 0.00  247,398,097.89 52,414,447.38 150,362,335.12  202,776,782.50 44,621,315.39 81.96%
0.03.04 Salario Escolar 225,788,388.55 0.00 0.00  225,788,388.55 193,343,531.10 0.00 193,343,531.10 32,444,857.45 85.63%
0.03.99 Otros Incentivos Salarial 126,867,824.94 0.00 0.00 126,867,824.94  105,008,655.30 9,038,240.80  114,046,896.10 12,820,928.84 89.89%
0.04 Contribuciones Patronales al Desarrolloyla$ 300,496,905.07 0.00 0.00  300,496,905.07  223,907,753.52 35,848,369.20  259,756,122.72 40,740,782.35 86.44%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la  285,653,019.20 0.00 0.00 285653,019.20 213,418,914.62 34,080,308.60 247,499,223.22 38,153,795.98 86.64%
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de D¢ 14,843,885.87 0.00 0.00 14,843,885.87 10,488,838.90 1,768,060.60 12,256,899.50 2,586,986.37 82.57%
0.05 Contribuciones Patronales a Fondos de Pensi  419,612,600.14 0.00 44,000,00040  463,612,600.54  352,197,215.90 41,655,199.05  393,852,414.95 69,760,185.59 84.95%
0.05.01 Contribucion Patronal al seguro de Pensiones 38,691,124.36 0.00 -12,500,000.00 26,191,124.36 17,907,210.30 2,774,997.90 20,682,208.20 5,508,916.16 78.97%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pen 44,531,657.61 0.00 28,500,000.40 73,031,658.01 62,933,028.60 10,043,357.00 72,976,385.60 55,272.41 99.92%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Lab 44,531,657.61 0.00 0.00 44,531,657.61 31,466,507.00 5,974,177.40 37,440,684.40 7,090,973.21 84.08%
0.05.04 Contribucion Patronal a fondos administrados ~ 200,640,479.48 0.00 -26,000,000.00  174,640,479.48 140,603,340.93 9,787,032.00  150,390,372.93 24,250,106.55 86.11%
0.05.05 Contribucién patronal a fondos administrados 91,217,681.08 0.00 54,000,000.00  145,217,681.08 99,287,129.07 13,075,634.75  112,362,763.82 32,854,917.26 77.38%
1 Servicios 699,037,831.28 0.00 -81,633,360.61  617,404,470.67  294,297,285.36 220,486,414.85 514,783,700.21 102,620,770.46 83.38%
1.01 Alquileres 36,536,500.00 0.00 -4,811,350.00 31,725,150.00 22,232,968.92 3,298,428.00 25,631,396.92 6,193,753.08 80.48%
1.01.01 Alquileres de Edificios, Locales y Terrenos 200,000.00 0.00 -184,000.00 16,000.00 16,000.00 0.00 16,000.00 0.00 100.00%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 7,586,500.00 0.00 -7,386,410.00 200,090.00 139,578.00 0.00 139,578.00 60,512.00 69.76%
1.01.99 Otros alquileres 28,750,000.00 0.00 2,759,060.00 31,509,060.00 22,077,390.92 3,298,428.00 25,375,818.92 6,133,241.08 80.53%
1.02 Servicios Basicos 78,085,000.00 0.00 -7,735,000.00 70,350,000.00 56,950,281.49 2,952,282.27 59,902,563.76 10,447,436.24 85.15%
1.02.01 Senvicio de Agua y Alcantarillado 15,600,000.00 0.00 -6,000,000.00 9,600,000.00 7,205,414.65 458,041.50 7,663,456.15 1,936,543.85 79.83%
1.02.02 Senvicio de Energia Eléctrica 21,410,000.00 0.00 -8,000,000.00 13,410,000.00 10,992,637.66 1,001,351.85 11,993,989.51 1,416,010.49 89.44%
1.02.03 Senvicio de Correo 2,125,000.00 0.00 -1,415,000.00 710,000.00 701,550.90 0.00 701,550.90 8,449.10 98.81%
1.02.04 Senvicio de Telecomunicaciones 36,950,000.00 0.00 9,680,000.00 46,630,000.00 38,050,678.28 1,492,888.92 39,643,567.20 7,086,432.80 84.80%
1.02.99 Otros Senvicios Basicos 2,000,000.00 0.00 -2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00%
1.03 Servicios Comerciales y Fnancieros 119,523,969.98 0.00 -30,178,313.73 89,345,656.25 36,953,838.61 23,490,709.69 60,444,548.30 28,901,107.95 67.65%
1.03.01 Informacién 8,525,000.00 0.00 -7,479,092.90 1,045,907.10 939,497.20 0.00 939,497.20 106,409.90 89.83%
1.03.02 Publicidad y Propaganda 53,040,000.00 0.00 2,667,436.61 55,707,436.61 20,971,713.00 21,524,468.58 42,496,181.58 13,211,255.03 76.28%
1.03.03 Impresion, Encuadernacion y Otros 19,853,970.00 0.00 -18,481,094.24 1,372,875.76 1,130,200.05 137,098.29 1,267,298.34 105,577.42 92.31%
1.03.04 Transporte de Bienes 1,910,000.00 0.00 1,670,000.00 3,580,000.00 760,588.00 0.00 760,588.00 2,819,412.00 21.25%
1.03.06 Comisiones yGastos por Senvicios Financierot 34,999,999.98 0.00 -9,000,000.00 25,999,999.98 11,951,773.48 1,635,580.82 13,587,354.30 12,412,645.68 52.26%
1.03.07 Senvicio de transferencia electrénica de informz 1,195,000.00 0.00 444,436.80 1,639,436.80 1,200,066.88 193,562.00 1,393,628.88 245,807.92 85.01%
1.04 Servicio de Gestion y Apoyo 337,116,536.26 0.00 -64,284,430.35  272,832,105.91 130,792,788.72 106,618,816.41  237,411,605.13 35,420,500.78 87.02%
1.04.02 Senvicios Juridicos 3,350,000.00 0.00 -3,150,000.00 200,000.00 0.00 37,026.00 37,026.00 162,974.00 18.51%
1.04.03 Servicios de Ingenieria 11,210,000.00 0.00 18,227,434.90 29,437,434.90 2,245,580.77 26,426,373.73 28,671,954.50 765,480.40 97.40%
1.04.04 Servicios en Ciencias Econémicas y Sociales 22,100,000.00 0.00 -10,030,000.00 12,070,000.00 2,328,660.00 6,560,900.10 8,889,560.10 3,180,439.90 73.65%
1.04.05 Senvicio de Desarrollo de Sistemas Informaticc 13,400,000.00 0.00 2,257,116.20 15,657,116.20 10,994,585.00 4,405,414.68 15,399,999.68 257,116.52 98.36%
1.04.06 Servicios Generales 154,504,176.74 0.00 1,802,604.00 156,306,780.74 99,407,423.55 42,786,809.05  142,194,232.60 14,112,548.14 90.97%
1.04.99 Otros Senvicios de Gestion y Apoyo 132,552,359.52 0.00 -73,391,585.45 59,160,774.07 15,816,539.40 26,402,292.85 42,218,832.25 16,941,941.82 71.36%
1.05 Gastos de Viaje y Transporte 25,613,618.04 0.00 -22,326,290.04 3,287,328.00 2,302,942.68 5,125.00 2,308,067.68 979,260.32 70.21%
1.05.01 Transporte Dentro del Pais 13,890,800.02 0.00 -12,108,000.02 1,782,800.00 1,268,342.68 5,125.00 1,273,467.68 509,332.32 71.43%
1.05.02 Viaticos Dentro del Pais 11,722,818.02 0.00 -10,218,290.02 1,504,528.00 1,034,600.00 0.00 1,034,600.00 469,928.00 68.77%
1.06 Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones 20,150,000.00 0.00 -3,150,000.00 17,000,000.00 16,088,466.00 0.00 16,088,466.00 911,534.00 94.64%
1.06.01 Seguros 20,150,000.00 0.00 -3,150,000.00 17,000,000.00 16,088,466.00 0.00 16,088,466.00 911,534.00 94.64%
1.07 Capacitacion y Protocolo 24,787,207.00 0.00 -3,533,719.69 21,253,487.31 10,757,869.05 5,543,090.93 16,300,959.98 4,952,527.33 76.70%
1.07.01 Actividades de Capacitacion 14,400,000.00 0.00 -1,260,000.00 13,140,000.00 4,663,218.65 4,876,290.00 9,639,508.65 3,600,491.35 72.60%
1.07.02 Actividades Protocolarias y Sociales 9,977,207.00 0.00 -2,010,719.69 7,966,487.31 5,985,305.40 666,800.93 6,652,106.33 1,314,380.98 83.50%
1.07.03 Gastos de Representacion Institucional 410,000.00 0.00 -263,000.00 147,000.00 109,345.00 0.00 109,345.00 37,655.00 74.38%
v 1.08 Mantenimiento y Reparacion 50,675,000.00 0.00 58,935,743.20  109,610,743.20 18,212,099.89 76,846,900.55 95,059,000.44 14,551,742.76 86.72%
1.08.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 16,500,000.00 0.00 59,206,243.20 75,706,243.20 11,575,042.13 51,954,761.72 63,529,803.85 12,176,439.35 83.92%
1.08.05 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Trar 3,000,000.00 0.00 -2,000,000.00 1,000,000.00 793524.41 0.00 793,524.41 206,475.59 79.35%
1.08.06 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de C 2,100,000.00 0.00 -1,600,000.00 500,000.00 387,941.70 0.00 387,941.70 112,058.30 77.59%
1.08.07 Mantenimiento y Reparacion de Equipo y Mobili 3,950,000.00 0.00 -1,650,000.00 2,300,000.00 1,015,410.00 1,083,750.00 2,099,160.00 200,840.00 91.27%
1.08.08 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Con 6,700,000.00 0.00 5,617,000.00 12,317,000.00 0.00 12,262,599.12 12,262,599.12 54,400.88 99.56%
1.08.99 Mantenimiento y Reparacion de Otros Equipos 18,425,000.00 0.00 -637,500.00 17,787,500.00 4,440,181.65 11,545,789.71 15,985,971.36 1,801,528.64 89.87%
v 1.09 Impuestos 2,550,000.00 0.00 -550,000.00 2,000,000.00 6,030.00 1,731,062.00 1,737,092.00 262,908.00 86.85%
1.09.02 Impuesto sobre los Bienes Inmuebles 300,000.00 0.00 -300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.09.99 Otros impuestos 2,250,000.00 0.00 -250,000.00 2,000,000.00 6,030.00 1,731,062.00 1,737,092.00 262,908.00 86.85%
4 1.99 Servicios Diversos 4,000,000.00 0.00 -4,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.99.02 Intereses Moratorios y Multas 300,000.00 0.00 -300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.99.05 Deducibles 2,000,000.00 0.00 -2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.99.99 Otros Senvicios no Especificados 1,700,000.00 0.00 -1,700,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
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PRESUPUESTO  PRESUPUESTO PRESU PORCIENTO DE

CODIGO CLASIFICACION ECONOMICA ORDINARIO EXTRAORDI. MODIFICA-CIONES T ?/Ufﬁo A;.?SREI?)??SES B:’EEE:%SDgEL Egﬁo Eg DISPONIBLE LOS EGRESOS

REALIZADOS
2 Materiales y Suministros 95,781,000.00 0.00 -20,052,488.04 75,728,511.96 35,784,263.30 34,253,590.53 70,037,853.83 5,690,658.13 92.49%
4 2.01 Productos Quimicos y Conexos 23,560,000.00 0.00 -14,235,879.05 9,324,120.95 5,647,933.67 3,327,772.18 8,975,705.85 348,415.10 96.26%
2.01.01 Combustibles y Lubricantes 4,800,000.00 0.00 -3,955,375.00 844,625.00 746,097.20 98,521.80 844,619.00 6.00 100.00%
2.01.02 Productos Farmacéuticos y Medicinas 4,700,000.00 0.00 -1,173,383.50 3,526,616.50 2,416,066.67 966,932.46 3,382,999.13 143,617.37 95.93%
2.01.04 Tintas, Pinturas y Diluyentes 12,400,000.00 0.00 -8,300,000.00 4,100,000.00 1,771,620.61 2,239,367.92 4,010,988.53 89,011.47 97.83%
2.01.99 Otros Productos Quimicos 1,660,000.00 0.00 -807,120.55 852,879.45 714,149.19 22,950.00 737,099.19 115,780.26 86.42%
v 2.02 Alimentos y Productos Agropecuarios 1,350,000.00 0.00 -821,520.00 528,480.00 297,091.00 31,056.00 328,147.00 200,333.00 62.09%
2.02.03 Alimentos y Bebidas 1,350,000.00 0.00 -821,520.00 528,480.00 297,091.00 31,056.00 328,147.00 200,333.00 62.09%
4 2.03 Materiales y Productos de Uso en la Construc 12,123,000.00 0.00 5,213,000.00 17,336,000.00 4,345,364.84 10,052,902.80 14,398,267.64 2,937,732.36 83.05%
2.03.01 Materiales yProductos Metélicos 1,625,000.00 0.00 183,000.00 1,808,000.00 1,131,410.12 213,501.16 1,344,911.28 463,088.72 74.39%
2.03.02 Materiales y Productos Minerales y Asfalticos 500,000.00 0.00 1,700,000.00 2,200,000.00 349,247.35 809,101.74 1,158,349.09 1,041,650.91 52.65%
2.03.03 Madera y sus Derivados 1,060,000.00 0.00 -200,000.00 860,000.00 240,869.95 425,544.00 666,413.95 193,586.05 77.49%
2.03.04 Eléctricos, Telefo ) 3,725,000.00 0.00 1,755,000.00 5,480,000.00 1,183,142.90 3,394,014.40 4,577,157.30 902,842.70 83.52%
2.03.05 Materiales y Productos de Vidrio $500,000.00 0.00 -50,000.00 450,000.00 0.00 228,002.13 228,002.13 221,997.87 50.67%
2.03.06 Materiales y Productos de Plastico 2,925,000.00 0.00 -2,345,000.00 580,000.00 393,868.15 135,018.40 528,886.55 51,113.45 91.19%
2.03.99 Otros Materiales y Productos de uso en la Cont 1,788,000.00 0.00 4,170,000.00 5,958,000.00 1,046,826.37 4,847,720.97 5,894,547.34 63,452.66 98.94%
2.04 Herramientas, Repuestos y Accesorios 3,826,000.00 0.00 -866,000.00 2,960,000.00 263,431.04 2,270,715.65 2,634,146.69 425,853.31 85.61%
2.04.01 Herramientas e Instrumentos 3,176,000.00 0.00 -2,026,000.00 1,150,000.00 263,431.04 614,020.45 877,451.49 272,548.51 76.30%
2.04.02 Repuestos y Accesorios 650,000.00 0.00 1,160,000.00 1,810,000.00 0.00 1,656,695.20 1,656,695.20 153,304.80 91.53%
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 54,922,000.00 0.00 -9,342,088.99 45,579,911.01 25,230,442.75 18,571,143.90 43,801,586.65 1,778,324.36 96.10%
2.99.01 Utiles y Materiales de Oficina y Cémputo 2,650,000.00 0.00 -1,017,260.00 1,632,740.00 741,843.63 723,663.68 1,465,507.31 167,232.69 89.76%
2.99.02 Utiles y Materiales médico, Hospitalario y de 990,000.00 0.00 205,204.70 1,195,204.70 16,590.00 875,348.70 891,938.70 303,266.00 74.63%
2.99.03 Productos de Papel, Cartén e Impresos 17,599,000.00 0.00 1,325,380.01 18,924,380.01 11,064,240.28 7,611,225.80 18,675,466.08 248913.93 98.68%
2.99.04 Texiiles y Vestuarios 7,320,000.00 0.00 -1,638,035.50 5,681,964.50 2,101,087.95 3,123,292.02 5,224,379.97 457,584.53 91.95%
2.99.05 Utiles y Materiales de Limpieza 9,000,000.00 0.00 -1,892,176.00 7,107,824.00 2,218,982.72 4,418,818.46 6,637,801.18 470,022.82 93.39%
2.99.06 Utiles y Materiales de Resguardo y Seguridad 11,993,000.00 0.00 -3,732,463.00 8,260,537.00 7,382,232.74 791,476.34 8,173,709.08 86,827.92 98.95%
2.99.07 Utiles y Materiales de Cocina y Comedor 300,000.00 0.00 -300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
2.99.99 Otros Utiles, Materiales y Suministros 5,070,000.00 0.00 -2,292,739.20 2,777,260.80 1,705,465.43 1,027,318.90 2,732,784.33 44,476.47 98.40%
5 Bienes Duraderos 397,753,252.16  208,448,679.33 104,464,045.47  710,665,976.96 83,827,066.08 479,889,032.28  563,716,098.36 146,949,878.60 79.32%
5.01 Magquinaria, Equipo y Mobiliario 110,872,500.00 37,600,000.00 230,563,687.25  379,036,187.25 16,606,393.11 268,265,922.48  284,872,315.59 94,163,871.66 75.16%
5.01.01 i yequipo para la 4,000,000.00 0.00 700,000.00 4,700,000.00 110,688.05 3,237,316.80 3,348,004.85 1,351,995.15 71.23%
5.01.02 Equipo de Transporte 0.00 0.00 250,000.00 250,000.00 0.00 180,540.00 180,540.00 69,460.00 72.22%
5.01.03 Equipo de Comunicacion 7,692,500.00 0.00 51,750,000.00 59,442,500.00 989,308.20 12,883,688.64 13,872,996.84 45,569,503.16 23.34%
5.01.04 Equipo y Mobiliario de Oficina 18,800,000.00 13,000,000.00 -6,565,437.00 25,234,563.00 3,323,608.56 14,345,552.40 17,669,160.96 7,565,402.04 70.02%
5.01.05 Equipo y Programas de Computo 50,765,000.00 0.00 72,067,359.15  122,832,359.15 0.00 94,541,039.96 94,541,039.96 28,291,319.19 76.97%
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 6,500,000.00 0.00 -4,001,000.00 2,499,000.00 99,878.40 1,319,942.40 1,419,820.80 1,079,179.20 56.82%
5.01.07 Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Re 19,500,000.00 1,200,000.00 106,889,600.00  127,589,600.00 5,972,606.88 118,268,893.92  124,241,500.80 3,348,099.20 97.38%
5.01.99 Maquinaria y Equipo Diverso 3,615,000.00 23,400,000.00 9,473,165.10 36,488,165.10 6,110,303.02 23,488,948.36 29,599,251.38 6,888,913.72 81.12%
5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 267,880,752.16 170,848,679.33 -138,304,321.78  300,425,109.71 56,135,992.76 192,724,818.94  248,860,811.70 51,564,298.01 82.84%
5.02.01 Edificios 0.00 89,098,679.33 -85,098,678.48 4,000,000.85 0.00 4,000,000.00 4,000,000.00 0.85 100.00%
5.02.07 Instalaciones 15,493,996.27 53,000,000.00 47,627,003.73  116,121,000.00 2,381,900.00 76,345,194.88 78,727,094.88 37,393,905.12 67.80%
5.02.99 Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras 252,386,755.89 28,750,000.00 -100,832,647.03  180,304,108.86 53,754,092.76 112,379,624.06  166,133,716.82 14,170,392.04 92.14%
4 5.99 Bienes duraderos Diversos 19,000,000.00 0.00 12,204,680.00 31,204,680.00 11,084,680.21 18,898,290.86 29,982,971.07 1,221,708.93 96.08%
5.99.03 Bienes intangibles 19,000,000.00 0.00 12,204,680.00 31,204,680.00 11,084,680.21 18,898,290.86 29,982,971.07 1,221,708.93 96.08%
6 Transferencias Corrientes 211,787,039.77 0.00 -246,539.60  211,540,500.17 129,522,434.91 28,746,557.46  158,268,992.37 53,271,507.80 74.82%
v 6.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 15,000,000.00 0.00 -8,746,539.60 6,253,460.40 6,253,460.40 0.00 6,253,460.40 0.00 100.00%
6.01.02 Transferencias Corrientes a Organos Desconc 15,000,000.00 0.00 -8,746,539.60 6,253,460.40 6,253,460.40 0.00 6,253,460.40 0.00 100.00%
v 6.02 Transferencias Corrientes a Personas 40,499,000.00 0.00 6,000,000.00 46,499,000.00 39,313,450.00 6,061,800.00 45,375,250.00 1,123,750.00 97.58%
6.02.02 Becas a Terceras Personas 39,999,000.00 0.00 6,000,000.00 45,999,000.00 39,163,450.00 6,031,800.00 45,195,250.00 803,750.00 98.25%
6.02.99 Otras transferencias a Personas 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 150,000.00 30,000.00 180,000.00 320,000.00 36.00%
4 6.03 Prestaciones 154,288,039.77 0.00 0.00  154,288,039.77 79,455,524.51 22,684,757.46  102,140,281.97 52,147,757.80 66.20%
6.03.01 Prestaciones Legales 154,288,039.77 0.00 0.00  154,288,039.77 79,455,524.51 22,684,757.46  102,140,281.97 52,147,757.80 66.20%
4 6.06 Otras Transferencias Corrientes al Sector Pr. 2,000,000.00 0.00 2,500,000.00 4,500,000.00 4,500,000.00 0.00 4,500,000.00 0.00 100.00%
6.06.01 Indemnizaciones 2,000,000.00 0.00 2,500,000.00 4,500,000.00 4,500,000.00 0.00 4,500,000.00 0.00 100.00%
9 Cuentas Especiales 46,531,657.62 0.00 -46,531,657.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
v 9.02 Sumas sin Asignacion Presupuestaria 46,531,657.62 0.00 -46,531,657.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
9.02.01 Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria 46,531,657.62 0.00 -46,531,657.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
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a. Analisis de los Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre, 2021

Analisis Ejecucion Presupuestaria (en millones de colones)

Ingresos tributarios 86.59 109.25 126.20

Ingresos no tributarios 938.10 713.92 76.10

Transferencias

4 134.57 4 134.57 100.00
corrientes
Recursos vigentes de
. 460.83 460.83 100.00
anos anteriores
Total 5 620.09 5418.57 96.41

La ejecucion presupuestaria en la parte de los ingresos del periodo
representa un 96.41%, lo que significa estamos por debajo de un 3.59% del

promedio anualizado.

Es importante mencionar que lo recaudado por concepto de Impuestos
especificos sobre la explotacion de recursos naturales y minerales, fue del
126.20% lo proyectado que es 100%, representando un excedente de 26.20%.,
producto de la modificacién de la Ley No.9829 Impuesto del 5% (del cemento),
especificamente el inciso F del articulo 7 e inciso E del articulo 11 de la referida

Ley.
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Dentro de “Ingresos no tributarios” cabe destacar que la recaudacion
programada durante el ejercicio econdmico se vio seriamente afectada por la
situacion de la emergencia nacional por COVID 19 en vista de que la Institucidn
mantiene la politica de ofrecer un 50% de rebajo en los costos en los derechos
de matricula, ademas la demanda de los cursos que la Direccién de Educacion
Comunitaria y Asistencia Técnica su recuperacion es lenta con respecto a los

afnos antes de la emergencia.

Estos ingresos estan relacionados con el pago de los estudiantes
provenientes de las matriculas de los estudiantes de las siete carreras, ademas
de otros conceptos, como lo es derechos por el pago de examenes por

suficiencia, extraordinarios y graduacion.

Asi mismo, los ingresos provenientes de la Asistencia Técnica que son
administrados por la Direccidon de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica

también nos afectd sensiblemente.

En términos de la Transferencia del Gobierno Central, la recaudacion fue
favorable por cuanto su nivel de ejecucién fue de un 100% de lo programado,
razon por la cual se confirma que el Gobierno Central nos gir6 la totalidad de la

transferencia.

Es importante indicar que de los ¢460.8 millones de colones corresponde
al superdvit libre y son recursos que se toman para financiar proyectos de

inversion, principalmente para la academia.
En resumen, del analisis de la liquidacién presupuestaria 2021 relacionado

con las estimaciones de ingreso que tendria la institucién, se determiné que el

faltante fue de ¢201.62 millones de colones.
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b. Analisis de la estructura presupuestaria

Distribucion absoluta y porcentual del Presupuesto afio
2021 (millones en colones)

Administracion

2 546.25 45.31 2 170.65 85.25%
General
Docencia 2 662. 41 47.37 2.231.63 83.82%
Accion Social e
; 411.43 7.32 239.01 58.09%
Investigacion
Total 5 620. 09 100.00 4 641.58 82.59%

De acuerdo con los datos de la liquidacidn presupuestaria al 31 de
diciembre de 2021 de la Institucion, se confirma aritméticamente que los gastos
presupuestados ascienden a la suma de ¢5.620,09 millones de colones, cuya
distribucién se hace por medio de los tres programas presupuestarios a saber:
Administracién General, Docencia y Accidn Social e Investigacién, cuya
participacion  relativa por programas 45,31%, 47,37% 'y 7,32%

respectivamente.

Es oportuno senalar que el monto indicado en lineas arriba esta
compuesto por el presupuesto ordinario cuya sume fue de ¢5.411,64 millones
de colones y un presupuesto extraordinario por la suma de ¢208,45 millones de

colones.

El Programa de Docencia tiene una participacion mayor por cuanto
muchos de los proyectos de inversién se incorporaron a dicho programa
utilizando modificaciones presupuestarias y un presupuesto extraordinario,
teniendo claro que los proyectos van orientados a fortalecer la prestacién de

servicios para la Academia.
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El porcentaje de ejecucidon presupuestaria por programa asciende a:
Administracion General 85,26%, Docencia 83,82% y Accién Social e
Investigacion 58,09%, donde finalmente podemos confirmar que el porcentaje

de ejecucién institucional del ejercicio econdmico 2021 corresponde 82,59%.

c. Analisis de los Egresos 01 de enero al 31 de diciembre, 2021

Analisis Liquidacion Presupuestaria (en millones de colones)

Egresos, Programa N°01: Administrativo

Egresos % de ejecucion de
reales egresos realizados vs lo
i Presupuesto . .
Partida total durante el programado Disponible
ota
aifo anualmente
Remuneraciones 133357 1165.84 87.42 167.73
Servicios 565.20 475.38 84.11 89.82
Materiales y
58.92 53.67 91.09 5.25
suministros
Bienes duraderos 485.31 394.58 81.30 90.73
Transferencias
. 103.24 81.47 78.91 21.77
corrientes
Porcentaje de ejecucion 85.26%

A este programa se le asignd en total ¢2.546,25 millones de colones,
donde el porcentaje de ejecucion es de 85,26%, siendo un indicador muy distinto
al comportamiento de afos anteriores, donde se alcanzaba una ejecucién

superior al 90%.
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El rubro de Remuneraciones alcanzé un porcentaje de 87,42% donde
situaciones relacionadas con la nueva autorizacién de plazas y la aplicacion de
la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, en el pago de los afios de

servicio (anualidades) de los funcionarios publicos, provocé un remanente.

Al realizar el analisis de la liquidacién se pueden determinar los siguientes
porcentajes de ejecucion: Servicio 84,11%, Materiales y Suministros 91,06%,

Bienes Duraderos 81,30% vy transferencias corrientes 78,91%.

Importante destacar una serie de proyectos, a saber:

e Remodelacion de la entrada principal del campus

e Expansion de las fibras dpticas

e Instalacidén de la cuarta torre no rayos

e Monitor (tragaluz) para las oficinas del Departamento de Bienestar
Estudiantil y Calidad de Vida

e Pasos cubiertos

e Puertas antipanico

e Instalacién de anclajes o lineas de vida de algunos edificios

e Remodelacién de la Proveeduria

e Construcciéon de tapia costado noreste del Campus

e Sistema contra incendios

e Asfaltado costa noroeste del Campus

e Licencia de software

e Biblioteca Digital

e Iluminacidn exterior tercera etapa

e Desfibrador externo
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Analisis Liquidacion Presupuestaria (en millones de colones)

Egresos, Programa N°02: Docencia

% de ejecucion de
i Presupuesto Egresos reales egresos realizados . .
Partida = Disponible
total durante el aho vs lo programado

anualmente

Remuneraciones 2 319.01 1976.52 85.23 342.49
Servicios 10.15 9.44 93.00 0.71
Materiales y
9.92 9.60 96.72 0.32

suministros
Bienes duraderos 223.02 167.27 75.00 55.75
Transferencias

100.29 68.79 68.59 31.50
corrientes

Porcentaje de ejecucion 83.82%

A este programa se le asigno un total de ¢2.662,40 millones de colones,

de los cuales se ejecutd un 83,82%.

Es importante sefialar que la ejecucion en la partida de remuneraciones
tiene un porcentaje de ejecucion razonable, pero que el mismo se vio afectado
por la aplicacién de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas sobre el
pago de los anos de servicio (anualidades) de los funcionarios publicos,

provocando un remanente.

Debemos tener presente que cualquier efecto en las subpartidas de
remuneraciones basicas, remuneraciones eventuales e incentivos salariales,
repercuten en las subpartidas de contribuciones patronales e incluso en la misma

de incentivos salariales.
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El porcentaje de ejecucidon en Servicios es de un 93,02%, toda vez que se
hicieron los ajustes pertinentes en las diferentes subpartidas para realizar los

gastos correspondientes y asi evitar saldos innecesarios.

En cuanto a Materiales y Suministros, su ejecucion es de un 96,72% lo
cual se considera un indice excelente, pero obedece a las mismas condiciones

de la partida de servicios.

La partida de Bienes Duraderos se debe reconocer el esfuerzo que hizo la
academia para lograr una mejor ejecucién (75,00%); sin embargo, por razones
no inherentes a la Academia no fue posible cumplir con actos de adjudicacién
por cuanto algunos proveedores no estaban legalmente para concursar en los
procesos de contratacion administrativa y otros concursos se declararon
infructuosos. A pesar de lo anterior se pudo realizar adquisiciones de equipo
especializado y cémputo para las carreras de Electrénica, Mecanica Dental y

Turismo.

En términos de Transferencia Corriente su ejecucion fue regular, toda vez

gue alcanzé un porcentaje de 68,59%.

Es importante indicar que las inversiones son las siguientes:

e Remodelacion de laboratorio de cémputo de la Carrera Tecnologia de la
Informacion.

e Adquisicién de aires acondicionados

e Scanner digital

e Motores para pulir piezas dentales

e Horno para piezas dentales

e Osciloscopios

e Entrenadores de mecatronica

e Equipo audiovisual
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e Equipo de codmputo
e Mobiliario y equipo para la Direccion Académica

e Mobiliario para el Edificio E

Analisis Liquidacion Presupuestaria (en millones de colones)

Egresos, Programa N°03: Accion Social e Investigacion

% de ejecucion de
. Presupuesto Egresos reales egresos realizados . .
Partida - Disponible
total durante el anho vs lo programado

anualmente

Remuneraciones 352.17 192.41 54.64 159.76
Servicios 42.04 29.96 71.26 12.08
Materiales y suministros 6.88 6.77 98.33 0.11
Bienes duraderos 2.32 1.86 80.16 0.46
Transferencias corrientes 8.00 8.00 100.00 0.00
Porcentaje de ejecucion 58.09%

Al programa de Accidén Social e Investigacion se le reasignaron recursos
por la suma de ¢411,43 millones de colones, donde se obtuvo una ejecucion

presupuestaria de 58,09%.

El afio pasado se indico que la Direccion de Educacion Comunitaria y
Asistencia Técnica fue la mas afectada por la emergencia nacional por COVID
19, en vista de que la oferta de los servicios que brinda la Institucién no encontrd
una demanda potencial, sino que los demandantes de dicho servicio dejaron
para otro momento matricular los cursos que se ofrecen, razén por la cual en

remuneraciones se alcanzdé un porcentaje de ejecucion muy baja (54,64%).
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En el ejercicio econdmico objeto de andlisis, se confirma que los servicios
ofertados por la Direccion de Educaciéon Comunitaria y Asistencia Técnica
tuvieron un ligero repunte, pero muy lejos de alcanzar los niveles que se tenia

antes de la pandemia por COVID-19.

De la misma manera podemos decir que el porcentaje de ejecucion en la
partida de Servicios (71,26%) se vio afectado porque la Asistencia Técnica no
se desarrolld como se habia planeado, toda vez que muchas instituciones
estatales postergaron sus procesos de contratacion producto de la emergencia
nacional. En la partida de Materiales y Suministros se alcanza un nivel de

excelente ejecucion (98,33%).

En cuanto a Bienes Duraderos su ejecucion fue de 80,16%, la cual se
considera de caracter bueno, donde la adquisicion estd relacionada con la
compra de armarios, reposapiés y sillas secretariales. La partida de transferencia

corriente alcanza un 100% de ejecucion.

Del analisis integral de la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre
del 2021, se tiene como resultado el superavit acumulado de ¢777.28 millones
de colones, de los cuales ¢460.83 millones de colones corresponden al ejercicio

economico 2020.

Conclusion:

Como pudo notarse la institucién en la parte de los ingresos alcanzd un
nivel inferior al 100% de su ejecucidn, por cuanto se brindé mucha ayuda a los
estudiantes de la institucidn con concederles un 50% de descuento en sus
derechos de estudio, asi como una cantidad mayor de estudiantes becados y los
recursos que generan el tercer programa presupuestario (Accién Social e

investigacion) se ven afectados por la situacion de la pandemia COVID-19.
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En el tema de los egresos su ejecucién es buena en el tanto que su
indicador representa un 82.59%, distinto a los indices que se tenian antes de la

emergencia que atraviesa el mundo.

La combinacién entre los egresos realizados e ingresos reales
confrontados estos con los gastos presupuestados e ingresos estimados se
concluyen, que el superavit acumulado del ejercicio econdmico 2021 es por la
suma de ¢776.89 millones de colones, los cuales deben invertirse en los
proyectos contemplados en el plurianual, principalmente en lo que atafa a la
remodelacién total del edificio E, asi como, nuevas construcciones que se anexan
a dicho proyecto tales como espacios adecuados para personal de conserjeria y

mantenimiento, laboratorios y un comedor estudiantil.
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1. Resultado de la ejecucidn presupuestaria al 31 de diciembre de 2021

.

CuU

Colegio Universitario
de Cartago

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

DETALLE DEL DEFICIT O SUPERAVIT

CONFORME AL AVANCE DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

POR EL PERIODO DEL 01-01-2021 AL 31-12-2021
(cifras en colones)

DE LOS INGRESOS

Ingresos presupuestados -5,620,093,437.94
Ingresos totales 5,418,470,480.52

SUPERAVIT O DEFICIT DE INGRESOS -201,622,957.42

DE LOS EGRESOS

-0.02
Egresos presupuestados -5,620,093,437.92
Egresos reales 4,641,584,353.64
SUPERAVIT O DEFICIT DE EGRESOS 978,509,084.28
TOTAL DEFICIT O SUPERAVIT DEL EJERCICIO 776,886,126.86
RESUMEN:
INGRESOS REALES 5,418,470,480.52
MENOS: EGRESOS REALES 4,641,584,353.64
COMPROBACION DEL DEFICIT O SUPERAVIT 776,886,126.88

ii) Las desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y
resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente
establecidos para cada uno de los programas presupuestarios.
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i COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)

ANUAL 2021
METAS DEL  AVANCE ANUAL PORCENTAIJE DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL CDC;?K::OYG'::’”:? el LT INDICADORES DE  INDICADOR 2021 AVANCE
(BIENES/ OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
Otorgall' becas a personas en Programa Becas otorgadas [PF.01.01 800 1528 191.0% Becas
condicién de vulnerabilidad, con Académico Cantidad de
el propdsito de brindarles una becas Cuatrimestre
opcidon académica. otorgadas a )
estudiantes en Tipo de Beca Anual Beca Total
condicién  de Solidaria
vulnerabilidad Beca categoria O| 158 o) 158
Beca categoria 1| 956 24 980
Beca categoria 2| 262 5 267
Beca categoria 3| 108 (o] 108
Beca categoria 4| 15 (o] 15
TOTAL 1499 29 1528
Capacitar durante el periodo a| Accion Social e Personas PF.01.01 100 145 145.0%
personas en condicion de| Investigacidon Capacitadas |Cantidad de - -
vulnerabilidad, que provienen personas Institucién Estudiantes Hombres|Mujeres Estudiantes
de programas sociales del capacitadas matriculados graduados
Gobierno provenientes MTSS 77 10 67 66
de programas
sociales del INAMU 17 0 17 11
Gobierno FIDEIMAS 68 26 42 68
Total 162 36 126 145
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. COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2021

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO FINAL METAS DEL  AVANCE ANUAL PORCENTAIJE DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O (BIENES/ INDICADORES DE INDICADOR 2021 AVANCE OBSERVACIONES
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL

PRESUPUESTARIO

PF.01.02 90% 97% 108.0%
Porcentaje de Encuesta de la DECAT a las empresas Contratantes
satisfaccién de No. Tema consultado %
las L 1 atencion del CUC en las capacitaciones 100
Instituciones. .
brindadas
2 Satisfaccion con el personal administrativo 97
de la DECAT.
3 Las capacitaciones impartidas han dado 86
respuesta a las necesidades de los grupos.
4 Satisfaccion con el proceso de 100

coordinacion, organizacion y desarrollo de
las contrataciones de capacitacion

5 Costo de los servicios de capacitacion 100
6 satisfaccion en el desarrollo de las 100
capacitaciones
% promedio 97,17
Brindar  ofertas académicas Programa Ofertas PF.02.01 8 7 87.5%
parauniversitarias en aras de Académico académicas Ofertas Carreras Ic IC  NC Total
Sr::;l\rfang?)rla I;zosralrjecesmades del brindadas E?;ﬂz?;css Direccién y Administracion de empres 807 817 835 2459
Electrénica 243 259 239 741
Investigacion Criminal 514 523 520 1557
Mecanica Dental 192 191 187 570
Secretariado Ejecutivo 248 256 251 755
Tecnologias de la Informacion 542 538 539 1619
Turismo 155 153 108 416
Total 2701 2737 2679 8117
Promedio anual 2706
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. COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2021

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

Porcentaje de
satisfaccion de
los estudiantes
con respecto a
los servicios
brindados.

CODIGO Y NOMBRE ooy to by METAS DEL ~ AVANCE ANUAL PORCENTAJE DE
OBIETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O (BIENES/ INDICADORES DE  INDICADOR 2021 AVANCE PEEE A
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND SUBPROGRAMA PRODUCTO FINAL
SERVICIOS)
PRESUPUESTARIO
PF.02.02 540 490 90.7%
gan;'dac? de Carreras IC 11IC 1IC | Total
raduados. Direccién y Administracion de empresal 41 56 52 | 149
Electrénica 12 9 6 27
Investigacién Criminal 21 37 41 | 99
Mecanica Dental 15 14 16 | 45
Secretariado Ejecutivo 16 15 27 58
Tecnologias de la Informacion 14 20 16 50
Turismo 13 22 27 62
Total 132 173 185 | 490
PF.02.03 2300 2706 117.7%
Promedio de . I
matriculas Promedio anual 2706
anuales.
PF.02.04 80% o 0.0% Estos estudios no se efectuaron debido a:
Porcentaje de
satisfaccion de Por la atencién en el primer semestre de otros estudios vy
los encuestas entre ellos el seguimiento a estudio de archivistica v,
empleadores. elaboracién de encuesta, aplicaciéon, seguimiento e informe para el
sector privado sobre archivistica; coordinaciéon y seguimiento con la
empresa privada para el plan de ciberseguridad.
Para el segundo semestre se valord la importancia de que los
= = estudios que estaban por realizarse tuvieran una relaciéon directa
PF.02.05 85% 0 0.0% con lo establecido en el Plan Estratégico (fiabilidad, seguridad,

elementos tangibles, capacidad de respuesta y empatia de
acuerdo a lo estipulado por la herramienta SERVQUAL), y en apego
a las dimensiones en las cuales tenemos participacién directa con
SINAES y de esta forma poder unificar todos los estudios con lo
solicitado por el Plan Estratégico y SINAES.

La institucién al ser tan dindmica, necesita generar estudios e
informes que brinden datos en el momento para la adecuada toma
de decisiones, donde con la incorporacién de la Unidad de Calidad,
se dio un ordenamiento en la informacién que se “podria” estar]
generando desde la Unidad de Investigacion.
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. COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2021

ROGRAMACION ESTR CA PRESUPUESTARIA

CODIGO Y NOMBRE oo o000 oy METAS DEL  AVANCE ANUAL PORCENTAIE DE
OBIETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O (BIENES/ INDICADORES DE ~ INDICADOR 2021 AVANCE RS
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND  SUBPROGRAMA SERVICIOS) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
PF.02.06 70% 57.10% 81.6% Segun los resultados del Estudio de Condicién Laboral y otras
Porcentaje de caracteristicas de los graduados de las 7 carreras (2019-2020)
Inserciéon
laboral.
Si, en Administracion publica 37| 9,30%
Si, en Administracion privada 167(41,80%
Si, en lo propio 24 6%
Brindar programas técnicos,|Accion Social e Programas PF.02.01 13 17 130.8% | | | | |
cursos libres y cursos técnicos|Investigacion técnicos, cursos |Cantidad de Cursos 1E | WE [INE] IVE | Total
para que se satisfaga las técnicos y programas Total 627 792 753 724 2896
necesidades de los sectores cursos libres  [técnicos, Programas técnicos 344 | 446 450 388 1628
laboral y social de la comunidad, brindados cursos técnicos Auxiliar contable 60 | 74 | 53 | 47 | 234
asi como el emprendedurismo a y cursos libres Cuidador Experto del Adulto May, 29 | 18 | 13 | 24 84
estudiantes activos y egresados brindados. Cuidador Experto de nifios (as)
de la institucién. Electricidad Residencial 6 6
Estética y belleza
Gestién Operativa Empresarial 3 3 4 3 13
Inglés Conversacional 60 56 51 33 200
Portugués 11 24 20 15 70
Salud ocupacional 48 49 32 15 144
Mercadeo y Ventas
English for communication 133 222 221 197 773
Cominnicative English Program 56 36 92
Intensive English Program 12 12
Cursos Libres 283 346 303 336 1268
Inglés conversacional infantil 122 155 184 171 632
English for teenagers 89 101 104 111 405
Inglés para adolescentes
Pueblito ( Actividades ludicas y 23 23
Excel Basico 16 15 31
Aldeas Infantiles SOS 14 14
Programa Emprendedores
Despertar emprendedores 34 54 15 103
Emprendedores en accidon 15 20 25 60
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. COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION DE LA MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO (MAPP)
ANUAL 2021

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

pertinentes con las tendencias y
demandas del entorno.

Consejo Superior
de Educacién

nuevas ofertas
propuestas al
Consejo
Superior de
Educacién.

CODIGO ¥ NOMBRE oo oo oo oiar METAS DEL  AVANCE ANUAL PORCENTAJE DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DEL PROGRAMA O ) INDICADORES DE  INDICADOR 2021 AVANCE T ESTE
PROGRAMA O PROYECTO DEL PND  SUBPROGRAMA FraEes) PRODUCTO FINAL
PRESUPUESTARIO
PF.02.02 85% 0 0.0% Ver observacién anterior sobre los estudios no efectuados.
Porcentaje de
satisfaccion de
los estudiantes
con respecto
servicios
brindados
PF.02.03 2000 2896 144.8% Observar cuadro de los programas técnicos, cursos técnicos y
Cantidad de cursos libres brindados.
Matriculas
Proponer nuevas carreras con el(Programa Ofertas PF.03.01 3 2 66.7% Diplomado en Gestién de Calidad. Aprobada CSE.
objeto de que éstas sean|Académico propuestas al|Cantidad de

Diplomado Big Data. Aprobada CSE.

El Diplomado en Ciberseguridad fue aprobado por el Consejo
Directivo y esta en revision de cumplimiento de lo que establece el
decreto 42377 de la Ley 6541.

Adicionalmemte, el Diplomado de Administracion Financiera y
Banacaria esta en la corriente del Consejo Superior de Educacién en
su segunda revision y final.
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PROGRAMA ACADEMICO

Objetivo Programa Indicador Meta Resultado Alcanzado
Otorgar becas a | Cantidad de becas | Otorgar 800 becas a 191%
personas en | otorgadas a estudiantes | estudiantes en | Durante el afio se han
condicién de | en condicién de | condicién de | otorgado a 1528 becas.
vulnerabilidad, con el | vulnerabilidad [Formula: | vulnerabilidad al

propdsito de | No aplica, se refiere a la | aho

brindarles una | sumatoria de becas
opcién académica. otorgadas

BECAS SOCIOECONOMICAS OTORGADAS
DURANTE EL I, I1 Y III CUATRIMESTRE 2021
I CUATRIMESTRE 2021 II CUATRIMESTRE 2021 III CUATRIMESTRE 2021
Becas Becas Becas
Socioeconémicas Beca Socioeconémicas Beca Socioeconémicas Beca
Tipo de Solidaria Tipo de Solidaria Tipo de Solidaria
Becas Becas Becas
Beca Beca Beca
Beca Beca Beca
categoria 0 >3 categoria 0 52 categoria 0 >3
Beca 341 8 Beca 290 8 Beca 325 8
categoria 1 categoria 1 categoria 1
Beca Beca 1 Beca
categoria 2 79 3 categorfa 2 89 categoria 2 94 1
Beca

Beca Beca ,
categoria 3 33 categoria 3 35 categoria 3 40
Beca Beca Beca
categoria 4 4 categoria 4 4 categoria 4 7
TOTAL 510 11 TOTAL 470 9 TOTAL 519 9
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Se brindd el apoyo a estudiantes en situacién de vulnerabilidad socioecondmica para
que logren ingresar y/o dar continuidad en el sistema educativo superior mediante el
otorgamiento de 1528 becas socioecondmicas y subsidios de caracter socioecondmico;
Otorgando, ademads, la beca solidaria, cuyo objetivo es brindar apoyo a los estudiantes que,
por razones de la crisis econdmica producida por la COVID- 19 ingresaron a los parametros

de pobreza o empeorod su situaciéon de vulnerabilidad socioecondmica.

Mediante el otorgamiento de becas socioecondmicas se puede ver reflejado el
compromiso del CUC de trabajar bajo la premisa de un enfoque inclusivo, permitiéndole al
becar gran cantidad de estudiantes contribuir al fomento de la cultura y el desarrollo de

distintas comunidades del pais.
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Objetivo Indicador Meta ARIec i":::gg
Brindar  ofertas | 1. Ofertas académicas | Brindar 8 ofertas 87.5%
académicas brindadas académicas
parauniversitarias durante el afio. Durante el 2021, el
en aras de 2. Promedio de Colegio !
solventar las estudiantes Universitario  de
necesidades del matriculados Cartago brind6 7
mercado laboral _ ofertas

3. Cantlc_jad de académicas para la
estudiantes poblacion
graduados estudiantil

4. Porcentaje de
Insercion laboral

5. Porcentaje de
satisfaccion de los
empleadores

6. Porcentaje de
satisfaccion de los
estudiantes con
respecto a los
servicios brindados.

1. Cantidad de carreras | Desarrollar la 50%

en proceso de | Autoevaluacién del

autoevaluacion proceso de | 3 carreras

Acreditacion en las | realizaron el

2. Carreras acreditadas | 6 carreras | proceso de

mediante los | autoevaluacion

apoyos
institucionales en
el lapso de 1 afo

con el objetivo de
acreditarse en el
2021.

La carrera de
Electronica se
reacreditd durante
el afio 2020 y se le
suman las carreras
de Direccién vy
Administracion de
empresas,
Secretariado
Ejecutivo; para un
total de 3 carreras

acreditadas ante
SINAES en este
2021,
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1. Cantidad de | Impartir talleres 86.5%
estudiantes capacitados | de habilidades
en habilidades blandas | blandas a 1000 | Durante el afio, se
por carrera estudiantes en un | impartieron
lapso de 1 afio. charlas
relacionadas con
habilidades

blandas a 865
estudiantes que se

encuentran
proximos a
desarrollar la
practica
supervisada y a
estudiantes de

primer nivel. Con
esto se logra cubrir
el 86.5% de la
meta propuesta
para el 2021.

No se presentaron
inconvenientes a
pesar de la crisis
pandémica, debido
a que la institucion
ha reinventado sus
metodologias para
realizar este tipo
de charlas de
forma virtual.

Meta: Brindar 8 ofertas académicas durante el afo.

Durante el Primer y Segundo Cuatrimestre 2021, el Colegio Universitario de Cartago
brindé siete ofertas académicas para la poblacion estudiantil. Debido a la situacién que aun
atraviesa el pais, relacionada con el COVID-19, los cursos se mantienen en forma no

presencial.
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Se implementé un Plan Remedial

UC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

enfocado principalmente a tres carreras:

Electronica, Investigaciéon Criminal y Mecdnica Dental; el cual consistio en determinar

aquellas materias que por su dinamica requieren urgentemente la presencialidad por su

naturaleza practica y se cred un procedimiento para llevar a los estudiantes a las aulas de

una forma segura.

La cantidad de estudiantes matriculados en todas las carreras fue de 2.701 para el

IC, 2.737 para el segundo cuatrimestre, y 2.679 para el tercer cuatrimestre, para un

promedio de 2.706, distribuidos de la siguiente manera.

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS

Cuatrimestre ANUAL
Carrera
I 11 III TOTAL
Direccién y Administracién de empresas 807 817 835 2.459
Electronica 243 259 239 741
Investigacidon Criminal 514 523 520 1.557
Mecdnica Dental 192 191 187 570
Secretariado Ejecutivo 248 256 251 755
Tecnologias de la Informacién 542 538 539 1.619
Turismo 155 153 108 416
TOTAL 2.701 | 2.737 | 2.679 | 8.117
PROMEDIO ANUAL 2.706
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Matricula por cuatrimestre
2018-2021

2701 | 2737

2403 | 2316 2403 | 2422

2018 2019 2020 2021

m|C m|IC mIIIC

Al analizar los datos de la matricula durante los Ultimos cuatro afos, podemos
concluir que en promedio la cantidad de personas matriculas es de 2.444 por afno, no
obstante, ha ido incrementandose, en valores que varian desde el 3% hasta el 11% entre

el 2018 y el 2021.

En el periodo comprendido entre 2018 y 2021, los cambios mas significativos que
podemos observar son durante el Segundo Cuatrimestre 2020-2021, en donde la
variacién porcentual fue de 13.85%. Lo mismo se registra en el tercer cuatrimestre
2020-2021, donde la variacion porcentual fue de 17.24%, la mas alta durante ese

periodo.

Cantidad de estudiantes graduados

Durante el aifio 2021, se realizaron tres actos de graduacion, uno en el mes de mayo,
otro en agosto y el ultimo en diciembre, todos bajo estrictas medidas sanitarias debido al

COVID-19, segun las recomendaciones del Ministerio de Salud.
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Considerando todas las graduaciones realizadas durante el 2021, tenemos un total

de 490 personas graduadas, un promedio de 163 por acto.

TOTAL DE PERSONAS GRADUADAS
SEGUN CARRERA POR ACTO DE GRADUACION 2021

Carrera I II III Total %
Direccion y Administracién de Empresas 41 56 52 149 30%
Electronica 12 9 6 27 6%
Investigacidon Criminal 21 37 41 99 20%
Mecanica Dental 15 14 16 45 9%
Secretariado Ejecutivo 16 15 27 58 12%
Tecnologias de Informacién 14 20 16 50 10%
Turismo 13 22 27 62 13%
Total 132 173 185 490 100%

Becas con caracter de incentivo

Durante 2021, se otorgd un total de 240 becas con caracter de incentivo a la

poblacién estudiantil, distribuidas de la siguiente manera:

Carrera Cantidad

Beca Asistente 6

Beca Cultural 1 6

Beca Cultural 3 17
Beca Deportiva 1 13
Beca Deportiva 2 7

Beca Deportiva 3 111
Beca de excelencia académica 1 54
Beca tribunal 12
Beca funcionario 14
Total 240

35



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegjo Universita
de Cartago

Convenio de articulacion CUC-MEP

El 14 de setiembre de 2021 el Colegio Universitario de Cartago (CUC) y el Ministerio
de Educacién Publica (MEP), firmaron un Convenio Marco de Cooperacion, en presencia del

presidente de la Republica, Carlos Alvarado Quesada.

Este Convenio tiene como objetivo que las personas estudiantes que recibieron el
titulo de Técnico en Nivel Medio del MEP, en veintiocho diferentes especialidades, se les
reconozca sus estudios, en las carreras afines que se imparten en el CUC, hasta un maximo
del 40% de los cursos, siempre y cuando guarden una similitud de al menos un 60% a nivel

de objetivos y contenidos.

Los beneficiados seran los graduados de Colegios Técnicos Profesionales (CTP),
Institutos Profesionales de Educacién Comunitaria (IPEC) y Centros Integrados de
Educacion de Adultos (CINDEA), con la finalidad de que puedan obtener el titulo de
Diplomado en las carreras de Direccion y Administracion de Empresas (acreditada por
SINAES), Electrdnica (acreditada por SINAES), Secretariado Ejecutivo (acreditada por
SINAES), Tecnologias de Informacion y Turismo.

Este acuerdo refuerza los altos estandares de la formacidn técnica que se brinda en
los Colegios Técnicos del pais y permitira que los jovenes tengan reconocimiento sobre sus

aprendizajes.
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Proceso de autoevaluacion para la acreditacion de las carreras

El 18 de noviembre 2020, Direccién y Administracién de Empresas entregd a la
Decanatura el informe de Autoevaluacién, y el 27 de noviembre 2020 el Formulario de
Proceso de Admisibilidad ante SINAES. Entre el 22 y el 26 de marzo 2021 se recibié la
visita de los pares y para el 6 de mayo 2021 se recibié la comunicacién oficial de acreditacion
por parte de SINAES.

Por su parte, Secretariado Ejecutivo entregé el Informe de Autoevaluacién el dia 13
de noviembre de 2020, y el Formulario de Proceso de Admisibilidad el 16 de noviembre
2020. Del 24 al 28 de mayo se recibié la visita de los pares y realizd un acto el 18 de agosto

para recibir oficialmente el titulo y sello de acreditacion por parte de SINAES.

El 24 de noviembre 2020, la carrera de Mecanica Dental entregd a la Decanatura el
informe de Autoevaluacién, y ese mismo dia el Formulario de Admisibilidad ante SINAES.
La visita de pares de forma virtual se realizé entre el 7 y el 11 de junio 2021. Segun lo
requerido en cada etapa del proceso de acreditaciéon de esta, se hizo entrega del informe
de autoevaluacion PUNIV-012, ademas se realiz6 la etapa de evaluacién externa de pares
y se recibe el informe de los evaluadores externos. Al finalizar el periodo 2021, la carrera
presenta el “Plan Especial de Mejoras (PEM)” para atender las acciones de mejoras

solicitadas en el plazo otorgado.

Los diplomados en Investigacidon Criminal y Tecnologias de la Informacién, estan
actualmente realizando el proceso de sensibilizacion entre la poblacién estudiantil y
profesorado, para iniciar posteriormente con la Autoevaluacidon. Este proceso se ha

realizado en coordinacion con la Unidad de Calidad Académica.

En el caso de Turismo, debido a que estan el proceso de eleccién del Director de

Carrera, no realizarad ningun tramite relacionado con SINAES, hasta que sea elegido.
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: Proyecto
C Re Acreditacion Az::‘eudel‘t,z‘;o especial de
arrera mejoras
Si No Si No (PEM)
Direccién y Adm. Empresas X
Electronica X
Mecdnica Dental X
Secretariado Ejecutivo X
Total 1 2 1
CARRERA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Fecha Actividad Evidencia

ersitaiio g Chitago

Enero, Reuniones previas comisién de

febrero 2021 |autoevaluacidon  preparativos

para la visita de pares SINAES

Del 1 al 15 de|Coordinacion agenda visita de

marzo 2021 |pares SINAES.

38




JrN
p COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegio Universitario
de Cartago

22 al 26 de
marzo 2021

Visita de pares evaluadores
SINAES

Comunicado de nombramiento pares p.univ.013 Scnc

@ Cynthia Espinoza Prieto <cespinoza@sinaes.ac.cr>

) CV Ana Lorena Avalos pdf
W] 23k

San José, 21 de enero de 2021
SINAES-29-2021

Jo) CV Eisa Cardenaspdf ) CV Harold Sikapdf
] nesexs ] 3912ke

Lic. Paulo Quirds Brenes
Director

Carrera de Direceién y Administracién de Empresas
Colegio Universitario de Cartago (CUC)

Estimado Sefior:
Reciba un cordial saludo. los nombres de los nombrados como pares evalusdores para la

carrera de Diplomado en Direccion y Administracién de Empresas, proceso P.Univ.013. Se confirma que esta evaluacién se realizard
de forma virtual.

Con respecto a la fecha para la evaluacién externa, se propone a ustedes y a los pares la realizacion en la semana del lunes 22 al viernes
26 de marzo del 2021, este ltimo dia el Consejo recibe a los pares en sesién virtual también.

« Ucda. Ana Lorena Avalos Monge, Costa Rica
« Ora. Elsa Cardenas Sempertegui, Ecuador
+ Dr. Harold Silva Guerra, Colombia

24 de marzo
2021

Reuniones con
SINAES , con los
evaluadores

poblaciones
pares

Colegio Universitario
e Cartego

La carrera de Direccion y
Administracion de Empresas del
Colegio Universitario de Cartago,
le invita a participar del encuentro
de graduados y egresados con
los pares evaluadores del Sistema
Nacional de Acreditacion de la
Educacion Superior (SINAES). a
través de MS TEAMS.

MARTES

MARZO
11:00 - 11:45am

Estamos en

AUTOE VA

ot

La carrera de Direccion y
Administracion de Empresas del
Colegio Universitario de Cartago.
le invita a participar del encuentro
de empleadores con los pares
evaluadores del Sistema Nacional
de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES), a través de MS
TEAMS.

MARTES

MARZO
10:00 - 16:45am

Estamos en

AUTOE VALUACION
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09 de abril
2021

Recepcién Informe Final de
pares para conocimiento vy
observaciones, cabe destacar
qgue lo recibimos y no se le hizo
observaciones.

[

CUC

La carrera de Direccion y
Administracion de Empresas del
Colegio Universitario de Cartago,
le invita a participar del encuentro
de estudiantes con los pares
evaluadores del Sistema Nacional
de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES), a través de MS
TEAMS.

MARTES

MARZO
9:00 - gi45am

Estamos en i

AUTOE/ALUACION

SINAES-154-2021, en relacién con el envié del Informe final de Pares del proceso PUN

@ Pamela Cerdas Arce <pcerdas@sinaes.ac.cr>

9/4/2021 13:28
Para: Paulo Quiros Brenes Cc: Alexander Hemandez Camacho; Cristian Castro Camacho; Natalie Leitén Sancho; Tatiana Ba

Guardar todos los datos adjuntos

& Edit INFORME FINAL CUC2021... = SINAES-154-2021pquiros envio...
e | 325,58KB e | 216,71K8B

Lic. Paulo Quirds Brenes

Director de Carrera

Direccién y Administracion de Empresas
Colegio Universitario de Cartago

Estimado sefior:

Reciba un cordial saludo.

Me permito adjuntar el siguiente documento: SINAES-154-2021, para su conocimiento.
Favor confirma acuse de recibido de este mensaje.

Muchas gracias.

Cordialmente,
Pamela Cerdas Arce.

Licda. Pamela Cerdas Arce En modalidad
Evaluacién y Acreditacién de teletrabajo

peerdas@sinaes.ac.cr | Disponible en [fi Microsot Tearns | Tels: 2519-5813 Ext. 6556

S
SINAES

|0 fsinaes.acer | practicas de HTINQMHE
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6 de mayo |[Comunicacién de parte del &) SINAES
2021 SINAES de la acreditacién de la e e

carrera Direccién y e e
B R
Ca rtago. e

Administracion de Empresas del =

¥
§
3

Euwwu et e Pan Esiategis
4 Motvara

Colegio Universitario de e ———

5. Comunicar a ia carrera que:
era presentar un Informe, Segn CrONOGTAMa acordado, de

€127 de 3bri ge 2023 Los resutacos o ce este
. atencience o) Caphul I pum 252 1
Mamulﬂqmdnaua\m se transcribe mas adente. £l nforme

con el Informe G Autbevaluacion con miras 3 reacred!

o
"
g
B

i
#
&
8
i
8
§
§

poka preen
& e ge autoevaluacion, Junto con Una vakrCion Integral -
Cumplmienta 061 CompromISS Ge MORAamIOHS (ACOM) o 27 38

3bri de 2025.
+ La condiclon de acreditacion otorgada se ige por 13s normas y
Procadimienios 06l SNAES, come a1 Maa g6 Acreatacon

vigente.
Transori 3 1 unersioad 1 Aficos Gl Mana de Acrediacn qus 13 sfectan
durante 13 vigencia o2
apiio pinio 255 Durante vigencia de /a acrediaciin

comy
Compiums o8 Aoty )08 Pl que G
e
7. mmara ¢ aufondases parauniverstaras a comparts con ia comunidad nackonal ia
S0Dre el caracier ge camer oficiiments acresiada gue e ha SO0
Contents. Tod naga referenca a estas camers

SINAES cumple con los principios de buenas pricticas de

Tel [§56) 35195813 | info@einass.accr | waw.sinaasimcer | [ sine

§) SINAES

San Jose, 4 de mayo 0e 202
ACUERDO-CNA-077-2021

Ue. Pauio Quircs Brenes.

Orector de Carrera

Direccion y Aaministracion ce Empresas

‘Colego Universtaro de Cartago

Estimano sefior

Recisan un cordlal saluto. Me pemto tansrbines o aouerdo omago o of Canselo

A 14315021

813000 con 3 caner de Dplomado en Drecio A Ao oa Emprecac. SO0

Universitaro de Cartago, Proceso PUNV-013, que.

Artiouo £ s y
Consaee

y 12 revision el Compromiso de Mejoramiento (CM) durante L3 evauachsn extema.
comlDEnAnbo QuE:
fel SINAES es acreditar con caracter ofcial 135 INSECKNES, CaTeras y
o Oe easarion Soperie, on ¢l M1 06 gAML Su 628403 ia Somedad
costamicense.

2. Segun e procedimiento establecido por el SINAES para ia decision de acreditacion. 13

carrera sat
SE ACUERDA.
1

Direceisn - Coego
cuer % & St 2025,
2 . ruto de:
compromis con 2 caidas y oe ecterzs por meporara. €1 SWAES consioera
Importants para & formacion de profeclonaies e & area Ge Adminieiasin oe
Emprasas, mur con nstucianse g2 ensefanza que muesten capacicad para el
meforamiénto
3. ingicara Jor;

€l Cesaono oe acividades Praciicas de 1os estudantes.
&

« Fortalecer & nimero de personal adminsirativo QuE Presta sus Servicos en 13

+ Polencar una asocackn de edtuctanes Y e graduados y egreeacos oo

educacion continua, actuatzacion,
B Tn i Iae tearaes: daf maresdo Mo 08 1. Caera Dihonas
Direocion y Adminisiracion de Empresas.

3l estudiante con su futura 3ctMad profesional.

SINAES cumple con los pr

Tel, 506) 25195813 | Info@si

sc.er | wwwsi

&) SINAES

deve cumptr con &t y

SINAES,

9@ 1os quince Otas natrales siguentes 3 £ COMUTICadD, O CONToemIdad 0on 1o que.
Etabiece ®f ariculo &+ el REGAMEtD Oe RECONEGRraCHN OF 106 ACURRIoE dol
‘Conseio Nacional de Acrectacke

S _-'_“"._-A","_._ ST
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Actualmente luego de recibido se trabaja en
el cumplimiento del Plan de mejora final.

01/06/2021 [nicia el proceso de creacidn del| Reuniones Compromiso de mejora carrera.
compromiso de mejora.

04/10/21 Se nombra a la profesora LauralEjecucion de acciones compromiso de
Cortes Morales mejora.
05/11/21 Anadlisis Compromiso de mejoraBitacora de reuniones

Direccion de Carrera

CARRERA DE MECANICA DENTAL

Fecha Actividad Evidencia

07 al11de |Se adjunta la agenda de
Junio la | actividades que se llevara a cabo
Visita de los | del 7 al 11 de junio, aprobada por
Pares para | SINAES por Dofia Juana Castro,
el Proceso | asesora en la Carrera de Mecanica
de Dental por parte de SINAES.
Autoevaluaci
on

de la Carrera
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CARRERA DE SECRETARIADO EJECUTIVO

Fecha

Actividad

Evidencia

Mayo 2021

Induccidén para la carrera.
Asignacion de Pares externos.

Cronograma
Actividades

% M.Sc. Ana Maria Fournier Vargas, Costa Rica
<

M.Sc. Arnaldo Rodriguez Rivera, Puerto Rico

Dra. Rosimeri Ferraz Sabino, Brasil

www.sinaes.ac.cr
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Inducci SINAES
Carrera de Secretariado_Ejecutivo

*13 reuniones

*Reunion 01 Contextualizacion SE-CUC

*Reunién 02 Comision SE-CUC-SINAES (metodologia dela evaluacion)

*Reunion 03 Visita Tour (virtual) CUC- Lab SE (video)

*Reunién 04 Biblioteca (video)

*Reunion 05 Personal técnico y de apoyo (asistentes SE y Lab)
[Reunion 06 Estudiantes Activos (2C-2021)}
unes 24 mayo (2:00 p.m. a 2:45 p.m.)|
*Reunion 07 Graduados y egresados (2016 al 2020)
Reunién 08 Bienestar estudiantil y BE (diferentes sectores)
«Reunion 09 empleadores (diferentes sectores)

«Reunion 10 Profesores SE (2C-2021)

Martes 25 mayo (11a.m. a 11:45a.m)

evaluadores
externos SINAES

*Reunion 11 Direccion de Carrera SE
*Reunién 12 Comisién SE-CUC-SINAES (CM- SE)
*Reunion 13 Autoridades del CUC

2da Etapa Visita de

P
+ Induccion SINAES
Carrera de Secretariado Ejecutivo

09 junio
2021

Se remite el Informe Final de Pares
CUC PUNIV-011 realizada en 28 de
mayo del 2021.

f-
“ CARRERA SECRETARIADO EJECUTIVO

St

09 de Junio del 2021
CUC-DA-SE-155-2021

MAP. Angélica Cordero Solis
Directora Divisién de Evaluacion y Acreditacion
SINAES

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. Le adjunto la carpeta: 2 Etapa 2 visita de evaluadores,
donde encontrara el documento EDT Informe final Pares CUC PUNIV-011 al 28-
MAYO-2021 donde se agregan dos columnas una de réplica y otra con evidencias,
asimismo, se anexa la carpeta de evidencias que justifican cada una de las réplicas
desarrolladas.

Atentamente

Penado dghamente
ERBA o ERABARRANTES
BARRANTES  hoss vk

ROJAS (FIRMA) 5eeaet 0609

Ericka Barrantes Rojas
Director de Carrera
SECRETARIADO EJECUTIVO
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18
2021

agosto

Se realiza el acto en donde se
otorga el sello de acreditacién de la
Carrera de Secretariado Ejecutivo.

=
S

El Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacion
Superior (SINAES) y el Colegio Universitario de Cartago
le invitan al acto oficial de entrega del Certificado de
Acreditacion a la carrera:

Diplomado en Secretariado
Ejecutivo

Entrega del certificado oficial de calidad que otorga el Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES)
al Diplomado en Secretariado Ejecutivo en las instalaciones del
Colegio Universitario de Cartago (CUC).
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24  agosto| En  Consejo de profesores se
Comisién SINAES SE- 0

2021 exponen los resultados del trabajo oisien Sk

Maritza Guillén Alvarado

de la Comision de SINAES

Diplomado
Secretariado Ejecutivo

w

E 4
Secretariado
Informe final
Cierre de C -C

-

Proceso
2021

« Visita de Evaluadores Externos de SINAES
« Logistica y preparacion para recibir a evaluadores externos de SINAES.
+ Cronograma de reuniones
« Invitacién y motivacioén a colectivos.
« Réplica del informe final de evaluadores externos.
« Envio a SINAES del CMF.
+ Asesoramiento a Comision SINAES del CUNL.
« Preparacion de PPT e inventario de protocolos e instrumentos.
. i de ibilizacion con las dil ias del CUC.
« Agradecimiento a los diferentes actores, por la colaboracién en la
visita de pares evaluadores.
« Inicio de ACCM.

« Cronograma y logistica para el c imi de los jeti y
actividades.

et}

01 Se hacen las gestiones para que se
setiembre autoricen dos descargas de tiempo [é‘ CARRERA SECRETARIADO EJECUTIVO
2021 para SINAES con el fin de dar cuc

seguimiento a la reacreditacion de e

la carrera. CUC-DA-SE-180-2031

Sefior
Alexander Hernandez Camacho
Decano

Estimado sefior

La presente es para saludarle y a la vez esta Direccién le solicita el aval para
asignar los dos cuartos de tiempo a las profesoras Marianela Cartin Salas y Adriana
Pereira Carvajal; esta carrera ha sido mesurada este I1IC en el uso de los tiempos
docentes como se puede observar en la tabla adjunta de Uso de los Tiempos
Docente.

Aunado a lo anterior la Comision hizo la exposicién del Cronograma para los 4 afios
proximos y el trabajo que requiere para continuar con el proceso de reacreditacion
es sumamente arduo que no es posible cubrirlo con solo 1/4 de tiempo. Tal como
esta expuesto en el Compromiso de mejora enviado a SINAES se hace énfasis en
la necesidad de que la institucion brinde el apoyo a la carrera y precisamente ese
es el apoyo que le solicito para continuar y llevar con éxito este proceso durante
estos 4 aiios.

Segun lo visto en el Consejo Académico usted fue enfético en que la persona a
cargo de la Unidad de Calidad no es la que tiene a cargo estos detalles de
encuestar, tabular, redactar el informe, entre otras tareas que como bien sabe lo
realizan los docentes con la descarga.

Adjunto el cronograma que han expuesto los docentes que actualmente tienen la
descarga de SINAES proyectado para los siguientes 4 afios y para lo cual requiere
dos docentes que fungen como gestores internos.

Atentamente
ERIKA Foeremp e
BARRANTES %

ROJAS (FIRMA) |3
Ericka Barrantes Rojas
Directora de Carrera
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23
setiembre
2021

Se envia oficio CUC-DA-SE-237-
2021 a los docentes de la carrera
solicitdndoles la colaboracién para
participar en diversas comisiones de
la carrera y asi apoyar a la
compafiera Adriana Pereira Carvajal
a quien se le autorizd la descarga
por este IIIC 2021; la profesora
Marianela Cartin Salas ofrece su
tiempo en forma AdHonorem para
atender las labores de SINAES; lo
anterior obedece a que no se
aprueban los dos cuatros de tiempo
de descarga.

En el Consejo de profesores
celebrado a finales del IIC 2021 se
les externa la preocupacién a los
docentes y se conforman las
comisiones para atender la ACCM-
SE-2021-2025 asi como su
cronograma.

Se adjunta parte del cronograma
como evidencia de las actividades.

CARRERA SECRETARIADO EJECUTIVO

200 AROS

23 de setiembre del 2021
CUC-DA-SE-237-2021

Sefiores y sefioras
Docentes de comisiones
Carrera de Secretariado Ejecutivo

Estimados docentes

Para su conocimiento se les adjunta la conformacién final de cada una de las
comisiones para la colaboracién a la ACCM-SE 2021-2025, respetuosamente les
solicitamos su confirmacion de que estdn anuentes a participar en la comisién
asignada.

Ademds, se les informa que préximamente se les estara indicando un cronograma
para coordinar una reunién de forma ejecutiva para explicarles que se debe realizar
en cada una de las comisiones por lo tanto les solicitamos que nos suministren su
disponibilidad de horario para coordinar dicha reunién.

La disponibilidad de horario favor enviarla a Marién Castillo Brenes al correo
mcastillob@cuc.ac.cr.

Agradezco el apoyo y colaboracién brindada.

Atentamente
ERIKA "
BARRANTES =
ROJAS (FIRMA) 22256 cec

Ericka Barrantes Rojas
Directora de Carrera

IEEERE /ctividades realizadas IIIC 2021 ACCM-SE-2021-2025

21 setiembre Elabaracion del indice ACCM (barrido de los objetivos y actividades)

2021 actualizacién de evidencias del ACCM SE 2021-2025 (78 objetivos)
7 setiembre

2021 barrido de objetivos y actividades ACC_SE-SINAES-2021-2025 (profe Marianella)
8 setiembre

2021 barrido de objetivos y actividades ACC_SE-SINAES-2021-2025 (profe Adriana)

13 setiembre

2021 Feriado por 15 de setiembrre 2021
14 setiembre
2021 barrido de objetivos y actividades ACC_SE-SINAES-2021-2025 (profe Marianella)
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CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

06-05-2021  (Oficio CUCDA-TI- r

& DIRECCION ACADEMICA
0312021. = CARRERA TECNOLOGIAS DE INFORMACION
CucC

Se informa a la Direccion 06 e miyo del 2024

CUC-DA-TI-031-2021
Académica mediante el —
Oficio mencionado el e e S
estado del proceso de

acreditacién SINAES en e
Segin su solicitud via correo del 05 de mayo, sobre el estado del proceso de

|a carrera de TI . acreditacién con Sinaes, le indico que:

1- La dluma reunién de la Comisién de TI-Sinaes fue hace un afio, poco antes que
Iniclara el confinamiento por la Pandemia.

2- Los docentes que forman parte de la Comisién TI-Sinaes han estado actualizando
SUS prog de estudio para der la nueva normalidad de las clases, por o que
no se han generado oportunidades para Y seg al proceso.

3- Mediante oficio CUC-DA-TI-018-2021 del 05 de abril se solicita a la Direccién
Académica los pasos a sequir para contar con Tiempo Docente para que la
acreditacién ante Sinaes sea atendida de forma directa por docentes y poder avanzar
en este tema.

4- Mediante oficio CUC-DA-060-2021 del 06 de abrll, la Direcclén Académica traslada
a la Decanatura la solicitud que se realiza mediante el oficlo CUC-DA-TI-018-2021 de
la Direccidn de carrera para contar con Tiempos Docentes para el proceso Sinaes.

5- A esta fecha no se tiene respuesta formal de la solicitud.

Sin mas por &l momento,

Atentamente,
FREDY SOLANO  Firtgesesems e ity
VARGAS (FIRMA) fass 2108 € 1 e

Lic. Freddy Solano Vargas, MATI.
Director

29-6-2021 Correo a Rodrigo Sobre nomb paea ol proceso de scredi
Fuentes de Comision
Institucional SINAES

a Rachgs Fuertes Rrpres

Comsms it o s Sm Fraiy gt b | Shsns . || gt T) 04 pohe Sm—nad s PP e—— e Mo AR

sobre los motivos por los @
cuales la carrera de TI P b
debe estar acreditada. Soan s A o et s

18 s pars 4 (arvars of aguigs o0 18 guitin pass U scredlackin Woes detinis o que

118wt Comar s s o416 roury gt wn ol siriade, gas ) eath i minade.
7 La At o o a1 0 (aSad Gt (e wna it ity sl y (ovtrel Sutios G la darvers.

R R olicons e Lo b Su e niwet wdt eajeSTan

& Cabent 6o 0 eTUusins Gum Wrgairton 14 Corrare (e #4Lin sireditades Lants & rovel 160k 0, b hilareta, Bianelonare ¥
e

> Neaw Srackni permavie Lo e s - o

G 1] iroingy arma wabeieac pars g 1a Comain o profeciney sendnis site tevma etk duterado decde ol wic de s
pordeoves

Acactomaite

47



JrN
F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegjo Universitario
de Cartago

16-9-2021

Reunidn con docentes
nombrados para
proceso SINAES Greivin
Vasquez vy José P.
Chavarria y Natalie
Leitén de Calidad.

ACREDITACION - SINAES

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

CU CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

MINUTA DE REUNION

Cool i6n de ividades SINAES

Fecha: 16 de septiembre de 2021

Hora de Inicio: 5:40 p.m. Hora de Finalizacién:.8:38 p.m.

Personas presentes:

Natalie Leitén Sancho
Greivin Vasquez Valverde
Freddy Solano Vargas
Pablo Chavarria Molina

Puntos de agenda:

1. Andlisis de actividades sobre el proceso de acreditacion con SINAES

Desarrollo de la reunién:

1. Se analizan las actividades iniciales para el proceso de autoevaluacién
para acreditar la carrera ante SINAES. Se comparte los cambios leves
sufridos en el modelo de acreditacion del 20218. Se coordina la
recepcién de un mapeo de actividades a sequir por parte del proceso a
cargo de la unidad de calidad. Se dialogan sugerencias sobre las

etapas de ibili y

del proceso a los

docentes. Se considera la creacion de medios sociales de comunicacién

y itorios para el al de la i

virtual de la pl

registro de

Se adjunta
Microsoft Teams. Se

propone un repositorio para almacenar la informacién.

Aciserdast

Punto Actividad Responsable Plazo
Iniciar el proceso de T,
soeditscion’, de k4| Noxae Leitdn Sa"‘:“’ - A partir del
e o diante 1| Greivin Vasquez Valverde =1

sensibilizacion

Freddy Solano Vargas
docente  sobre el | Pablo Chavarria Molina
proceso y la_gestion | Comision de acreditacién

cuatrimestre
2021

L COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

CcU CARRERA DE TECNOLOGJAS DE INFORMACION
-UL ACREDITACION - SINAES
S MINUTA DE REUNION

del proceso de
autoevaluacién de los
profesores Greivin
Vasquez y Jose Pablo
Chavarria, el director
de carrera Freddy
Solano y la profesora
Nathalie Leiton como
parte del proceso de
calidad.

Elaborar una
presentacion para
exponer a los
docentes sobre el
proceso.

Pendiente definir
fecha y estrategias
de sensibilizacion.

A partir del

Freddy Solano / Pablo I
Chavarria / Greivin Vasquez

2021

cuatrimestre

Recibir de la
profesora  Nathalie,
un mapeo de
actividades sobre el
proceso

Nathalie Leiton

A partir del
III

2021

cuatrimestre

Fecha de proxima reunién: segun requerimiento.

7-10-21

Presentacion a Consejo
Decanatura Plan de
trabajo a seguir para
proceso acreditacion
SINAES

SINAES
2021-2022

PLAN DE TRABAJO
Autoevaluacién

<
CUC

Colegro Unversitano
de Canago

Carrera de Tecnologias de Informacion

_._‘
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Solgiorversiero
7-10-21 Presentacion de Natalie
Leito’n a Comisio'n Unidad de Calidad
SINAES_TI de PrOCGSO Académica | Reunion de
de “Primera Etapa del
Mapeo -’ ‘ Proceso del Mapeo®
e
14-10-2021 Reunion Comision
SINAES-TI, seguimiento
@ .
Reunion de Microsoft Teams e
Unste & brwvtn de v PC 0 apionciin maed o
. >
28-10-2021 Consejo Extraordinario @ Corveio ttrasedinario Carera Ti:Tema SINALS
de Carrera: Tema: '
Sensibilizacion SINAES
a docentes
o 1} ..‘> - Ve
Reunion de Microsoft Teams
U-nnr»ﬂu-'(ov-’kn-o-mu
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CARRERA DE INVESTIGACION CRIMINAL

06-05-2021 | Oficio CUC-DA-IC-

0642021.
Se le comunica a la
Direccion Académica el r‘-"v COLEGIg UNIVERSITARIO Dg"CARTAGO
estado del proceso de CUC R e
acreditacién SINAES en 21 de abeil 2021
la carrera Investigacion A
Criminal. e A

Director Académico

Estimado sefior:

Sobre la solicitud que reallza |a Direccién de Planificacién y Desarrollo,
relacionada con el proceso SINAES en la carrera Investigacién Criminal, le
comunico lo sigulente:

1. Actualmente existe una Comisién SINAES Integrada por los Profesores:
Jorge Solano Navarro, Gerardo Castaing Bustillos, Miguel Pizarro
Gonzdlez y este servidor.

~N

. Afinales del 2019, se realizé la autoevaluaciin a la poblacidén docente y
estudiantil, no obstante, debido a la pandemia, los integrantes de la
comisién invirtieron su tlempo en transformar los cursos que impartian
en no presenciales, lo cual frend temporalmente el proceso.

3. Se le otorgaron tempos docentes a las carreras Direcclén vy
Administracién de Empresas, Mecdnica Dental y Secretariado Ejecutivo,
con |a finalidad de acelerar su proceso SINAES, el cual aln esta vigente
y pronto a concluir.

a

. Se le solicitd a la Direccién Académica estos tlempos docentes para
continuar y finalizar con el proceso, el cual esperamos conclulr para el
2022.

Quedo atento a cualquier consulta. Atentamente,

WARNER CAVERD oiiiassite,
QUESADA (FIRMA} T o e o

Warner Cavero Quesada
Director a.l. Investigacién Criminal

C Archivo
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02-07-
2021

Correo a Rodrigo
Fuentes de Comisién
Institucional SINAES
sobre los motivos por
los cuales el Diplomado
en Investigacion
Criminal debe estar
acreditada.

o
Para: Rodrigo Fuentes Brenes
CC: Cristian Castro Camacho

Saludos don Rodrigo. Espero que esté muy bien, al igual que los suyos.

La acreditacion de la carrera Investigacion Criminal, es una prioridad para la coordinacion de carrera y la
Academia en general.

A nivel nacional, seriamos la primera carrera relacionada con el dmbito policial (Criminologia UNED, Ciencias
Policial UNED y Criminologia ULICORI) que lo haria.

Asignarle a nuestra carrera % tiempo para el proceso de acreditacién, nos permitiria atender con mayor
eficiencia las diversas tareas que representa, ya que al menos dos docentes estarian enfocados a realizarlas, de
la mano con la Coordinacién de carrera.

La acreditacion brinda una mayor tranquilidad a nuestros estudiantes regulares y por supuesto a los de nuevo
ingreso, al saber que la carrera tendrd evaluaciones periddicas para la reacreditacién, lo cual asegura un
mejoramiento continuo, tanto en la contratacidn de personas docentes, mejora de los planes de estudio y
creacién de mecanismos para fortalecer los aspectos positivos que tenemos y atender nuestras debilidades.

N Warner Cavero Quesada
(= Director a.i. de Carrera Investigacién Criminal

7-10-21,

Presentacion a Consejo
Decanatura Plan de
trabajo a seguir para
proceso  acreditacidon
SINAES

CRONOGRAMA DEL PLAN DE TRABAJO

Etapa 01 - Inicial: sensibilizacion y | Del lunes 20 de setiembre al viernes 22 de
preparacion octubre
Etapa 02a - Autoevaluacion Del lunes 25 de octubre al viernes 19 de

noviembre
Etapa 02b — Construccion del Del lunes 22 de noviembre de 2021 al 4 de
Informe de autoevaluacion febrero de 2022

Etapa 02c - Entrega de Informey | Del lunes 7 de febrero 2022 al viernes 11 de
solicitud de acreditacion a SINAES | febrero 2022
Etapa 03 — Evaluacion Externa Pendiente de fechas

7-10-21

Presentacion de Natalie
Leiton a Comision
SINAES-Investigacion
Criminal de Proceso de
Mapeo

Unidad de Calidad
Académica | Reunion de

“Primera Etapa del

Proceso del Mapeo™
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CARRERA DE TURISMO

06 de| Oficio

mayo indicando
2021 situacién

de SINAES

en la

carrera.

2
r‘ CARRERA DE TURISMO
c0c
06 de mayo del 2021

CUC-DA-TR-039-2021

Sefior
Cristian Castro Camacho
Director Académico

Estimado sefior:

mmalpmuwmsrmsgmuamdenﬂsm,vm

del dep de Planificacin y Desarrolio, le recuerdo que
mranléncone!seﬂoroewvo Alexander Hermnéndez y su persona, se acordd que,
debido & que el concurso interno de la Direccldn de carrera se declard desierto, el
proceso de acreditacién, debla llevarlo 1a persona que se eligiera como director de
carrera, posterior a la realizacidn del concurso externo, con el propésito de que quien
Inicle el proceso, lo culmine.

Por este motivo, el proceso de SINAES en la carrera estéd detenido por el momento.
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CARRERA DE ELECTRONICA

Fecha Actividad Evidencia
1/12/2021 Inicia la creacidon del informe |Agenda de la Reunién:

para el ACCM-1 que se| - Revisién avance del CM
presentara el 15 de marzo del - Informe de pendientes
2022. g - Cronograma de trabajo
Asi como la preparacion de la para la creacion y revisién
visita del Par Evaluador del del ACCM-1
ACCM-1

- Cronograma de trabajo
para visita del Par
Evaluador.

Talleres de habilidades Blandas

Durante el 2021, se impartieron charlas relacionadas con habilidades blandas

a 865 estudiantes. Con esto se logra cubrir el 86.5% de la meta propuesta.
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CARRERA DE MECANICA DENTAL

_ . s Cantidad de
Fecha Actividad Expositor, invitados participantes
19 DE MARZO | Bioseguridad TPD LINA LONDONO 135
2021 para todos en ESTUDIANTES
un Laboratorio O , participaron
Dental y en| ~ estudiantes,
época de| Webinar: docentes
pandemia, Una graduados de
Habilidad Que BIOSEGURIDAD la Carrera.
fortalecer Cada|  iinaLondoio
dia mas en la
salud tanto en| 5, i
el La bo rato rlo CUC (© 8:00a.m. (Hora Costa Rica)
Como en las
Clinica g |
Cens )stet
Dentales -
PROYECTO Desarrollo de | Proyecto final de todos los |35
FINAL I| las habilidades | estudiantes, se muestra un | ESTUDIANTES
CUATRIMESTR| Blandas y | proyecto presentado por un
E 2021 duras. estudiante de i nivel de
introducciéon mecanica dental
Profesion de Técnico Dental
Protésico Dental
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Técnico Dental

* Conocido como:

* Protesista dental, Técnico de Laboratorio Dental encargado de
Coronas y Puentes Ceramista Dental, Técnico de Laboratorio
Dental, laboratorio dental (Tecnologia), Técnico Dental
(dentales Tech), Técnico de Dentaduras Postizas Encargado de
Acabados en Metal, Encargado de Modelos y Tinturas,
ortodoncia Técnico de Laboratorio Técnico de Laboratorio,
Técnico en Porcelana, Encerador, Laboratorista dental.

Destrezas de un Técnico dental
* La destreza de los dedos - juntar
las piezas pequefias con sus dedos. /
* Visién - Ve los detalles de cerca.
* La precision de control - Cambiar
rapidamente el control de miquina
* Firmeza Arm-Hand - Mantener el

brazo o mano de manera {\., /'"ﬂ

constante.
* Visualizacién - imaginar como se
verd algo despuds de que se

mueven o cambiado e ii f
* Destrezamotora gruesa y fina V

Areas de Trabajo de un Técnico Dental

11,
'.@

Confeccion de Protesis removibles
de Acrilico.

Prétesis flexibles, TCS

Técnico dental en Acrilicos.

Resinero

Habilidades duras de un Técnico Dental

* Medicina y - El
conocimiento de b mformacion y
e‘mwtwpv.;& esoh:wn
lﬂ-omy human,
y deformidades, (slomlmh
Mrlcoruodeon« iento.
* El cliente y Servicio Personal - £1
(mmnﬂooebsmw" L
PIOCESOS PIrA PrOPOrs al chente

SETVICIOs Personales. 2
&“ﬂn:xmdemm:mdndge U 3 3
e, cumphendo las normas
uiddﬂmn:;‘vhevmmde !:‘\ i

* Pero ante todo la satisfaccion de
colaborar indire «uﬂ\ml«mh
atencion del pac

Habilidades Blandas

* Se relacionan mds con aspectos sociales de una persona como, por
ejemplo, su copocidad de comunicacion, lo que estoblece una
diferencia con los demds indwviduos y ogrega volor o su perfil
profesional. Esto es un factor relevante en estos tiempos, sobre todo
por el impocto que tiene el trobajo en equipo o la odoptacién a los
cambios en una economia que es coda vez mas colaborativa y
dinémica”™
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Habilidades blandas

* Asertiidod. Capacidad de un indiiduo de dar 8
CONGEr 10 qUE DAL O siente 8 wn

wum:mmamm
@ ideas proplas.

* Autodominio y capacidad de articelacion. £/
primero consate en la capacdad de controlar los
Impulios y rescciones ireste s ot ddecsades

aramente. £
CONCOPIO s incula <N el Campo del ¢ ey
B 00, ¥ M.n‘lawuxomn
Presenta. snmanks y aridod mantal, eutre ooy

onespondes  comtancls que
oy sy h
m nua&urmln-wu\qwnntwe
o8 surpdos en el ¢

Habilidades blandas

. 0 tirmiras sencion impica (ostar
o8 i SO o i o gt Comtrte
e v anto s combion y
»(Mm.nwvmnm 515 contrano o 60

efors Contau tn o ems

Habilidades duras de un Técnico Dental

* La produccién Je procesamiento - £
tonotmenlo las malm(:e“
Eontrol mw €Ostos y otras
técnicas para maximizar La eficacia
de la fabricacion y distribucién de
mercancias.

* El disefio - £l conocimiento de las
técnicas de disefio, herramientas

X , dibujos y
programad digitalizados

Habilidades Blandas

* Creatividad. £3 decir, aquela ¢

generar pr
K:........amuww
* Capacided trabajar en
BN
3 sinergias gue nacen del 1r
ormunsds de un confut
perionas con fortalezas y ca)
iferentes, en donde el resultado final es
mayor que o aporte

« Comunicacién. Poder para transmitic ¢
intercambia indormacion m“dmanm

P'Mlm
Iider; horizostales, contar con euta
o5 clave para .kannr d xite”,
recalca e ((0 de Homan

Habilidades blandas

10 requieren, para asi poder

+ Resolucion e prodlemas. Consiste on
MﬂmmvaWnn
RUICOne
NW"V*MIUMWW
+ Reriliondia Capacidad para sobreponeriesl v i
Hacaso, £ 1A Qo8 PEATAR dgeencer O &
Veuacone

22
noviembre

de

Charla sobre
Fortalecimiento
de las
habilidades
Blandas

Bryan Ramirez Brenes
Bienestar Estudiantil y Calidad
de Vida

20
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CARRERA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cantidad de

CROSOFT.COM

ﬁ Join conversation

287 63

Personas alcanzadas Interacciones

Promocionar publicacion

O
Paulo Quirds Brenes

Fecha Actividad Expositor, invitados . -
participantes
15 de enero | Reunién de Paulo Quirds Brenes 50 participantes
202 1 estu d|a ntes 8 »Direc“cirérn ),,Afin],in,iS',r,'a,ciéh_ﬁe Em?re§§§ CUC
de Pra,ctica y Publicado por Paulo Qu renes @ - 15 de enero - @
proyecto,
gf‘abr:'('j‘;'as des ENLACE REUNION PRACTICA Y
necesarias PROYECTO 6:00 PM .
https://us02web.zoom.us/j/81
150492875?
mRmRIV11kQT09
440 39 » ET——
Personas alcanzadas nteracciones romocion no disponible
23 de feb rero Reu n Ién e Pirecci()n y Adminristraciio'n de Empresas cuc 45 estud |a ntes
2021 Estudiantes | 5
Préct|ca https://teams r“?(:cvs:h com/.. ‘{"‘:Zix*w;e:vrwg:l 0.

05 de marzo

Habilidades
Blandas
organizada
por
Bienestar
Estudiantil
compartida
en nuestra
pagina

Bienestar Estudiantil Kattia Ulloa

Corrales

No disponible
organizador
Bienestar
Estudiantil.

57



JrN
F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegjo Universitario
de Cartago

o

’ Direccién y Administracion de Empresas CUC

Ccuc

Charla

- Potenciando las
habilidades blandas

Colegio Universitario de Cartago

01/10/2021

Reunion de

Paulo Quirds Brenes

eStu d 1a ntes Direccion y Administracion de Empresas CUC
de Pra' Ctica y Publicado por Paulo Quiros Brenes @ - 1 de octubre - @
Induccion Practica Supervisada y Proyecto | Cuatrimestre 2022
p royeCtO, Viernes 01 octubre 6:15 PM
ili https://teams.microsoft.com/l/meetup-

hla b ! I(;d a d €s Jjoin/19%3ameeting_YzUON2M3ZTktODUxMCOOMTEwWLTgzNTYtMzQ5
B andas NzkxZTcwYmJk%40thread.v2/0?

. conte: 2Tid%22%3a%2212886525-5d58-4881-97e9-
necesarias 8020ac3 22%2c%2201d%22%3a%220abddf3b-c5eb-4ee9-93df-

87e00cc1849f%22%7d

TEAMS.MICROSOFT.COM
Join conversation

70 participantes

22/07/2021

Reunion de

Paulo Quirds Brenes

estudiantes
d e Pral Ct|ca y Direccion y Administracion de Empresas CUC
Publicado por Paulo Quiros Brenes @ - 22 de junio - @
proyeCtOI Reunién Opcién de Graduacion Préctica , proyecto, prueba
ili comprensiva, Ill Cuatrimestre 2021, Hoy 22 de junio 2021 6:00 pm
habllldades adjuntamos enlace.
Bla n d as https://teams.microsoft.com/l/meetup-
necesarias

75 participantes
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CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Fecha

Actividad

Expositor, invitados

Cantidad de

graduacion para
el I cuatrimestre
del 2021.

Adecio Recuero Del Rosario
Adrian Calderén Segura Alberto
Solano Villalta

Albin Vasquez Solano

Andrés Solano Vargas BADILLA
SANABRIA JULIO Carlos Carvajal
Montoya Chacon Cervantes Jorge

Cristian Sanabria Coto

Daniel Gémez Leiva
Daniel Lopez Rueda
Daniel Madriz Sandoval
Dijeff Marin Hernandez
Edwin Angulo Mufioz

Freddy Solano Vargas Gerald
Alvarado Sanchez Grettel Ramirez
Martinez Helen Quesada Quesada

Jonathan Arce Jiménez José

Calderén Segura Juan Sanchez
Brenes Kevin Andrés Navarro
Tencio Marianyela Brenes Rojas
Rosa Elena Garita Arce Sergio
Guzman Valverde

participantes
15-01- Charla de| Expositor: Cristian Sanabria Coto | 25
2021 habilidades del CETE.
blandas a
estudiantes de Participantes:
Opcidn de
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graduacion en el
ITIC-2021 y
ademas a otros
estudiantes,
egresados y de
otros niveles.

15-06- Charla de| Cristian Sanabria Coto 18
2021 habilidades et

blandas para

estudiantes que

realizaran

Opciodn de

graduaciéon IIC-

2021 :
23-09- Charla de| Cristian Sanabria Coto 63
2021 habilidades —

blandas para

estudiantes que

realizaran

Opcidn de

CARRERA DE SECRETARIADO EJECUTIVO

Cantidad de

Fecha Actividad Expositor, invitados participantes
29 de Enero | Habilidades Grupos Practica
Blandas Supervisada y
graduados Charlista

i

Israel Amador Tenorio

Desarrolla tus habilidades Bl ndas |
para la vida y el éxito ptofes ion: al

LIC. ISRAEL
AMADOR
TENORIO

36 participantes
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05 de abril Cambio de| Grupos Gestidn
Actitud Secretarial,
Comunicaciéon oral vy
toma de dictado.

Charlista Eladio
Montero Rojas

62 participantes

21 de| Charla  sobre| Rodrigo Fuentes 20 estudiantes
setiembre habilidades
2021 blandas

dirigida a

estudiantes del
curso Recursos
Humanos

01 de octubre| Charla Israel Amador Tenorio | 26 estudiantes
2021 Habilidades
Blandas
dirigida a
estudiantes de
Practica
supervisada
ITIC 2021

CARRERA DE ELECTRONICA

Fecha Actividad Expositor, invitados | Cantidad de participantes
26 y 27| Charla de N/D 35
febrero 2021 | induccidn a

estudiantes de
primer ingreso.
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CARRERA DE INVESTIGACION CRIMINAL

13 de mayo
2021

13 de julio
de 2021

07 de
octubre de
2021

Charlas
sobre
habilidades
blandas,
duras y
tecnoldgicas
A cargo del
sefior Bryan
Ramirez
Brenes
Bienestar
Estudiantil

de

Importantisimo

Las empresas hoy en dia valoran un profesional
formado integralmente en:

1- Habilidades duras
2- Habilidades blandas
3- Habilidades digitales

40
participantes

40
participantes

36
participantes
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. Resultado
Objetivo Indicador Meta Alcanzado
Proponer nuevas | 1. Cantidad  de | presentar a través 66.67%
carreras con el objeto carreras del afo al menos
de que estas sean propuestas. tres propuestas de

pertinentes con las

carreras nuevas al

tendencias y Consejo  Superior
demandas del de Educacion.
mercado.

Durante 2021, la Direccion Académica presentd dos nuevas ofertas académicas al

Consejo Superior de Educacién, a saber:

1)

Diplomado en Gestién de Calidad: Se credé una comisidon conformada por el senor
Cristian Castro Camacho, Director Académico, la sefiora Ericka Barrantes, Directora
de Secretariado Ejecutivo, el sefior Warner Cavero Quesada, Director de
Investigacidon Criminal y la Profesora Natalie Leitdn Sanchez. Mediante oficio CUC-
DA-069-2021, se envio el Plan de Estudios y la Propuesta a la Decanatura, el 28 de
abril 2021 se envié al Consejo Superior de Educacion mediante oficio CUC-DEC-
227-2021 para su revisién. En agosto 2021, el CSE envid el oficio CSE-SG-0643-
2021, en el que se indican algunas observaciones a la propuesta, y se solicita
realizar los cambios correspondientes, atendidos en octubre, cuando se envid
nuevamente la propuesta al CSE con los cambios solicitados, y estamos a la espera

de la respuesta por parte de este organismo.
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2)

[:

cuU DIRECCION ACADEMICA

8 de octubre de 2021
CUC-DA-249-2021

a del mismo i
Superior de Educacién, el segunda
ealizaron los cambios y en la tercera

Cristian R. Castro Camacho
Director Académico

Diplomado en Big Data: Se cred una comision conformada por los sefiores Cristian
Castro Camacho, Freddy Solano Vargas y Warner Cavero Quesada, quienes junto
con la empresa Asesoria Creativas de Desarrollo Integral, presentaron al Consejo
Directivo la propuesta de Plan de Estudios para la Carrera Big Data. Este documento
de Plan de Estudios fue enviado a la Decanatura mediante oficio CUC-DA-052-2021
y posteriormente remitido mediante oficio CUC-DEC-114-2021 al Consejo Superior
de Educacion, el mismo solicitd realizar cambios menores en dicha propuesta. El
documento se remitid nuevamente a la Decanatura con las correcciones solicitadas,
mediante oficio CUC-DA-059-2021 y finalmente se remitid nuevamente al CSE el 6
de abril de 2021 con oficio CUC-DEC-181-2021 para su revision final. En la sesion
N°53-2021, celebrada por el Consejo Superior de Educacion, el lunes 18 de octubre
2021, se conocid y analizé la solicitud de aprobacién de la nueva carrera de
Diplomado en Big Data del Colegio Universitario de Cartago. La carrera se abrira

una vez que se gestionen todos los recursos requeridos para impartirla.
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_—
Canscjo Superior de Educacion
Repaiblica de Costa Rica

Sefor

San José, 19 de octubre 2021
CSE-5G-0814.2021

Alexander Hernandez Camacho
Decano a.l.
Colegio Universitario de Cartago

Estmado sefior:

Reciba cordial saludo. En la sesion N'53-2021, celebrada por el Consejo Superior
Educacion, el lunes 18 de octubre 2021, se comocit y anaizb la soficitud de
aprobacidn de fa nueva camera de Diplomado en Bag Data del Colegio Universitano
Cartago. Al respecto se establecio ef acuerdo N*04-53-2021 que a continuacidn se
transcribe.

El Consejo Stperiar de Educacion acmerds en finme y por wasmintidad:
Acuerdo W-53-2021

CONSIDERANDO

Mediante oficio CUC-DEC-114-2020 de fecha 03 de marzo 2021 enviada por
coreo elactronico el 04 de marzo 2021, el sefor Alexander Hermnandez
Camacho, decano a.i del Coleglo Universitario de Cartago, solicita al Consejo
Supenor de Educacion, la aprobacién de |a carera de Diplomado en Big
Data, para lo cual so adjuntan los siguientes documentes: -Tomo 1.
Documento original titulado *Carrera de Diplomado en Big Data™

Medlnnte informe técnico CSE SG-IT-013-2021 de facha 11 de marzo 2021
que no nplen con los en el Articulo 46
del Decreto Ejecutivo N*42377-MEP.

Mediante ofiio CSE-SG- 0194 2021 de fecha 11 de marzo 2021, se

al sefior Camacho, decano a.i. del Colegio
Universitario de Canauu que no o cumple con los requisitos establecidos y
deben sub las lizadas en el informe técnico CSE-SG-
IT-013.2021.

Mediante el ofico DEC-181-2021 de fecha 06 abril 2021, el Alexander
Hernandez Camacho, decano a.i. del Colegio Universitario de Cartago, envia
las correcciones soliciadas en el informe N* CSE-SG-IT-013-2021.

" Email: comemperiorienepgo T
Dieercidn: Prsen Coldw, £y

. B3 i

)

Z\(SEZ

Consejo Superior de Educacion
dohica de Costa Rica

- Medante informe N* CSE-SG-IT-027 -2021 se revisan las correcciones
solcitadas y no se avala la admisibidad,

- Mediante oficio CSE-SG-0314-2021 de fecha 20 de abril 2021, s& comunica
al sefor Alexander Herndndez Camacho, decanc ai. del Colegic
Universitario de Cartago, que se cumple con los requisifos eslablecidos
Decrato N 42377-MEP en su anticulo 45.

- Segin agenda N°11 del lunes 26 de abril de! 2021, la Comision de Planes y
Programas acuerda soficitar criterio lécnico a la Universidad Técnica
1} y al Institute T Iogico de Costa Rica.

Mediarte ¢fisie I 308 3031 de fesha 1§ de mays dal 3031 al Inotitule
Tecnologico de Costa Rica envia sus cbservaciones.

- Se amplia solicitud de criterios al seficr Steven Meléndez de la empresa
Kimbery Clark.

- Mediante correo elecironico el 23 de junio del 2021 el sefor Steven Meléndez
de la empresa Kimberly Clark envia sus observaciones

- La Universidad Técnica Nacional no emilio criterio,

- Mediante el oficio CSE-5G-0562-2021 con fecha 06 de jubc 2021, la sefiora
Irene Salazar Carvajal secretaria del Cnl\sejo Superior de Educacion, envia
al sanor decano 2., del Colegio
Universitario de Camgo las obeervaaones producto de los criterios externos
oonouitodos, para que realicen 103 subagnea coreapondientea

- Mediante el oficio CUC-DEC-509-2021 de fecha 01 de octubre 2021, el sefior
Alexander Hemandez Camacho, decanc ai del Colegio Univarsitario de
Cartago, envia los subsanes que se indicaron en e oficio CSE-SG-0562-
2021

Madiante el informe técnico CSE-SG-T-081-2021 con facha 14 de octubre
2021, se revisan las correcciones a los subsanes solicitados.

ANM.ISIS DE LA DOCUMENTACION
ibido el doc final de la de 1a carrera de Diplomado en Big Data,
B S ia dal Consejo S ior de Educacion procedio a werdicar la realizacikn

de los cambios solicitados por los criterios externcs en el documento original
aocortade
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Consego Superior de Educacion
Repiblaca de Costa Rica

Consejo Superior de Educaciin
Repiblica de Costa Rica
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En relacién con la carrera de Diplomado en Ciberseguridad, la malla curricular y los
contenidos de los cursos correspondientes ya estan listos. La comisidn encargada de darle
seguimiento a esta nueva carrera esta revisando la documentacion y adaptandola para

poder enviarla al Consejo Superior de Educacion.

ré DIRECCION ACADEMICA
=
S *

08 de octubre de 2021
CUC-DA-248-2021

Sefior
Alexander Hemandez Camacho
Decano

Estimado don Alexander.
Reciba un cordial saludo.

En atencién al oficlo CUC-DEC-557-2021 y que guarda relacién con el acuerdo del
Gonsejo Directivo nimero CUC-CD-01-3747-2021 le informo que part el viemes

15 de octubre del presente afio se Iniclard con os espacios de trabajo para atender

ks requerimientos necesarias pars presentar ante ef Consefo Superior de Educacin

(CSE) 18

Freddy Solano Varges, Natalie Letén Sancho, Wamer Cavero Quesada y este

No emmo manifestar que hemos estado trabajando en los sunsm de las carreras
Gestibn de Calidad. Data tada & la

ce La carrera de Bl fue presen

Daumnzm:aeoaunreyhummuam.ugmmma&mm
viernes 08 de octubre O 2021.

C: Archivo
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Objetivo Indicador Meta ARIec sa":::gg
Incorporar las nuevas | 1. Cursos Disefiar 2 cursos 0%
tendencias virtuales virtuales mediante
tecnolégicas en las disefiados la herramienta
carreras para el Moodle en un lapso
proceso de ensefianza | 2. Cantidad  de | de 1 afio.

y aprendizaje mejoras
tecnologicas
incorporadas
en las carreras

No se reportan logros asociados al disefio de los cursos virtuales durante este 2021.
En cuanto a las mejoras tecnoldgicas por cada carrera, se menciona:

Fecha Carrera Cantl_dad = Descripcion
mejoras
Febrero Mecanica Dental| 4 Software | Instalacion del Laboratorio
Exocad para | Disefo Digital Dental Carrera

disefios dental. 3 | de Mecanica Dental. Proxima
Impresoras 3 D, | apertura para venta de
3 Scanners de | Servicios con el DECAT,
modelos y 8 | dirigido a estudiantes de VI

Computadoras Nivel.
para correr los|En este Ilaboratorio se

softwares. instalaron 8 Computadoras,

\ 4 ya corren el programa
exocad para el disefio dental
conocido como CAD,
también estan los 3 Scanner
y 3 Impresores 3D.
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4 de marzo
2021

Electronica

Ingreso de 3
Robot. Mas otros
dispositivos varios
como PLC's

Ingreso sistema
mecatrénico. La
imagen muestra
una interfaz HMI y
la vista posterior
del sistema

68



JrN
F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegio Universitario
de Cartago

Ingreso de
sistema de
magquinas

eléctricas

(motores y
transformadores)
La imagen
muestra el
sistema completo
embalado, la

otras algunos de
los moddulos del
sistema.
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Febrero
2021

Tecnologias de
Informacion

Instalacion de
piso falso en
laboratorios de
programacion Ay

acceso, huevas y
reubicacion  de
puertas
principales.

1 11 |

B, rampa de

Iu ol s
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Abril 2021 | Tecnologias de| Cambio de|
Informacion cableado

estructurado para
red de
laboratorios de
programacion A y
B.

7-10-2021 | Tecnologias de| 1 Revision y aprobacidon en

Informacion

SICOP de Contrato del
servicio de compra e
instalacién de pared movil y
cielo raso, esta en proceso,
se espera culminar en
febrero de 2022.
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02-11-
2021

Tecnologias de

informacion

1

Revisar y aprobar en SICOP
Contrato de procedimiento
para

Hosting 2021CD-000163-
0018700001, esta en
proceso la entrega por parte
del proveedor, el cual ya
entregd el cronograma de
implementacion. Se espera
recibir en enero.

26-10-
2021

Tecnologias de

informacion

Revisar y aprobar en SICOP
Contrato de procedimiento
para memorias, discos duros
y sus fajas 2021LA-000003-
0018700001, estd en
proceso la entrega por parte
del proveedor. Se espera

Febrero
2021

Direccion
Administracion
de Empresas

Compra de equipo
35 computadoras
completas con el

objetivo de
equipar un nuevo
laboratorio

Contable de

computo.

recibir en enero.




COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Objetivo Indicador Meta ARIec i":::gg
Desarrollar . Cantidad  de | Desarrollar a través 100%
mecanismos para la mecanismos del afio al menos
vinculacién de desarrollados. | dos mecanismos de
estudiantes y vinculacién
graduados con | 3. Cantidad  de | dirigidos a
empleadores estudiantes graduados del CUC.

vinculados con
los diferentes
mecanismos.

A partir del 02 de noviembre el sefior Bryan Ramirez Brenes asumi6 de
manera ad honorem y como recargo la Bolsa de Intermediacion de Empleo, después
de una solicitud realizada por el Director Académico, sefor Cristian Castro Camacho

al Decano sefior Alexander Hernandez Camacho.

Vinculacion con la empresa:

Empresa Enlace Alcances
Imesa sistemas Deivid Segura| Estudiantes para practica y para
Romero, RRHH puestos en Electrénica
Elementia plycem Mdnica Meneses| Estudiantes para practica y para

Hernandez, RRHH

puestos de Administracién y
secretariado

Edwards

Opciones de puestos laborales

Parnert microsoft

Mario Sanabria

Oportunidades de certificacién para
estudiantes

Agencia Nacional
Bolsa de Empleo

de

Yanci Bravo

Acceso abierto a plataforma para el
CucC

Coloplast

Diana Guillen

Estudiantes para practica y para
puestos en Electrdénica

Intel Costa Rica Mariela Vazquez Oportunidades laborales
para nuestros egresados
Public groupe Karen Robles Oportunidades laborales

para nuestros egresados
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Deinsa Global

Max Santamaria

Estudiantes para practica y para
puestos de Administracion y

secretariado|

Candidco Tania Wilhelm Oportunidades laborales  para
Mecanica Dental
Cotecpro Asistente RRHH Oportunidades laborales para

Investigacion Criminal

LPiedra Consultores

Luis Diego Piedra

Estudiantes para practica y para
puestos de Administracion y

secretariado

Dell Costa Rica

Alexandra Ocampo

Oportunidades laborales para TI y
Electrénica

Grupo preseleccién GPS

Sofia Obando

Conocer nuestros perfiles para cuando
ellos requieran personal

El empleo Hazel Carvajal Convenio para talleres y charlas de
empleo
Grupo Vical Fabiola Marin |[Proyecto de becas y pasantias
Sequeira

Service Total Talent

Ana Sofia Navarro Ruiz

Alianzas para vacantes

Talent2win Dahiana Arias |Alianza para vacantes
Gutiérrez

Talent Acquisition |Verdnica Gamboa Alianza para vacantes

Advisor

People dinamic

Lizbeth Quesada

Alianza para vacantes

Recluta Talen

Alejandra Roa

Alianza para vacantes

Lutron

Talento humano

Alianza para vacantes

Zona Econdmica

Marysell Moya

Alianza con empresas

Biometric

Talento humano

Alianza con empresas
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Intermediacion de Empleo:

Empresa Enlace Solicitud de puesto
Kimberly Clark Jimena Solano| 5 puestos en electrénica
Hernandez
Super ceramica Ignacio Alli 1 asistente administrativo, 1

agente de ventas y 1 encargado
de inventario

Star dental implant Sergio Feoli 2 técnicos dentales

PwC Costa Rica Carlos Barrantes 1 asistente administrativo

Bufete Méndez y| Joseline Yocks Sojo | 1 auxiliar administrativo y un
Ortega asistente de auditoria

Centro Nacional de Alta| Jean Carlos Umana | 2 profesionales en TI

Tecnologia

Instituto Nacional de| Karol Monge Sandi | 1 profesional en TI
Estadisticas y Censos

Policia Fiscal Jacqueline Soto| 9 profesionales en IC
Rivel
Cgclatam Katherine Ortiz| 1 profesional en TI
Chaves
Pertec Global Services | Stephanie Arce| 2 profesionales en secretariado
Nlfez
Candidco Tania Wilhelm 30 profesiones técnicos dentales
Vidalco constructora Yesenia Fonseca| 1 profesional en secretariado
Cantillo
Quelaris Marcela Contreras | 1 profesional en secretariado
GTI Costa Rica Maria José| 1 profesional en TI
Granados Chaves
Colina Dental Vickie Dreher| 1 profesional en Mecanica Dental
Canton
Discentro Viviana Vega| 1 profesional en administracion
Gonzdlez
Intel Mariela Vasquez Varios profesionales en
Electrdnica
WKD Products Walter Ceciliano|l profesional en administracion o
Mora secretariado

Clinica Advance Dental [Bernarda Guerrero |1 profesional en Mecanica Dental
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Dell Costa Rica

Alexandra Ocampo

10 profesionales en TI

Netcom Michael Ortiz|1 profesional en TI
Valverde

Baxter Karol Fernandez|l profesional en Electrénica
Berrocal

Clinica sefiora de losDiana Fernandez \arios puestos en secretariado

Angeles

Laboratorio Dental

Yohana Sancho

1 profesional en Mecanica Dental

Laboratorio Dental

Diana Ramos

1 profesional de Mecanica Dental

Coopeande n°1 Mario Villalta|l profesional en TI

Sanabria
Cotecpro Asistente RRHH 2 profesionales en Investigacion
Gas Tonza Tatiana Sanabria |2 Secretariado

Serrano

2 Tecnologias Informacion

Consultores en redes

José Arrieta

2 Electrénica

Asesoria  Méndez y |Joseline Yocks Sojo |2 Administracion

Ortega

Soluciones integrales|Mariliana Pereira 1 Investigacién criminal

Fernandez y Pereira

Genesys Costa Rica Lissa Carrillo |1 Administracién
Fournier

Colegio de Enfermeras de
Costa Rica

Johanna Sanabria

Cascante

1 Secretariado

B&T Consulting

Dahiana Chavarria

2 Administracién

Clinica Ulacit

Kathy Hernandez

1 Mecanica Dental

Cooper-standard

Andrea Vargas

2 Electrénica

SAE-A SPINNING, |Geaninna Ramirez 1 Administracién
S.R.L.
Aplicom S.A. David Sol6rzano F. 3 Tecnologias de informacion

Grupo corporativo Alfa

José David Garita Ledn

5 Investigacion

Clinica OG Center Katherine Quirés |1 Mecénica Dental
Quesada

lonblock Edgar Cordero 5 Tecnologias Informacion

Gama S.A Juan José Montero 2 Electronica

Mega Super Laura Solano |2 Investigacion Criminal
Morales
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Kani S.A (Don Pedro)

Carmen Méndez

2 Administracion

Coopeandel Mario Villalta
Sanabria

K-9 Internacional Allan Flores
Gonzalez

Netcom Michael Valverde Ortiz

Kimberly Clark Valeria Hidalgo Carvajal

Dell Costa Rica Alexandra Ocampo
Ocampo

Diverscan S.A.

Andrés Brenes

Varios en Tecnologias Informacion

UCA Cecilia Solano 2 Secretariado

Cotecpro Recursos Humanos 2 Investigacion criminal
Ole Marco Navarro 2 Tecnologias Informacion
Hotel Suria Sofia Artavia 1 Turismo

Imesa sistemas

Deivid Segura

1 Tecnologias Informacion

Infosgroup Recursos Humanos \arios puestos TI

Broditec Jeison Brenes Varios puestos Tl

Policia Municipal Santo|Rémulo Castro 4 Investigacion Criminal
Domingo

Softland Enrique Montero 2 Tecnologias Informacion

Atom soluciones

Carolina Araya

2 Administracion

Nexus Jennifer Cortes 2 Electrénica

Recluta Talen Alejandra Roa 5 Turismo

ACOPROT Recursos Humanos 10 Turismo

Baldi Hotel Talento humano 3 Turismo

Proinsa Tifanny Camacho 2 Tecnologias Informacion
Biomerics Talento humano Varias posiciones
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Actividades complementarias

CARRERA DE TURISMO

27/01/2021 Induccion a | Sra. Milagro Goémez 20
estudiantes de
primer ingreso
acerca de los
servicios del
Departamento de
BECV
27/01/2021 Induccion a|Sr. Gustavo Masis vy 20
estudiantes acerca | Daniela Sojo Solano
de los servicios que
brinda la Biblioteca
institucional
00000060000 :_;:
01/02/2021 Capacitacion. Sr. Mauricio Ventura 70
Reinventando la| Aragén. Exministro de
Industria Turistica | Turismo
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Reactivacion Turistica
“ post COVID-19

REINVENTANDO LA
INDUSTRIA TURISTICA o5
s et g

UC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

historia, funciones,
actividades,
posibilidades de
pasantia
practicas.

<

04/02/2021 Participacion de la | Sr. Rodolfo Lizano, 11
Direcciéon en la | Director Planeamiento y
capacitacion: “Plan | pesarrollo, Instituto
de producto | Costarricense de
Turistico” Turismo

16/02/2021 Capacitacion a | Sra. Adriana Trejos, 20
estudiantes de VI | Directora ACOPROT
nivel: ACOPROT,
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25/03/2021 Exposicion a la | Srita. Maria Peralta,
Direccién de | presidenta ASONETUR
Carrera, acerca de Sr. David Gamboa,
ASONETUR. representante
Asociaciéon Nacional ASONETUR

de Estudiantes de
Turismo de Costa
Rica.

08/04/2021 Reunion conProf. José Alfonso
representantes deEspinoza Gonzalez.
ANEJUD, para

buscar articulacion
con los estudiantes.
La carrera tiene
especial

participacion en el
area gastrondmica
con el profesor Roy
Brenes.

20/04/2021 Reunidén con|Sra. Reina Solano
representantes deVargas
SINAC para
determinar
oportunidades de

pasantia y practica de
estudiantes en
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AREA DE
CONSERVACION
VOLCAN TURRIALBA.
Reunidn con
estudiante Rolando
Gomez Salmerdn

21/04/2021

Reunién posible
articulacion con
Hotel Laguna

Lodge, a nivel de
oficina porque vya
existe con la parte
operativa

Sr. Alejandro Lara,
gerente de Ventas Hotel
Laguna Lodge.
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07/04/2021 Charla de Sra. Marielos Bonilla 25
actualizacion. M. Instituto
“Turismo Rural vy Iberoamericano de
reactivacion” Turismo Rural.
Consultora de Turismo|
Sostenible, Directora de
Proyectos ISOECO
Turismo rural y
reactiv:
01/03/2021 Charla: “Promocion | Mtra. Perla Castafieda 25
del Turismo en Calzada, Enc. Servicios
México y programa | de extensién de
de Pueblos SECTUR Mtra. Rosa
Magicos”. Maria Martinez Estrada,
Enc. Gestion de
destinos de SECTUR.
25 de junio Charla para
estudiantes de 9 participantes
“Aggal\?g'lc'fJR” Raquel Chanto
12 de agosto Charla: “Puebla Franco Fernandez E.
de Pardos y su Fabricio Monge C
injerencia en la
cultura de Costa o Cutures s o s 201 B 22 participantes
Rica” R .
%% D oo @R ETTL . €
L= sppui= bl 2= - @ =@
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3 de setiembre

Participacién en el
foro internacional de
animacioén Turistica

y sociocultural
Invitacién a Minor
Arias Uva en
representacion de
Costa Rica y Colegio
Universitario de
Cartago

Cristian Gonzalez
Franco
Dora Luz Villarino Ledn

Minor Arias Uva
W M ivemanoa,

AMESTUR 2021

5

Segun datos
suministrados
alrededor de 15
000 personas,
transmitido por un
canal chileno a nivel
internacional

“cosecha de agua
en la practica de
turismo
sostenible”

~
AR |
17 de setiembre Charla para Expositor: 1Ing, Irene
estudiantes de Artavia 12 participantes
practica 8 i

cobrar por nuestro
trabajo?

21 de setiembre | Participacion VI b ety o e 8 personas
Encuentro de REINICIO oe TURISMO
Desarrollo humano
y Turismo
sostenible

24 de setiembre | Charla para Expositor: Jeffry 9 personas
estudiantes de Cervantes
practica. ¢Cémo
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27 de setiembre

Celebracion del dia
de Turismo
Transmision en

vivo “La inclusiéon de

Profesor Minor Arias
Uva
Diana Tencio Rodriguez

Fantasias del Bosque

Segun datos de la
pagina tuvo
alrededor de 980

los sectores mas reproducciones
vulnerables post
pandemia con
ejemplo de un
emprendimiento
Fantasias del
Bosque”

27 de setiembre | Grabacion del Taller Profesor Minor
didactico de| 13 estudiantesdela | N/D
mascaradas para carrera de Turismo
transmisién en la»
pagina oficial del &
CucC

27 de setiembre | Grabacidn de Profesor Minor Arias Segun datos de la
pasacalles para Uva pagina tuvo
transmisién virtual 13 estudiantes de la alrededor de 1300
del Dia de la carrera de turismo reproducciones
Mascarada Departamento de

relaciones publicas

4 de octubre En el marco de Profesor Minor Arias Solo 2 participantes
celebraciéon del Dia para difusién en
del  Turismo se Raquel Chanto redes sociales del
realizé una Colegio
entrevista a la Universitario de
egresada de |la Cartago
carrera de turismo
sobre el tema de

Crecimiento
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Mascaradas y
origen de las fiestas
agostinas y la
Virgen de los
Angeles

inclusivo del
Turismo
12 de octubre Charla para  Ing. Lucia Cartin
estudiantes de
practica: “Bosques 7 personas
Madera Y|
plantaciones de
Costa Rica”
25 de octubre Webinar: Rafael Bolafios Azofeita | Con datos que

Minor Arias Uva
25 CucC

OCTUBRE

ELCUC le invita al

" WEBINAR
MASCARADAS Y ORIGEN DE LAS FIESTAS
AGOSTINAS Y LA VIRGEN DE LOS ANGELES

EXPOSITORES:
« Minor Arias Uva,

facebook:

suministra en la
pagina Alrededor deg
831 visualizaciones

CARRERA DE ELECTRONICA

para la compra
de 6
entrenadores

para los

laboratorios de la
carrera:

1 Maquinas
Eléctricas

1 Neomatica vy
Electroneomatica
4 Mecatrdnica

Financiero
Proveeduria
Coordinacion

. - A Cantidad de
Fecha Actividad Expositor, invitados participantes
04/10/2021 Asignacion de| Decanatura 04/10/2021
presupuesto DAF
extraordinario Financiero
Coordinacién
26/10/2021 Genera licitacion 26/10/2021
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Ing. Manuel Emilio Chavarria
Araya. Area de Aplicaciones.
Divisién Tecnologias de
Informacion - GTT. Lic.
Guillermo Alvarado Pérez

Proceso Gestion de
Informacion. Direccion
Gestion Documentacion e

Informacion

4/11/2021 Instalacidon de un| Empresa 4/11/2021
entrenador  en| DEDICO
Maquinas Coordinacién
Eléctricas y
Mecatrdnica en el
laboratorio de
Robotica
27/12/2021 Se proyecta| Empresa 27/12/2021
capacitacién de| DEDICO
docentes en el| Docentes del area técnica
uso de los
entrenadores de
Maquinas
Eléctricas y
Mecatrénica
CARRERA DE SECRETARIADO
Fecha Actividad Expositor, invitados Can_t |_dad o=
participantes
05 de febrero Salud Ing. Hernan Méndez Calderdn 23
Ocupacional
16 de febrero Servicio al| Lic. Maria Eugenia Valerio Ross 32
Cliente Gestora de Negocios. Proceso
Desarrollo de Negocios
26 de febrero La Era del
Archivo Digital. 46
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26 de Abril

Charla uso del
Software
Alfresco
Conmemoracion
Dia
Internacional
del personal
Secretarial.

Carrera Secretariado Ejecutivo

“ g Alfresco

i -
B e 8

20 personas

29 de abril

Dia
Internacional
del Profesional
Secretarial y
Bicentenario.
Importancia de

En conmemoradion del dia Intemacional del Secretariado, les invitamos

Importanciade |a Archivistaen lasempresas publicasy
privadas;y suinserciénlaboral

S, Neatattr Contitlane. :NMera

62 personas

la  Archivistica
en las empresas
publicas y
privadas Lic. Natalia Cantillano Mora

01 de octubre Charla Servicio| Lic. Israel Amador Tenorio 26
al Cliente

08 de octubre Charla Salud| Ing. Hernan Méndez Calderdn 26
Ocupacional

15 de octubre Charla Servicio | PhD. Maria Eugenia Valerio 26
al cliente Ross

22 de octubre Charla Trabajo | Licda. Silvia Cartin Salas 26
en equipo

CARRERA DE MECANICA DENTAL

Cantidad de

Introduccion
Mecanica Dental

por las Docentes del
curso Maureen Mora
Ferndandez y Cintya
Artavia

Fecha Actividad Expositor, invitados .
participantes
25 de Enero 2021 | Charla Induccién| A cargo de los | 30 estudiantes
con la Biblioteca a| Funcionarios de la |40 Estudiantes
los Estudiantes de| Biblioteca, organizado
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22 de Febrero| Charla TPD. Daniel Zarate, Por| 15 estudiantes,

2021 Teleconferencia teams curso de Casos
desde Colombia, complementarios a
Estratificacion de cargo de la Docente
colores Cristina Murillo

Daniel Andrés Zarate A.

15 AL 19 de marzo| Celebracién semana| Expositores de Alta| En total los 3 dias

2021 del Técnico dental| Técnica México, New| participaron 400
2021 Stetic de Colombia| personas entre
Calendarizacién de| ambas charlas| estudiantes,
actividades patrocinadas por el| Docentes y

Laboratorio Dental Li de| Graduados.

g, | la Docente  Cristina
“:2 SEMANA TECNICO DENTAL 2020 Murillo y Patrocinador
== | de wuna Charla el
= | Depdsito Dental Star

== | Dental por Teams

opam

12 de Marzo 2021 | Congreso encuentro| TPD Diana Ruiz, | Participaron los
internacional de| También participé | Grupos de casos
removible y| como  charlista la | complementarios,
ortodoncia 2021 Docente de la Carrera | protesis parcial i,
de total. También
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15 de Marzo 2021

Mecanica Dental
Cristina Muirillo Li, tal
como se muestra en la
publicidad. Por Teams

participaron los
cursos de Anatomia
Dental

50 ESTUDIANTES.
Actividad gratuita
para los estudiantes
de la Carrera de
Mecdnica Dental en
este Congreso
Encuentro
Internacional.

De lo Tradicional a lo
Digital 1ler dia de
encuentro S,EMANA
DEL TECNICO
DENTAL. Se
presenta la hoja de
vida del TPD Daniel
Zarate.

niel Andrés Zarati

O oo
Webinar: ‘ = 8\

DELO
TRADICIONAL
A LO DIGITAL

Daniel Zarate

La capacitacién estuvo
a cargo de Daniel
Zarate de la Casa New
Stetic de Colombia, fue
organizada por la
Direccion de Carrera
con la coordinacién de
la Docente Ciristina
Murillo Asesora
Centroamericana de la
Casa New Stetic.

POR ZOOM

Actividad organizada
por la plataforma zoom
por la empresa

New Stetic

Participaron
aproximadamente
135 personas entre
estudiantes, docentes
y Graduados.
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16 de Marzo 2021

Introduccién
impresién 3D, Flujo

Digital equipos vy
materiales.
Actividad
Patrocinada por

Star Dental

< Intro ionala
impresion 3d, flujo
digital, equipos y
materiales

4

6 de Abril 2021

TPD Alejandra Molina
Mercaddloga y
conocedora de
materiales, equipos de

ultima generacion
Digital. Resaltar que
ésta actividad fue

organizada por el CETE
para poder realizarla

por Teams y que
cualquiera pudiera
participar.

Participaron
aproximadamente
135 personas entre
estudiantes, docentes
y Graduados.

Charla de Asepsia
y control de
infecciones y
Odontologia
Forense
Seguridad
Ocupacional

El tema fue expuesto
por la Docente Maureen
Mora en el Curso de
Anatomia y Fisiologia

17 de Abril 2021

Técnica de Articulado
Plano Oclusal

Expositor TPD Josep
Kolbeck

Video llamada
organizada por los
Docentes Lucia Rojas y
Wallace Schumacher
Hernandez

30 Estudiantes los
cursos de Protesis
Total I y II
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19 y 26 de Mayo

Capacitacion abierta
por zoom de Prétesis
Caracterizacién de
protesis Total

Participa GRATIS del curso virlual:

CARACTERIZACION DE
PROTESIS TOTALES

Expositor encargado de

la  Capacitacién la
Docente Cristina
Murillo.

100 Estudiantes entre
los dos dias

I Cuatrimestre
2021

Ver fechas
documento
se adjunta

en
que

Charlas
programadas en los
cursos de Anatomia
Dental y Materiales
Dentales
programadas para
el I Cuatrimestre
2021

Cronograma realizado
por la Docente Mauren
Mora Fernandez,
realizado por la
Plataforma de Temas

Dirigido a los
estudiantes de los
cursos de
Introduccion

Mecanica Dental 47

estudiantes y
Materiales Dentales

17 Estudiantes.
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22 de Abril 2021

Capacitacion sobre
Caracteristicas y
usos de Producto
Novacryl Flow

TPD. Daniel Zarate
Asesor de la empresa
New Stetic de
Colombia, colabora
siempre en charlas con
la

Docente Cristina
Murillo. En ésta ocasion
participaron el curso de
Ortodoncia III y Casos
Complementarios

o

Daniel Zérate ) Jueves 22 deabr
i dariat (D) 300 pm. (Hora Colombia)

Jueves 20 de

Mayo 2021

Video Conferencia
Introduccion a
Tribos 501
LATAMWS

30 estudiantes

Expositor Espana Sergi
Barcia

Por Video conferencia
en Vvivo

16 Estudiantes

Lunes 24 de Mayo

Video Conferencia
con el curso de
Casos

Complementarios
Proétesis
Caracterizada

Expositor desde
Colombia Daniel
Zarate

Por Video conferencia
en Vvivo

16 Estudiantes
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7 de Junio 2021 | Video conferencia en| Expositor desde | 16 Estudiantes
el curso de Casos| Espafia Jesus Moreno
Complementarios de| Pérez

la Docente Cristina
Murillo. Por Video conferencia
en vivo

Tema: Carga
Inmediata, desde la
provisional a la
protesis  definitiva
insistiendo en los

perfiles de
emergencia en
protesis fija.
20-09-2021 Webinar 103 estudiantes
caracterizacion de
prétesis Totales 47 técnicos
dentales
nacionales
56 técnicos
mmsmamemeewmmms | jontales
Red de Comunicacion extranjeros de
1262021 16/09/2021 Argentina, 11
expositor Daniel | docentes de la
Zarate Colombia carrera

Link para unirse al
Webinar:
https://bit.ly/3k2nxm4

13-10-2021 WEBINAR 71 estudiantes
Seleccion optima de 27 técnicos
dientes en resina dentales
acrilica para una . nacionales
prétesis dental Expasnltlora. Slandbr_a

oflos colombia 25 técnicos

dentales extranjeros
9 docentes de la
carrera

Red de
Comunicacion

Link para conectarse
al Webinar:
Https://bit.ly/3f3yigz
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28-10-2021 Webinar Resinas R 82 estudiantes
fl u id a S EMPRESA: NEW STETIC
: 23 técnicos dentales
nacionales

12 técnicos
dentales extranjeros
Expositor. Daniel | 9 docentes de Ia
Zarate. Colombia carrera

CARRERA DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Fecha Actividad Participantes
3 de marzo 2021 Aplicacién de la inteligencia Artificial en los 135
Negocios
(e bW

" WEBINAR

APLICACION DE LA "INTELIGENCIA ARTIFICIAL"
EN LAS EMPRESAS
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26 junio 2021

Charla Sociedades Inactivas
Q Direccion y Administracion de Empresas CUC

Publicado por Paulo Quiros Brenes @ - 26 de junio - @

Charla, sociedades inactivas , asamblea general del Consejo Regional
Cartago, colegio de Contadores Privados de Costa Rica ,elecciones
Junta Directiva

50

22 al 26 noviembre
2021

Semana de la carrera Direccién vy
Administracion de Empresas

Lunes 22 noviembre Charla Emprededurismo
Lic. Eduardo Brenes Torres

Martes 23 noviembre charla Criptomonedas
Dr. Ennio Rodriguez Céspedes

Miércoles 24 noviembre Charla Impuesto al
Valor agregado Colegio Contadores Privados
de Costa Rica

Jueves 25 Noviembre Charla Programacion
Neurolinglistica Freddy Morales Garro

Se invita a un
minimo de 120

estudiantes

actividad

por

26 de noviembre
2021

Webinar Que estudiar a cargo Direccidén de la
carrera Paulo Quir6s Brenes

CucC

D -
;2" ¢Pensando en qué
carrera estudiar?

@

Pablico
general

en
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25 noviembre 2021 | Debate candidatos a Diputados Provincia de

Cartago
Direccion y Administracion de Empresas CUC
Publicado por Paulo Quiros Brenes @-7h-Q

Colegio Universitario de Cartago
Carrera de
Direccién y Administracion de Empresas invita:

Presentacion de candidatos a diputados
por el primer lugar de la provincia de Cartago

Fecha: jueves 25 de Noviembre 2021
Horario: 4:00pm a 6:00pm

Acompéfienos por: f LIVE

% 2550-6100
@ www.cuc.ac.cr

Se realizo
Facebook Live

CARRERA INVESTIGACION CRIMINAL

Fecha

Actividad Participantes

18-02-21

En coordinacion con el Colegio de Profesionales en
Criminologia

El Colegio de Profesionales en Criminologia
de Costa Rica le invitaa la charla
Andlisis Criminal y st fefagion con
la Investigacion Crimir

~ Fecha: 18 de febrero de 202
~Hora: 5:00pm =

' (17 an_.g umision via Facebook live.

e 7“13,‘5& Profesionales en Criminologia
deCastafion

Ponenté:
Lic. Jorge Solano Navarro

210
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17-03- En coordinacién con el Colegio de Profesionales en 179
2021 Criminologia
26-05-21 | Legitimacion de capitales. Expositor: Robert Bacon 60
INTELIGENCIAY
ANALISIS
DE FINANCIAMIENTO
ILICITO
L.
“’”;!!:S’:S':‘
5 de agosto[Taller de actualizacién profesional sobre paz y 20
2021 crimen organizado transnacional en América Latina.
Expositores: Universidad para la Paz
28 de  [Importancia de la Criminalistica 26
setiembre [Expositor: Dr. Marvin Salas Zufiga
2021
28 de |Delitos financieros 60
setiembre
2021
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Expositor: Licenciado Robert Bacon

29 de [mportancia de la Investigacién Criminal y sus 45
setiembre [aplicaciones.
2021 Expositor: Dennis Vilchez Valladares
29 de El debido proceso 40
setiembre [Expositor: Licenciado Guillermo Araya Camacho
2021
‘ £Qué es el Principio del Debido ‘
Proceso?
* Principio legal por el cual el Estado debe respetar
todos los derechos legales que posee una
persona segun la ley.
* Principio juridico procesal segun el cual toda
persona tiene derecho a ciertas garantias
minimas, tendentes a asegurar un resultado justo
y equitativo dentro del proceso, a permitirle
tener oportunidad de ser oido y a hacer valer sus
pretensiones legitimas frente al juez.
30 de |La cadena de custodia 65
setiembre [Expositor: Licenciado Jorge Chavarria Guzman
R ___§
30 de [Criminologia Corporativa 36
setiembre [Expositor Licenciado Marco Meza Sandoval
2021
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CARRERA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Fecha Actividad Expositor, invitados Cantidad de
participantes
Enero | Charla de| Freddy Solano Vargas, Director de 40
2021 induccidn al carrera.
nuUevos K_attya Ulloa Cor_rale_s, _
estudiantes de la S:Sgestar Estudiantil y Calidad de
carrera Il Gustavo Masis Bonilla, Biblioteca.
cuatrimestre.
Mayo Charla induccidn | Freddy Solano Vargas, Director de 52
2021 a nuevos | carrera.
estudiantes  II | Milagro Gbmez Meneses, Bienestar
cuatrimestre. Estudiantil y Calidad de Vida.
Gustavo Masis Bonilla, Biblioteca.
22-09- | Charla sobre Michelle Decaire 30
2021 oportunidades
de empleo en
Quebec Canada
23-09- | Charla sobre Michelle Decaire 55
2021 gportunlc:ades Journées Québec América Latina JSURM.[_S
e empleo en e
Quebec Canada %,,_ ) - =
...... Québecsa
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19-10- | Charla sobre | Alcides Loépez, CEO Sapiens 127
2021 Mercado de TI| Development

en Costa Rica
20-10- | Charla sobre 77
2021 cloud,

microservicios y

datos
21-10- | Charla sobre 121
2021 Seguridad e

identificacion

biométrica en

Costa Rica
22-10- | Charla sobre El 74
2021 mundo del Digital

Marketing
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COORDINACION DE INGLES

Las Evidencias 9 y 10 del Criterio 5 del Modelo de Acreditacidon de SINAES estipulan
la importancia de establecer convenios y alianzas con organizaciones publicas o privadas.
Al respecto, se pueden citar los siguientes logros del 2021 (uno con Oxford University

Press y otro con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y FUNDATEC):

1. A partir de la segunda semana de junio, el CUC aparece en la pagina Web de Oxford
University Press como una institucion mas a nivel mundial que reconoce el Oxford
Test of English (OTE).

2. A los estudiantes del CUC se les hace un descuento en el TEC a la hora de solicitar
y hacer el Oxford Test of English (OTE).

Certifica tu nivel
de Inglés en el TEC

yo ki 4 hobiidodes del idioma.

3 efucanies COC: $100 (enhe seemana).

"o Pretenior JOCUMentd G Oorrum e Qua 00
Sorde ol progroma de Inghds del CUC

102



:;:'\
ry COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Cote dotea =
Gracias a la alianza con Oxford University, las personas que deseen estudiar una
Carrera en el CUC y que cuenten con un nivel B-1 o B-2 certificado por el OTE, entonces
no tendran que llevar los cursos de inglés conversacional que se ofrecen en la Carrera,
sino que soélo han de hacer un Examen por Suficiencia para cada uno de los cursos de

Inglés Conversacional.

Esto les permite avanzar mas rapido en la Carrera pues al no tener que llevar un
curso de inglés en el cuatrimestre, entonces puede matricular y llevar en su lugar un

curso propio del area técnica de la Carrera.

El Criterio 16 del Modelo de Acreditacion de SINAES establece la importancia de
qgue los profesores participen en actividades de actualizacion profesional y capacitacion.
Para ello se coordind con el Centro de Tecnologia Educativa (CETE) y con Oxford
Educational Consultant, una serie de capacitaciones entre abril y agosto para los docentes

de inglés sobre el uso de las tecnologias digitales en clases sincroénicas, a saber:

CAPACITACIONES RECIBIDAS POR LOS DOCENTES DE INGLES
2021
TEMA FECHA HORA LUGAR/ FACILITADOR
MEDIO
Alternativas de Evaluacién en Linea. | 26-30 Variado TEAMS CETE
Abril
Elaboracién de Contenidos| 26-30 Variado TEAMS CETE
Educativos para la educacion en linea.| Abril
Coémo usar la tecnologia digital en las| K.04 3:00 TEAMS Carlos Murillo
clases en linea sincrénicas para la| Mayo p.m. (Educational
ensefianza del idioma inglés. Consultant —Oxford
University Press)
Uso de las nuevas pantallas tactiles -| M28 4:00 TEAMS José Pablo Jaén
Monitores Interactivos Julio p.m. Lopez
VIEWSONIC RAMIZSUPPLIES
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Herramientas para optimizar las| 23-28 Variado TEAMS Centro de
clases virtuales Agosto Tecnologia
Educativa (CETE)

Fundamentos de EXCEL 23-28 Variado TEAMS Centro de
Agosto Tecnologia
Educativa (CETE)

Types of Questions in the Oxford Test| K.31 3:00 TEAMS Martin Caicedo
of English (OTE) Agosto p.m. (Oxford University
Press)

Por otra parte, en aras de mantener a los docentes actualizados sobre metodologias
de evaluacién, como lo piden los Criterios 16 y 37 del Modelo de Acreditaciéon de SINAES,
se obtuvo gracias a la colaboracion de Oxford Educational Consultant, ejemplares de
Oxford Test of English Practice Tests B-1 & B-2 con el fin de compartirlos con los docentes
de inglés para que implementen en sus cursos las metodologias y técnicas alli

recomendadas.

El Criterio 30 del Modelo de Acreditacion de SINAES menciona la importancia de
contar con el equipo de coOmputo y multimedia, software, el acceso a internet, los
materiales y los insumos necesarios. Al respecto, en el 2021, se llevé a cabo la compra
de 10 sillas de alto transito para los Laboratorios de Inglés y la revisién del equipo y
reemplazo del equipo dafado que se encuentra en ellos, asi como la instalacién del

software requerido en las dos nuevas pantallas digitales que se adquirieron.

Por otra parte, el Criterio 60 del Modelo de Acreditacion de SINAES estipula que en
la institucién debe mantener un programa de formacién continua que facilite la
actualizacion permanente de sus egresados y graduados. Es por ello que la Coordinacion

de Inglés trabajo en conjunto con la encargada de los cursos de la Direccién Comunitaria
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y Asistencia Técnica (DECAT) y se logré la elaboracion de un Programa de Reforzamiento
del Inglés tanto para los estudiantes regulares de las Carreras que ofrece el CUC, asi

como para los egresados y graduados de la institucion.

¢ Te gustaria aplicar a ofertas
laborales que requieren un buen
dominio del inglés?

EICUCt
te

Centro de Tecnologia Educativa CETE

Durante el 2021, el CETE consolido el servicio de la plataforma virtual educativa
CUCvirtual y al igual que el afio pasado, ha permito junto con otras tecnologias
complementarias como MS-Teams, el desarrollo de las clases telepresenciales, para el
beneficio de todos los docentes y estudiantes de la institucién, tanto de la Academia como
de la DECAT. En la tabla siguiente, se puede apreciar la cantidad de cursos abiertos en la
plataforma CUCVvirtual en el 2021.

Cantidad de Cursos abiertos en la plataforma CUCvirtual

2021
Sector Cantidad de Cursos
Academia 1.127
DECAT 142
Total 1.269

105



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Capacitaciones impartidas por CETE.

Durante el 2021, el CETE como unidad promotora del uso de Tecnologias de
informacién y comunicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje institucional, le da
continuidad al curso Adaptabilidad para el cambio impartido a inicios de la pandemia y
mediante el desarrollo del plan de capacitacion anual de esta unidad, desarrolla en el
primer cuatrimestre del 2021, la programacién de cinco cursos muy importantes, para
fomentar el desarrollo de competencias tecnoldgicas, acordes con las necesidades
actuales y abarcando dos campos muy importantes de las funciones docentes, como lo
son la elaboracién y evaluacién de contenidos educativos mediante herramientas de

avanzada.

En concordancia con lo anteriormente indicado, el CETE impartid con el apoyo
logistico del Departamento de Gestién Institucional de Recursos Humanos los siguientes

cursos de capacitacion, bajo la modalidad sincrénica y asincrénica y de tipo participativo.

A) Evaluacién de contenidos educativos en linea.

B) Elaboracion de contenidos para la educacién en linea.
C) Alternativas de Evaluacion en linea.

D) Excel Basico.

E) Herramientas.

El CETE logrd capacitar un total de 659 docentes que participaron en todos los
cursos, gracias a la variabilidad de horarios en que se ofrecid dichos cursos. De igual
forma, el CETE desarrolld toda la investigacidn respecto a las aplicaciones que se
explicaron en el curso, ademas el equipo de trabajo correspondiente desarrolld los
programas de estos, los materiales que se utilizaron en el curso y las actividades de
aprendizaje asincrdénicas, entre muchas otras labores. Las capacitaciones A y B
demandaron un cumplimiento de 6 horas presenciales y 6 horas extra clase por persona
y fueron llevadas a cabo por medio de la plataforma Teams entre finales del mes de abril

y principios del mes de mayo.
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En el 2021, el CETE desarrollé en conjunto con la biblioteca, un proyecto mediante
el cual se puso a disposicion un espacio en la plataforma CUCvirtual, para que los
estudiantes y profesores puedan acceder a las bases de datos de libros y revistas
nacionales e internacionales con que la Biblioteca tiene convenio, con el objetivo que

puedan ser accedidos de forma mas controlada, segura y oportuna.

" Espaiiol - Internacional (es) »

Departamento de &

Biblioteca y

Documentacién

Sistemas de acceso a libros cBocks

electronicos EUNEB
Ci

MONTNGT o (ol o el ¢ | [ 3 ove

==

Sistemas de acceso a libros electrénicos 4 ama0

Biblioteca y Documentacion

CYTeryy=ym—— @ira

'R}

Departamento de Biblioteca y Documentacion Recursos
digitales a texto completo

(RE

Vo E] ’E '”."‘“i“f‘fi'?

Ln i nmmi.]d”“ ’5, o
eBooks %
% 8Acceso
EUNED ABIERTO _

Pmm...dem ==

De forma complementaria, el CETE participd en el curso de Lesco organizado por

el Departamento de Gestidn Institucional de Recursos Humanos.
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Es importante mencionar que el CETE ha fungido como unidad técnica en los
procesos de compras de equipo, realizados por la institucién, cumpliendo labores que
van desde la inclusiéon de datos de los sistemas oficiales de compras, como AVATAR y
SICOP, la definicion de caracteristicas técnicas de los equipos a comprar, contestacion de
consultas de potenciales proveedores y proveedores, ademas el CETE ha fiscalizado los
contratos plurianuales vigentes que la institucion mantiene vigentes con proveedores de

servicios tecnoldgicos.

Ademas, se ha encargado de la parte técnica de los procesos de contratacién
administrativa para el equipamiento de las aulas 19 y 20 y de las aulas Empresarial e
Infantil de la DECAT.

Se adquirieron tres nuevas radiograbadoras y proyectores de multimedia, pantallas
de proyeccion para atender las necesidades de nuestros usuarios y una moderna camara
de videoconferencias para la sala de multimedios con seguimiento del profesor, lo cual
permitird a los usuarios conectarse a MS Teams sin necesidad de computadora, mediante
streaming de alta calidad. Se adquirié equipamiento de las aulas de la institucién, con la

finalidad de poder enfrentar los retos tecnoldgicos presentes y futuros.
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PROGRAMA ACCION SOCIAL E INVESTIGACION:

Objetivo Indicador Meta Resultado

Programa Alcanzado
Brindar 1. NUumero de | Ofrecer 13 130.80%
programas programas programas
técnicos, cursos | técnicos, técnicos, cursos | Durante el afio se
libres y cursos | cursos técnicos y cursos | impartieron 17
técnicos para que | técnicos y | libres por afo. Técnicos,
se satisfaga las |cursos libres Programas
necesidades  de | brindados. técnicos y Cursos
los sectores libres,
laboral y social de | 5 cantidad de matriculando un
la comunidad, asi | Matriculas. total de 2.896
como el alumnos
emprendedurismo istribui

p | 3. Porcentaje d.IStI‘.IbUIdOS de la
a estudiantes . iy siguiente

: de satisfaccion
activos y d | manera:
egresados de |la € 0s
institucion. estudiantes

con  respecto e Ietapa: 627

servicios e II etapa: 792
brindados. e III etapa: 753
o IV etapa: 724
1. Procesos de | Efectuar 4 75%
fortalecimiento | procesos de
en capacitacion al | Se llevaron a
competencias | afio, cabo tres
efectuados correspondiente | capacitaciones.

a cada etapa

Programas técnicos, cursos técnicos y cursos libres brindados

Con respecto a los cursos a la comunidad se logré brindar un total de 17 entre

programas técnicos, técnicos y cursos libres, tal y como se detalla a continuacion:
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I ETAPA
Cantidad de total de personas matriculadas: 627, distribuidos de la siguiente manera:

PROGRAMAS TECNICOS: con un total de 344 personas en los siguientes cursos:

¢ Auxiliar Contable: con 6 grupos, en los cuales se matricularon 13 estudiantes
nuevos y 47 estudiantes regulares para un total de 60 estudiantes.

e Cuidador Experto del Adulto Mayor: con 3 grupos, en los cuales se
matricularon 0 estudiantes nuevos y 29 estudiantes regulares para un total de

29 estudiantes.

e Gestion Operativa Empresarial: con 1 grupos, en los cuales se matricularon 0
estudiantes nuevos y 3 regulares, para un total de 3 estudiantes.

e Inglés Conversacional: con 6 grupos, en los cuales se matricularon 20
estudiantes nuevos y 40 regulares, para un total de 60 estudiantes.

e English for Communication: con 8 grupos, en los cuales se matricularon 73
estudiantes nuevos y 60 regulares, para un total de 133 estudiantes.

e Portugués: con 1 grupos, en los cuales se matricularon 0 estudiantes nuevos y
11 regulares, para un total de 11 estudiantes.

¢ Salud ocupacional: con 5 grupos, en los cuales se matricularon 14 personas
nuevas y 34 regulares, para un total de 48 estudiantes.

CURSOS LIBRES: con un total 260 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

e English for Teenagers: con 8 grupo, en los cuales se matriculo 28 persona
nueva y 61 regulares, para un total de 89 estudiantes.

e Inglés conversacional infantil: con 13 grupos, en los cuales se matricularon:
62 alumnos nuevos y 60 regulares, para un total de 122 alumnos matriculados.

e Despertar Emprendedor: con 2 grupos, para un total de 34 alumnos
matriculados.

e Emprendedores en accion: con 1 grupos, para un total de 15 alumnos
matriculados.
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I ETAPA PUEBLITO COSTA RICA
Cantidad de total de personas matriculadas: 23, distribuidos de la siguiente manera:

Actividades Ludicas y de Atencion Integral: con 1 grupo en los cuales se matricularon
23 alumnos.

II ETAPA

Cantidad de total de personas matriculadas en programas técnicos: 792, distribuidos de
la siguiente manera:

PROGRAMAS TECNICOS: con un total de 446 personas en los siguientes cursos.

e Auxiliar Contable: con 6 grupos, en los cuales se matricularon: 18 alumnos
nuevos y 56 regulares, para un total de 74 alumnos matriculados.

e Cuidador Experto del Adulto Mayor: con 2 grupos, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 18 regulares, para un total de 18 alumnos
matriculados.

¢ Salud Ocupacional: con 4 grupos, en los cuales se matricularon: 10 alumnos
nuevos y 39 regulares, para un total de 49 alumnos matriculados.

e Gestion Operativa Empresarial: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 0
alumnos nuevos y 3 regulares, para un total de 3 alumnos matriculados.

e Portugués: con 2 grupos, en los cuales se matricularon: 13 alumnos nuevos y
11 regulares, para un total de 24 alumnos matriculados.

e Inglés Conversacional: con 5 grupos, en los cuales se matricularon: 21
alumnos nuevos y 35 regulares, para un total de 56 alumnos matriculados.

e English for Communication: con 16 grupos, en los cuales se matricularon: 121
alumnos nuevos y 101 regulares, para un total de 222 alumnos matriculados.

CURSOS LIBRES: con un total 346 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

e English for Teenagers: con 9 grupo, en los cuales se matriculo 11 persona
nueva y 90 regulares, para un total de 101 estudiantes.
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Inglés conversacional infantil: con 14 grupos, en los cuales se matricularon:
40 alumnos nuevos y 115 regulares, para un total de 155 alumnos matriculados.

Excel Basico: con 1 grupo en los cuales se matricularon: 16 alumnos nuevos y
0 regulares, para un total de 16 alumnos matriculados.

Despertar Emprendedor: con 3 grupos, para un total de 54 alumnos
matriculados.

Emprendedores en accion: con 2 grupos, para un total de 20 alumnos
matriculados.

II1 ETAPA

Cantidad de total de personas matriculadas en programas técnicos: 753, distribuidos de
la siguiente manera:

PROGRAMAS TECNICOS: con un total de 450 personas en los siguientes cursos.

Auxiliar Contable: con 5 grupos, en los cuales se matricularon: 11 alumnos
nuevos y 42 regulares, para un total de 53 alumnos matriculados.

Cuidador Experto del Adulto Mayor: con 2 grupos, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 13 regulares, para un total de 13 alumnos

matriculados.

Salud Ocupacional: con 3 grupos, en los cuales se matricularon: 0 alumnos
nuevos y 32 regulares, para un total de 32 alumnos matriculados.

Gestion Operativa Empresarial: con 1 grupo, en los cuales se matricularon: 0
alumnos nuevos y 4 regulares, para un total de 4 alumnos matriculados.

Portugués: con 2 grupos, en los cuales se matricularon: 0 alumnos nuevos y 20
regulares, para un total de 20 alumnos matriculados.

Inglés Conversacional: con 4 grupos, en los cuales se matricularon: 16
alumnos nuevos y 35 regulares, para un total de 51 alumnos matriculados.

English for Communication: con 13 grupos, en los cuales se matricularon: 80
alumnos nuevos y 141 regulares, para un total de 221 alumnos matriculados.

112



F COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

¢ Communicative English Program: con 3 grupos, en los cuales se matricularon:

0 alumnos nuevos y 56 regulares, para un total de 56 alumnos matriculados.

CURSOS LIBRES: con un total 303 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

English for Teenagers: con 9 grupo, en los cuales se matriculo 17 alumnos
nuevos y 87 regulares, para un total de 104 estudiantes.

Inglés conversacional infantil: con 17 grupos, en los cuales se matricularon:
36 alumnos nuevos y 148 regulares, para un total de 184 alumnos matriculados.

Excel Basico: con 2 grupos en los cuales se matricularon: 8 alumnos nuevos y 7
regulares, para un total de 15 alumnos matriculados.

IV ETAPA

Cantidad de total de personas matriculadas en programas técnicos: 724, distribuidos de
la siguiente manera:

PROGRAMAS TECNICOS: con un total de 388 personas en los siguientes cursos.

Auxiliar Contable: con 6 grupos, en los cuales se matricularon: 12 alumnos
nuevos y 35 regulares, para un total de 47 alumnos matriculados.

Cuidador Experto del Adulto Mayor: con 3 grupos, en los cuales se
matricularon: 0 alumnos nuevos y 24 regulares, para un total de 24 alumnos

matriculados.

Salud Ocupacional: con 1 grupos, en los cuales se matricularon: 0 alumnos
nuevos y 15 regulares, para un total de 15 alumnos matriculados.

Gestion Operativa Empresarial: con 2 grupo, en los cuales se matricularon: 0
alumnos nuevos y 3 regulares, para un total de 3 alumnos matriculados.

Portugués: con 2 grupos, en los cuales se matricularon: 0 alumnos nuevos y 15
regulares, para un total de 15 alumnos matriculados.

Inglés Conversacional: con 3 grupos, en los cuales se matricularon: 7 alumnos
nuevos y 26 regulares, para un total de 33 alumnos matriculados.

113



E_.\
F‘ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegio Universitaria
de Cartago

e English for Communication: con 14 grupos, en los cuales se matricularon: 71
alumnos nuevos y 126 regulares, para un total de 197 alumnos matriculados.

¢ Communicative English Program: con 1 grupos, en los cuales se matricularon:
0 alumnos nuevos y 36 regulares, para un total de 36 alumnos matriculados.

e Intensive English Program: con 1 grupos, en los cuales se matricularon: 12
alumnos nuevos y 0 regulares, para un total de 12 alumnos matriculados.

e Electricidad Residencial: con 1 grupos, en los cuales se matricularon: 0O
alumnos nuevos y 6 regulares, para un total de 6 alumnos matriculados.

CURSOS LIBRES: con un total 336 matriculados, distribuidos de la siguiente forma:

e English for Teenagers: con 10 grupo, en los cuales se matriculo 16 alumnos
nuevos y 95 regulares, para un total de 111 estudiantes.

o Inglés conversacional infantil: con 17 grupos, en los cuales se matricularon:
20 alumnos nuevos y 151 regulares, para un total de 171 alumnos matriculados.

e Convenio aldeas infantiles SOS, Maximizando el dinero: con 1 grupo, en los
cuales se matricularon: 14 alumnos nuevos y 0 regulares, para un total de 14
alumnos matriculados.

e Despertar Emprendedor: con 1 grupo, para un total de 15 alumnos
matriculados.

e Emprendedores en accidon: con 2 grupos, para un total de 25 alumnos
matriculados.

Entre los principales logros se describen:

1. Analizando la baja matricula por la situacidon de pandemia que se vive desde principios
del afio 2020, la DECAT planted un Plan de Renovacidon con estrategias técnicas para
motivar la poblacidn educativa de los diferentes cursos y programas técnicos y que
estos volvieran a matricular.
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2. Como parte del plan de renovacidn, se acordé a nivel Institucional una tarifa econdmica
especial (descuento) y a la vez se realizd un proceso de llamadas telefénicas a 880
estudiantes, para tener un acercamiento con las personas estudiantes de los diferentes
programas que ofrece la DECAT que dejaron de matricular posterior a la declarada
Pandemia, para la obtencion de informacién importante para la toma de decisiones a
nivel de oficina y también institucional.

3. Ademas, se realizé un estudio de mercado, con el objetivo de identificar las propuestas
académicas y comerciales que ofrecen instituciones educativas en el mercado de la
ensefianza del inglés, para su analisis comparativo y toma de decisiones con respecto
a lo ofertado por la DECAT.

4. Se ha trabajado en conjunto con la Direccién Académica algunos programas que
beneficien a esta poblaciéon, mediante alianzas y creaciéon de programas adaptados a
las necesidades especificas de cada area.

5. Se logré atender de forma presencial 4 lecciones a las estudiantes del Programa
Cuidador Experto del Adulto Mayor, correspondiente al curso Bafio en Cama, ajustando
el cronograma del curso en coordinacién con la docente para brindar a las estudiantes
el seguimiento del programa y practica del curso.

6. Se esta gestionando mediante SICOP la alineacién de la oferta de Auxiliar Contable
segun el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacidon y Formacién Técnica
Profesional de Costa Rica (MNC-EFTP-CR).
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7. En el segundo semestre se gestiond la apertura de forma presencial de un curso de
Laboratorio del Programa de Electricidad Residencial con el fin de dar continuidad a
los estudiantes para que finalicen el programa y se puedan graduar. De igual forma se
impartieron cursos de Inglés infantil y Manejo de la Mecanica Corporal.

8. Se logr6 la apertura del Programa Intensive English Program con 12 estudiantes
matriculados, dicho programa se crea por la necesidad que existe de obtener un nivel
de inglés en menor tiempo, ya sea para optar por nuevos puestos laborales o bien
para presentar en universidades tanto nacionales como internacionales.

9. Mediante convenio con Aldeas Infantiles SOS, se logré impartir de forma presencial a
14 estudiantes el curso Maximizando el dinero con una duraciéon de 10 semanas, curso
gue viene a desarrollar competencias en temas financieros para aquellos jévenes que
egresan de los centros de proteccion y asi puedan manejar sus finanzas
adecuadamente.

10. Se logrd crear una alianza con el TEC para la certificacion del nivel de inglés de
nuestros estudiantes mediante la aplicacién del Oxford Test of English, esta alianza es
importante, pues a los estudiantes del CUC se les aplica un descuento importante en
el costo de dicha certificacién emitida por la Universidad de Oxford.
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Por la situacién de emergencia vivida a nivel mundial por el COVID-19, no se ha
dado seguimiento a los cursos practicos como es el programa de Electricidad Residencial
y Estética y Belleza, debido que a la fecha no se cuenta con los permisos del Ministerio de
Salud y Ministerio de Educacién para retomar completamente la presencialidad, se espera
para el II semestre con autorizacién de la Administracidon y siguiendo los protocolos de
salud dar continuidad a los estudiantes que quedaron pendientes con un curso para

graduarse de estos programas.

Se estd gestionando la coordinacién de una capacitacion por aprovechamiento a los
docentes acerca de desarrollo de competencias digitales docentes para integrar
eficazmente las TIC en la ensefanza y la evaluacién, la cual se estara impartiendo a los
docentes en los meses de noviembre-diciembre.

Ademas, se esta gestionando una capacitacién para los administrativos de la DECAT
en “Técnicas de comercializacién y ventas dirigida al Recurso Humano, para desarrollar
competencias laborales”, dicha capacitacién se desarrolla en los meses de noviembre-

diciembre.

Para el mes de diciembre se realizd la Actividad Técnica con los Docentes y
Administrativos de DECAT, en la que se desarrollan temas relacionados con analisis de

resultados de la gestidon 2021 y proyeccion para el afio 2022.

Para la toma de decisiones sobre la modalidad que se utilizara para el siguiente afio,
se aplicd una encuesta a los estudiantes actuales sobre su preferencia (Combinada,
presencial, telepresencial) y lugar de residencia para valorar si iniciar de manera presencial
es prudente para nuestros programas. O bien continuar con ambas modalidades, ya que
se ha identificado que tenemos estudiantes de zonas lejanas y otros que estan

matriculados desde fuera del pais.
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Se debe de agregar que como parte del estudio de satisfaccion llevado a cabo en
noviembre del 2020 a los estudiantes egresados del Programa de Emprendedores, se han
iniciado con ciertas acciones de mejora producto de las recomendaciones indicadas por los
estudiantes; entre ellas, revision de los contenidos de los cursos con los docentes, mejorar
los sistemas de divulgacién a lo interno y externo de la institucién, para lo cual se han
generado procesos de coordinacién con las diferentes unidades enlazadas al proyecto:
Direccién Académica, Comunicacidon y Relaciones Publicas, docentes y la DECAT, tal y

como se muestra a continuacion:

Reunion: 18/02/2021

Objetivo: Revisidn de oportunidades de mejora detectadas en el estudio de Proyecto de
Emprendedores CUC Presentes: Rodrigo Mufioz, Cristian Castro, Emilia Morales, Emanuel
Jara, Bryan Ramirez, Melissa Hidalgo.
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Reunién: 24/02/2021
Objetivo: Propuesta de Publicidad del Proyecto de Emprendedores.
Presentes: Emilia Morales, Bryan Ramirez, Melissa Hidalgo y Karla Gutiérrez.

Reunion: 18/02/2021
Objetivo: Acercamiento con la Direccion Académica: Proyecto de Emprendedores
Presentes: Cristian Castro, Pablo Quirds, Bryan Ramirez, Melissa Hidalgo, Karla Gutiérrez.

Salir (Ctrl + May(s + B)

* Estrategia para atraer estudiantes

+ Suministro de estudiante para el programa
+ Presentacién de la estrategia 05 de abril

* Asistente

iento a docentes y estudiantes.
macién grupos Academia-DECAT

Relaciones Publicas sl

S * Publicidat
Comunicaciony §
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Reunién: 04/05/2021
Objetivo: Reunidon docentes, revision de los contenidos de los cursos.
Presentes: Melissa Hidalgo, Emanuel Jara, Lilliam Leandro y Eduardo Brenes.

Se coordinaron 6 charlas de emprendedurismo con la carrera de Direccién de
Empresas para fomentar el curso de Despertar Emprendedor bajo la resolucion de la
DECANATURA RESOL-DEC-102017:

No ‘ GRUPO Docente Expositor

1 |Comunicacion Oral y Solis Gonzélez José Melissa Hidalgo
Escrita Francisco Fuentes

2 |Comunicacién Oral y Garita Lizano Nelly Bryan Ramirez
Escrita Brenes

3 |Contabilidad Costos II Quirds Barahona Maureen |Karla Gutiérrez

Vargas
4 |Finanzas II Hernandez Camacho|Bryan Ramirez
Alexander Brenes

5 |Metodologia de la|Cortés Morales Laura Melissa Hidalgo
Investigacion Fuentes

6 |Metodologia de la|Orozco Coto Luis Roberto |Bryan Ramirez
Investigacion Brenes

7 |Administracion SO Red,|Carlos Zufiga Martinez Melissa Hidalgo
Grupo 1 Fuentes

8 |Administracion SO Red,|Ronald Brenes Arce Bryan Ramirez
Grupo 2 Brenes
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9 |Inglés Técnico Rodrigo Fuentes Brenes Melissa Hidalgo
Fuentes

10|Control Automatico I Rolando Arce Mora Bryan Ramirez
Brenes

11|Administracién de Recursos|Adriana Pereira Carvajal Melissa Hidalgo
Humanos Fuentes

12|Portugués Intermedio II Marianela Arrieta Nufez Karla Gutiérrez
Vargas

13|Contabilidad Introductoria |David Mata Barahona Karla Gutiérrez
Vargas

14 |Nutricion Manuel Sanabria Richmond |Karla Gutiérrez
Vargas
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El lunes 22 de noviembre, se llevd a cabo un Webinar de “Emprendedurismo”,
dirigido a un grupo de estudiantes de Direccion de Empresas y abierto al publico en
general, con el fin de propiciar la motivacion en los estudiantes en el espiritu emprendedor
y motivarlos para que puedan formar parte del programa que el CUC les ofrece.
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Fortalecimiento en competencias

Se llevd a cabo 1 capacitacién para los profesores que ingresan nuevos a la DECAT,
ya que contempla temas como modelo pedagdgico de la DECAT, asi como formatos de

programa y planeamientos especificos para el area de cursos libres.

Se gestiond la coordinacion de una capacitacién por aprovechamiento a los 33
docentes acerca de desarrollo de competencias digitales docentes para integrar
eficazmente las TIC en la ensefianza y la evaluacion, la cual se impartidé a los docentes en

los meses de noviembre-diciembre con un 90% de participacion.

Ademads, se brindé una capacitacién para los administrativos de la DECAT en
“Técnicas de comercializaciéon y ventas dirigida al Recurso Humano, para desarrollar
competencias laborales”, dicha capacitacién se desarrollé en los meses de noviembre-

diciembre con una participacién activa de los funcionarios.
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Objetivo Indicador Meta Resultado
Programa Alcanzado
Capacitar 1. Cantidad de personas | Capacitar a 100 145%
durante el | capacitadas  provenientes | beneficiarios
periodo de programas sociales del En el 2021 se

personas en | Gobierno.
condiciéon de
vulnerabilidad, | 2. Personas matriculadas.
que provienen

graduaron 145
personas en
estado de
vulnerabilidad,

de programas | 3. Porcentaje de provenientes
sociales del | satisfaccion de las de los
gobierno. Instituciones programas del
MTSS, INAMU y
FIDEIMAS.
1. Investigacion realizada Realizar durante el 0%
afo una
2. Necesidades de | investigacion de
capacitacion detectadas las necesidades de
capacitacion de la
poblacion de
privados de

libertad.

En el 2021, se logrdé atender 162 personas en estado de vulnerabilidad en el
programa del FIDEIMAS, INAMU y del MTSS, a través del proceso de Asistencia Técnica
Empresarial, Servicio al Cliente y del proceso de capacitacion en Industria Médica,
respectivamente, de las cuales un 78 % corresponde a mujeres y el restante 22%
corresponde a hombres, certificando un total de 145 personas al finalizar el periodo, tal y
como se muestra en la siguiente tabla:

Cantidad de .
. . Cantidad de
e Cantidad de Estudiantes . Matriculas .
Institucion : Hombres Mujeres Estudiantes
Matriculados efectuadas por
. Graduados
Registro

MTSS 77 10 67 77 66

FIDEIMAS 68 26 42 68 68

INAMU 17 0 17 17 11

Total 162 36 126 162 145
22% 78%

123



2\
F’ COLEGIO UINIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Principales logros alcanzados

A. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)

El programa de Operario Basico de la Industria Médica es uno de los proyectos
articulados por el CUC-MTSS-Edwards que representan gran impacto para la provincia de
Cartago, dado que en el mismo se trata de propiciar la mano de obra requerida para la
elaboracién de valvulas del corazén. Esta articulacion trata de insertar en el mercado
laboral a jovenes pertenecientes del programa de Empléate los cuales tienen una situacién
de vida muy compleja.

En el II Semestre, se efectud un ajuste al programa, denominandolo Desarrollo de
Habilidades para la Industria Médica.
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B. Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)-FIDEIMAS

Se trabajé en el Programa de Asistencia Técnica Empresarial como parte de la
estrategia de acompafamiento técnico por parte de la Unidad Ejecutora del Fideicomiso
para mitigar los efectos de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, a cada
uno de los microempresarios que han optado por los beneficios de garantia del FIDEIMAS.

Este acompafiamiento empresarial, consiste en una asistencia y asesoria con cada
persona beneficiaria, donde estdn siendo abordados los indicadores mas afectados en
algunas de las areas de administracion, mercadeo, ventas y el drea financiera. Dicha
asistencia técnica corresponde a 4 sesiones de trabajo, en las cuales se ha realizado la
aplicacion de un diagndstico de manera virtual. Producto de este diagndstico se efectua
una visita en el sitio o virtual, de acuerdo con cada caso, por la situacién del COVID, con
el propdsito de plantear un plan de accidon a cada microempresario. Por ultimo, el desarrollo
de dos sesiones virtuales de seguimiento, con el fin de terminar el trabajo asignado a cada

beneficiario.

Se brindé asesoria a microempresarios de la provincia de Cartago, en el cantén de
Turrialba y Tarrazu, los cuales requieren de la orientacién para fortalecer sus proyectos
empresariales y de esta manera hacerle frente a la situacién que estan viviendo

actualmente.
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En lo que respecta a la entrega de los certificados, se coordiné la misma, visitando
a cada uno de los microempresarios hasta sus locales y especificamente en el caso de 4
beneficiarios la entrega se efectué en el mes de setiembre, en conjunto con el sefior
Presidente del IMAS/ Viceministro de Desarrollo Humano e Inclusién Social, Juan Luis
Bermudez Madriz, la Gerente del FIDEIMAS, Margarita Fernandez Garita, el Decano del
CUC, Alexander Hernandez Camacho y funcionarios del IMAS y del CUC, quienes contaron
su experiencia vivida por medio del proceso y mostraron su agradeciendo por el

acompafiamiento recibido, tanto del FIDEIMAS como del CUC.

Entrega de certificados
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Visita del docente, a cada microempresario

C. Instituto Nacional de la Mujer (INAMU)

El Programa de capacitacién y formacion técnica del Colegio Universitario de Cartago
para el Instituto Nacional de la Mujer, nacid como una preocupacién para atender a las
usuarias de los servicios de atencién especializada contra la violencia de las mujeres en
los albergues de San José, Limén y San Ramodn. Por tal motivo se firmé el convenio entre
ambas instituciones para poder cooperar en diferentes campos de capacitacion.

Pretende que quiénes participen sean capaces de adquirir algunos conocimientos
basicos en los diferentes cursos, para generar alguna mejora en su calidad de vida y por
gué no en generar alguna idea que pueda terminar en su propio negocio.

Para este 2021 se dio inicio en un curso de Servicio al Cliente con un total de 11
personas capacitadas y certificadas.

Por otra parte, se mantienen las capacitaciones bajo la modalidad de cursos
abiertos, los cuales se trabajan en los diferentes albergues que tiene el INAMU a nivel
nacional (Limén, San Ramodn y San José). Dichos procesos no son contabilizados dentro
del porcentaje de personas capacitadas, dado que no se les generan matriculas, por motivo
de que la poblacién esta rotando constantemente en los centros. Dentro de los cursos que
se trabajan en modalidad de cursos abiertos tenemos Nutricidn, Cocina y Habitos
Saludables de Alimentacion y Cuidado de la Salud y Estimulacidn Fisico Mental.

En cuanto al resultado de la encuesta de satisfaccidon, se contempla un 97% como
porcentaje promedio de satisfaccion final.
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D. Municipalidad de la Unién de Tres Rios

Se tuvo un acercamiento con la Municipalidad de la Unién de Tres Rios, en el cual se
les colabora en una charla virtual de Estrategias para Potenciar las Habilidad Blandas en
la Busqueda de Empleo, contando con la asistencia de 30 personas:

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA Y ASISTENCIA TECNICA

"HABILIDADES BLANDAS”

Dr. Ramon Gerardo Montero Mesén
Psiclogo Clinico

‘e 0 LA | £
iie L UNIGN N L

E. RECOPE

Tal y como se reportd en el II Semestre del 2020, el proceso de capacitacidén nacié por
una necesidad que presentan funcionarios del Departamento de Seguridad y Vigilancia de
la Empresa RECOPE a nivel nacional, propiamente en los cursos de Analisis de Inteligencia
y Base de Datos, Investigacion Criminalistica y Procedimientos de Investigacidon, para lo
cual el Colegio Universitario de Cartago, a través de la Direccion de Educacién Comunitaria
y Asistencia y en alianza con la carrera de Investigacidn Criminal, les esta brindando dicho

acompafiamiento.

La necesidad en dichos procesos surge para darle al personal las herramientas y
conocimiento necesario para poder reconocer las amenazas en toda la infraestructura de
la institucién de RECOPE e incluso valorar los aspectos importantes para minimizar el robo

de combustible en los poliductos existentes.

Para el 2021 se brindé el curso de Procedimientos de Investigacién, logrando certificar
a un total de 20 personas.
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F. COLOPLAST

Producto del acercamiento efectuado con la empresa COLOPLAST (empresa
dedicada al desarrollo de productos y servicios para facilitar la vida de aquellas personas
con condiciones médicas verdaderamente personales y privadas, en las &areas de
cuidados para Ostomias, cuidados para Incontinencia y cuidados para Heridas), ubicada
en la zona Franca de la Lima de Cartago, se inici6 un proceso de capacitacion de
Communicative English Program, atiendo a funcionarios de la empresa que requieren un
aprendizaje y reforzamiento en el idioma de inglés.

El programa esta estructurado de acuerdo con el requerimiento de la empresa,
mediante la participacion de los funcionarios en sesiones educativas y uso de plataformas
virtuales, las cuales le contribuyen al desarrollo de habilidades linglisticas en el idioma
inglés alcanzando el nivel B2+.

Los funcionarios participantes, han tenido la ventaja de recibir el proceso de manera
tele presencial, lo cual, les ha permitido recibir lecciones desde Hungria en los momentos
en los cuales la empresa los envia a procesos de capacitacion.

Dicho proceso de formacion se tiene programado concluir en el mes de mayo del 2022.

G. Municipalidad de Oreamuno

En alianza con la Municipalidad de Oreamuno, se dieron inicio procesos de formacion
en Manipulacion de Alimentos, tomando la participacién de los distritos de Oreamuno (San
Rafael, Santa Rosa, Cot, Potrero Cerrado y Cipreses). Dichas personas obtienen su
certificado de participacion emitido por el CUC y el certificado emitido por el INA, el cual
les permitirad efectuar el tramite correspondiente ante el Ministerio de Salud para el
otorgamiento del carnet de Manipulacion de Alimentos.
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H. Municipalidad de Cartago

Se brindd a la Municipalidad de Cartago, una practica de uso armas y disparo en el
Poligono Institucional. Dicho proceso, se coordind en conjunto con la carrera de
Investigacion, efectuando la respectiva participaciéon por medio del SICOP y siendo de esta
manera los adjudicados.

Dicha capacitacion, tuvo como fin capacitar a 50 funcionarios de la Policia Municipal
de Cartago en practica de uso armas y disparo, normas de seguridad, técnicas y posiciones
de disparo, con el fin de refrescar los conocimientos y evaluar sus habilidades.
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Cantidad de )
. . i Cantidad de
., Cantidad de Estudiantes X Matriculas )
Institucion ) Hombres Mujeres Estudiantes
Matriculados efectuadas por
: (I VEL I
Registro
RECOPE 20 19 1 20 20
COLOPLAST 11 11 0 a4 0
Municipalidad de Oreamuno 117 20 97 117 88
Municipalidad de Cartago 50 47 3 50 No Aplica
Total 198 97 101 231 108

Se ha participado en 37 reuniones con 14 instituciones publico-privadas, las cuales
se detallan a continuacién:

Institucion Fechas Motivo

22/01/2021 | Coordinar proceso de Capacitacién Operario
Basico de la Industria Medica.

26/05/2021 | Taller de Masculinidades Positivas

MTSS 30/09/2021 | Charla sobre acoso sexual laboral.

Capacitacion: Discapacidad Parte I

22/10/2021 | Para mejorar los procesos formativos con la
poblacion de EMPLEATE

12/01/2021 Proyeccion CUC 2021, Capacitaciones Industria
Edwards /01/ Medica.

Lifesciences Seguimiento al Proceso de Capacitacién Operario
19/01/2021 | B4sico de la Industria Medica
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Coordinar proceso de Capacitacion Operario

22/01/2021 | B3sico de la Industria Medica
28/01/2021 Ap’oyo en Proceso de Contratacion, Operarios
Medicos.

02/03/2021 | Seguimiento Capacitacion Industria Medica
25/05/2021 | Seguimiento Capacitaciéon Industria Medica

Reunidén coordinaciéon aspectos de capacitacion
Edwards, Proyecto 20211013.
Reunion coordinacion donacién de equipos y

20/10/2021

4/11/2021 procesos 2022.
Presentacion de proyecto: Apoyo al
26/04/2021 Emprendimiento 2021 del MEIC.
Evaluacion de disefio de la Politica Nacional
MEIC 26/05/2021 Empresarial-2030
27/08/2021 Participacion en Sesion de coordinacion vy

fortalecimiento del ecosistema en regiones.
02/02/2021 | Capacitacion ANE: Agencia Nacional de Empleo

INA Presentacion del Proyecto de CDE del INA, a la
05/05/2021 DECAT.

Valoracién de la Proyeccion del IMAS en procesos
de Capacitacién, 2021.

Presentacion de Resultados al Comité del IMAS,
10/02/2021 | del proceso de Asistencia Técnica Empresarial,
brindado en el 2020.

Coordinacién del Inicio Proceso de capacitacion

IMAS 12/01/2021

15/03/2021 Asistencia Técnica Empresarial.
FIDEIMAS Reunién retroalimentacion de rimera
25/08/2021 o P
capacitacion.
Reunidon para coordinar acompafnamiento en
04/10/2021 | visitas del Segundo proceso de Asistencia
Técnica 2021.
12/01/2021 Reunion presentacion profesora de cocina en
Rohrmoser.
04/02/2021 | Presentacion de informe 2020.
03/03/2021 Ei?#grl}on presentacion profesora de ejercicios en
INAMU 05/04/2021 Eiilq.lg\rl]on presentacion profesor de ejercicios en

Reunién con asistente de presidencia del INAMU,
26/05/2021 seguimiento de convenio CUC-INAMU.
23/09/2021 | Ampliacién del convenio CUC-INAM y procesos
de capacitacion 2022.
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Colegio de Determinar detalles para poder abrir o matricular
Terapeutas de | 01/02/2021 | cursos en relacién con el analisis criminal y la
Costa Rica inteligencia.

Municipalidades
(Turrialba, El

Conocer necesidades de capacitacion y ofrecer

Guarco, La 23/03/2021 capacitaciones a través de Asistencia Técnica.
Union, Jiménez)
Municipalidad de Conocer necesidades de capacitacion y ofrecer
07/04/2021 . , ) S
Cartago capacitaciones a través de Asistencia Tecnica.
Municipalidad de Conocer necesidades de capacitacion y ofrecer
, 09/04/2021 Y . . I
Paraiso capacitaciones a traves de Asistencia Técnica.
Municipalidad de Conocer necesidades de capacitacion y ofrecer
09/04/2021 . , ) N S
Cervantes capacitaciones a través de Asistencia Tecnica.
Municipalidad de 05/10/2021 Re_unlon seguimiento cursos Manipulacion de
Oreamuno Alimentos.

06/04/2021 | Reunidon acercamiento con COLOPLAST

COLOPLAST 27/08/2021

Reunidn para brindar informe de resultado de
segundo curso Inglés.

08/10/2021

Reunidn para brindar informe de resultado de
tercer curso Inglés.

Reunion IMAS: Silvia Conejo Araya (Gerente), Rodrigo Muioz Azofeifa y Melissa Hidalgo
Fuentes.
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Reunion Edwards Lifesciences: Paola Calderdn, Melissa Hidalgo y Bryan Ramirez.

Reunion Colegio Terapeutas de Costa Rica: Melissa Hidalgo, Gabriela Aguilar, Jonathan
Cerdas, Warner Cavero, Lucia Arrieta Hernandez, Alejandro Madrigal, Gonzalo Cantén

134



);_.\
r@ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

Colegio Universitario
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Reunion INAMU: Melissa Hidalgo, Gabriela Aguilar, Jefaturas de los CEAMM

Presentacién informe 2020 cursos INAMU-CUC

Solicitar control

Colegio Universitario de Cartago

Informe de capacitaciones
INAMU-CUC

Periodo enero-noviembre 2020

zm,un..ms nmm—sbn.r!

i ® @ m Y | T

Reunion FIDEIMAS: Margarita Fernandez, Melissa Hidalgo Fuentes, representantes de
Universidades y Comité Director del IMAS
w Y

A La grabacién se ha iniciado. Esta reuni6n se ests grabando. Al unirse, da su consentimiento para que se grabe. Politica de privacidad

Gloriana Vargas (invitado) 4

e MARIA ARTAVIA IMENEZ
= Margarita Fernandez Garita I Gina Peralta Ocafia ¥

@@@@@@@@@@@@@0@

g ® @ m O | S 9 B oJud g

Petra Petry (invitado) ¥
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Colegio Universitario
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Reunion Edwards Lifesciences: Melissa Hidalgo, Paola Barquero, Aixa DeHaak

Calibracion CUC -Cursos

Reunidén FIDEIMAS: Margarita Fernandez, Melissa Hidalgo Fuentes, representantes de
Universidades.

Presentacion de Herramientas para el Proceso AT 2021 - CUC - CUNLIMON

SONFINAL O3 1%

DIAGNUSTILU tMm;;:‘-\tTFKULth
ASISTENCIA TECNICA Y
@COMPANAMIEﬁNTQ EMPRESARIAL

Seccion2ded

Informacion general

9

Andrea Esquivel Hemandez 5 - K = L4
i ot @ ‘ L] v“‘\ o B _q ' ‘ »
— > Ml\\l&\\\ mmﬁ.ﬂ, 2 ,"g,;n .’ ' l I 7 k.
g AWz B o0

o m o v, & vl x3 w1 B

P Escribe aqui para buscar
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Reunion COLOPLAST: Rodrigo Mufioz Azofeifa, Melissa Hidalgo Fuentes y Diana Guillen.

[=]

REUNION CUC

Reunidn con Municipalidades: Melissa Hidalgo Fuentes, Jessica Badilla, Rodrigo Mufioz,
Alexander Hernandez, representantes de las municipalidades de Turrialba, El Guarco, La

Union, Jiménez.
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Reunién Municipalidad de Cartago: Rodrigo Mufioz, Mario Morales, Alexander Hernandez,
Emanuel Jara, Melissa Hidalgo, Diego Viquez (Municipalidad de Cartago)

Reunion Municipalidad de Paraiso: Rodrigo Muioz, Melissa Hidalgo, Martha Avendafio
(Vicealcaldesa)
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Colegio Universitario
de Cartago

Reunion MEIC: Lanzamiento de la Politica Nacional de Empresariedad

EVALUACION DE DISENO DE LA PNE-2030

OBJETIVOS ESPECIFICOS
OBJETIVO GENERAL

Analizar la pertinencia del diseiio de

nal de Empresariedad

Informe de resultado de Segundo curso Inglés.
Presentes: Diana Guillén, Luis Carlos Ortiz, Melissa Hidalgo, Jéssica Badilla
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Colegio Universitario
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INAMU: Ampliacidon de Convenio y capacitaciones 2022.

Presentes: Gabriela Aguilar, Melissa Hidalgo, Karen Murillo y Mauren Nunez

MEIC: Presentar el trabajo que se ha realizado con los centros de Desarrollo
Empresarial
Presentes: diferentes instituciones
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Charla sobre acoso sexual laboral (MTSS)
Presentes: Representantes de las diferentes universidades, que trabajan con
Empléate

Q4 5 5% n @ € @ 5 Pucsolesdo A W 480 B2 PR

COLOPLAST: Brindar informe de resultado de tercer curso Inglés.
Presentes: Diana Guillén, David Torres, Luis Carlos Ortiz, Melissa Hidalgo, Jéssica
Badilla
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Reunidon con Municipalidad de Oreamuno
Objetivo: Seguimiento cursos Manipulacion de Alimentos
Presentes: Melissa Hidalgo, Hannia Asenjo

Coordinacién aspectos de capacitacién MTSS-Edwards.

Presentes: Paola Calderdn, Vivian Flores, Melissa Hidalgo, Katherine Sanchez.
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Reunion proceso Asistencia Técnica
Objetivo: Retroalimentacion de primera capacitaciéon
Presentes: Melissa Hidalgo, Ricardo Mora Monge, Eduardo Brenes Torres,
Margarita Fernandez Garita, Gabriel Rojas Abarca.

Coordinacién acompanamiento en visitas del Segundo proceso de Asistencia Técnica
Presentes: Gabriel Rojas Abarca, Melissa Hidalgo, y otras instituciones.

Capacitacion: Discapacidad Parte I, MTSS
Presentes: Rosa Maria Quirds, funcionarios distintas instituciones.

L] . - & °
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Ferias Institucionales:

Por motivo del COVID-19 y bajo el principio de proteger la salud publica frente al
coronavirus, las ferias empresariales que estaban programadas realizar este afio, fueron
suspendidas en su totalidad.

Conversatorio IMAS-CUC-Estudiantes Egresados de Programas Sociales

Como parte de las actividades del bicentenario, para el mes de setiembre se llevé a
cabo un Conversatorio con jovenes considerados como casos exitosos por ser beneficiarios
del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) de los programas Puente al Desarrollo y Reto
Empléate, como parte de una rendicién de cuentas entre instituciones(CUC-MTSS-IMAS).

En dicha actividad participaron estudiantes egresadas del CUC, que recibieron el
apoyo de las instituciones para poder formarse en sus diplomados y en el programa de
Industria Médica; destacando el impacto que han tenido al encontrarse preparadas para
la busqueda de una oportunidad laboral; tal es el caso de Rachell Valeria Madriz Ortega,
quien es graduada de Operario Basico de la Industria Médica y actualmente se encuentra
laborando en la empresa Edwards.
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Charlas de Apoyo a Beneficiarios del FIDEIMAS-IMAS en condicion de
vulnerabilidad

Como parte del proceso de acompafiamiento brindado a beneficiarios del FIDEIMAS
en condicion de riesgo social, se bridaron dos charlas de Manejo de Redes Sociales, basico
para ventas, dirigido a las pymes. Las mismas fueron dirigidas a beneficiarios que en el
afno 2020 y en el 2021, formaron parte del proceso de Asistencia Técnica Empresarial, y a
través del cual, los consultores lograron identificar una fuerte oportunidad de mejora en
el manejo de las redes sociales por parte de los microempresarios.

Las charlas se llevaron a cabo el 10 y 11 de noviembre.

W)
U=/ |

. [F
<

Participacion en la feria del MEIC

Para este 2021, el Ministerio de Econdmica, Industria y Comercio, organizo la Expo
Pyme del Bicentenario, llevada a cabo del 05 al 07 de noviembre. Sin embargo, para este
ano, el MEIC tomo la decision de destinar un 95% de los stands a las PYMES, con el fin de
abrirles una ventana de crecimiento a los empresarios que han logrado mantenerse en el
mercado e innovar para no quedarse en el camino, tras la situacion de Pandemia y el
restante 5% los destinaron a patrocinadores. Por lo anterior, el CUC no conto con un stand
de informacidn, sin embargo, se participé el dia viernes 05 de noviembre, como parte de
invitacion recibida del MEIC.
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COLECTIVO LA GARUA

Charla de acompaifnamiento Desarrollo de Ferias Empresariales, a
microempresarias de la comunidad de cervantes

Se brindd una charla a microempresarias pertenecientes a la Municipalidad de
Cervantes, con el fin de brindarles una orientacidn sobre el desarrollo que conlleva el
realizar una feria de emprendedores, dado su interés de poder desarrollar una feria en la
zona.
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RESUMEN DE RESULTADOS EN METAS PROGRAMADAS

RESUMEN METAS DE INDICADORES DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS

EVALUACION ANUAL 2021

CATEGORIA DE VALORACION # Metas # Metas
Programadas

Metas cumplidas (100% o mas) 3

Meta cumplida parcialmente >

(50% y 99%)

Meta cumplida parcialmente 0

(1% y 49%)

TOTALES 5 5

RESUMEN METAS CONTEMPLADOS EN EL POI INSTITUCIONAL

EVALUACION ANUAL 2021

CATEGORIA DE # Metas # Metas
VALORACION Programadas
Metas cumplidas (100% o mas) 13
Meta cumplida parcialmente 4
(80% y 99%)
Meta cumplida parcialmente 6
(50% y 79%)
Meta cumplida parcialmente 0
(1% y 49%)
Metas no cumplidas (0%) 7
TOTALES 30 30
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v) La situacidn econdmico-financiera global de la institucion, con base en la
informacion de los estados financieros en complemento de la ejecucién
presupuestaria.

C U C CONSEJO DIRECTIVO

Culaziu Lrraralees

e G ACUERDO CUC-CD-01-3769-2022

25 de enero de 2022

Sefior
Mario Morzales Gamboa
Decano a.l.

Estimado sefior:

Para su informacion y fines pertinentes me permito comunicarle que el Consejo
Directivo en la Sesion Extraordinaria tres mil setecientos sesenta y nueve del
veinticinco de enero del dos mil veintidds, celebrada virtualmente apegados al
Dictamen Legal CUC- AL+08-2020, al ser las diecinueve horas vy treinta y tres
minutoes, aprobd por UNANIMIDAD Y EN FIRME:

ACUERDO CUC-CD-01-3769-2022:

"Se dan por recibidos los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021,
con parte de los ajustes remediales indicados por la Auditoria Externa”™

Atentamente,

CRISTIAM SALOME | s detinmss e
VILLALTALOALZA oottt AL
(FIRMAY Bcher MIT7.00 T 1R -D0TIF

Sra. Cristina Villalta Loaiza

Secretaria
Consejo Directivo

Direccion Administrativa Finandera
Sr. Andrés Aguirre Ch., Jefe a.i., Depto. Finandero
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FRN
=

Colegio Universitario

CUC

de Cartago

4-1
4-3
4-4
45
46
4-9

r
5-1-1
r
5-1-2
r
5-1-3
r
5-1-4
r
5-1-6
r
5-1-7
r
5-1-8
5-2-

5-9

INGRESOS

Impuestos

Multas, sanciones, remates y
Ingresos y resultados positivos por
Ingresos a la propiedad
Transferencias

Otros ingresos

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

Gastos en personal

Seniicios

Materiales y suministros consumidos
Consumo de bienes distintos de inventario
Desvalorizacion Y Pérdidas De Inventario
Deterioro de inversiones y cuentas a
Cargos por provisiones y resenas
Gastos Financieros

Transferencias

Otros Gastos

TOTAL DE EGRESOS

EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO
Clasificacién por Naturaleza del Gasto
Del 01/01/2021 al 31/12/2021
(CIFRAS EN COLONES)

NOTAS
(1)

(22)

(14)

(18)

TOTAL SUPERAVIT O PERDIDA DEL PERIODO

2021

22,125.00
677,783,459.09
22,486,616.59
4,243,822,836.95
13,520,007.17

2020

210,894.00
681,132,584.62
10,048,577.27
4,029,586,778.68
9,679,395.70

4,957,635,044.80

3,442,912,738.40
507,882,452.86
54,449,286.14
220,140,957.54
1,759,968.57

51,651,307.54
4,524,664.13

4,730,658,230.27

3,488,923,165.17
417,747,572.37
60,921,539.63
139,619,405.06
2,914,463.39
508,925.00
533,571.86
60,157,052.53
3,145,836.83

¢

4,283,321,375.18

674,313,669.62 @

4,174,471,531.84

556,186,698.43
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L4
1-1-1
r
1-1-3
r
1-1-4
r
1-1-9

1-2-5-01-01
1-2-5-01-02
1-2-5-01-05
1-2-5-01-03-01
1-2-5-01-04-01
1-2-5-01-05-01
1-2-5-01-06-01
1-2-5-01-07-01
1-2-5-01-08-01
1-2-5-01-09-01
1-2-5-01-10-01
1-2-5-01-99-01
1-2-5-02-01
1-2-5-05-02
1-2-5-99

1-2-5-01-02-03
1-2-5-01-03-03
1-2-5-01-04-03
1-2-5-01-05-03
1-2-5-01-06-03
1-2-5-01-07-03
1-2-5-01-08-03
1-2-5-01-09-03
1-2-5-01-10-03
1-2-5-01-99-03

1-2-5-08

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

BALANCE DE SITUACION

Clasificacion Circulante y No Circulante

Al 31 de diciembre de 2021

EN COLONES

NOTAS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 3)
Cuentas a cobrar a corto plazo ()]

Inventarios
Otros activos a corto plazo

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
CUENTAS POR COBRAR L.P.
Cuentas a cobrar a largo plazo (5)

TOTAL CUENTAS POR COBRAR L.P.

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Tierras y terrenos 6)
Edificios @)
Edificios-Mejoras )
Maquinaria y equipos para la 9
Equipos de transporte, traccion y 8)
Equipos de comunicacién-Valor de )
Equipos y mobiliario de oficina-Valor 9)
Equipos para computacion-Valor de 9)
Equipos sanitarios, de laboratorio e 9)
Equipos y mobiliario educacional, 9)
Equipos de seguridad, orden, 9)
Equipos Diversos-Valor de Origen 9)
Propiedades de inversion (10)
Piezas y obras histéricas y de (11)
Bienes no concesionados en proceso de construccion (12)

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPOS

MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA (14)
Edificios-Depreciaciones Acumuladas
Maquinaria y equipos para la

Equipos de transporte, traccion y
Equipos de comunicacion-

Equipos y mobiliario de oficina-
Equipos para computacion-

Equipos sanitarios, de laboratorio e
Equipos y mobiliario educacional,
Equipos de seguridad, orden,
Equipos Diversos-Depreciaciones

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS AL.P.
Bienes intangibles no concesionados (15)

TOTAL NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS

Afio 2021

1,309,177,874.26
25,426,746.39
90,205,908.04
5,643,793.30

Afio 2020

1,134,884,318.70
67,587,435.29
69,703,656.35
2,717,713.06

1,430,454,321.99

1,274,893,123.40

3,237,744,290.00
3,616,052,691.48
365,150,112.38
17,728,931.35
78,328,338.81
125,369,366.10
267,599,519.01
422,617,124.42
39,320,834.14
717,175,901.82
67,456,849.69
55,830,400.98
2,749,715.00
5,638,480.25
242,980,157.45

3,237,744,290.00
3,147,101,839.94
69,013,613.51
14,380,926.50
78,147,798.81
111,347,928.66
249,960,358.05
328,076,084.47
37,901,013.34
592,934,401.02
65,309,239.69
28,497,200.20
2,749,715.00
5,638,480.25
759,496,003.18

9,261,742,712.88

138,254,790.58
2,870,939.54
22,616,078.21
18,555,860.79
47,299,791.66
104,147,435.61
10,559,599.06
263,345,019.87
15,213,314.75
3,414,745.91

8,728,298,892.62

84,401,940.20
1,438,080.85
17,638,113.82
7,821,569.17
22,334,876.78
42,161,440.54
3,655,878.30
248,914,190.99
5,965,198.11
773,504.43

626,277,575.98

36,516,735.65

435,104,793.19

35,501,939.34

8,671,981,872.55

8,328,696,038.77

¢

10,102,436,194.54 ¢

9,603,589,162.17
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PASIVO Y CAPITAL

PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo

Fondos de terceros y en garantia
Provisiones y resenas técnicas a
Otros pasivos a corto plazo

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Patrimonio neto publico

SUPERAVIT DEL PERIODO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC EVALUACION ANUAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL 2021

(16)
an
(18)
(19)

(20)

917,127,222.28
26,343,290.89

11,066,374.79

1,110,546,944.49
25,520,159.27
14,000,000.00

954,536,887.96

8,473,585,636.96
674,313,669.62

1,150,067,103.76

7,897,335,359.98
556,186,698.43

9,147,899,306.58

8,453,522,058.41

10,102,436,194.54

9,603,589,162.17
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é\ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
v NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CU C Al 31 de diciembre de 2021

Colegic Universitario
de Cartago

1.Declaracién de Normas Internacionales de Contabilidad para Sector Publico

A la fecha de presentacién de Estados Financieros la Institucién se encuentra en el proceso de
adopcion de las disposiciones de la Direccién de Contabilidad Nacional, basadas en Normas
Internacionales de Contabilidad para Sector Publico, en su version 2018, adoptandose en un
porcentaje de avance del 67% de las normas establecidas por Costa Rica.

2.Domicilio, actividad, registrosy moneda

El Colegio Universitario de Cartago esta domiciliado en Cartago, Costa Rica. Su actividad
principal es la educacion de tipo para universitaria, y la moneda oficial para registrar
transacciones es el col6én ( ¢ ).

Se mantiene una contabilidad , basada en las transacciones que se realizan, bajo el marco de
accion del Presupuesto Ordinario aprobado por la Autoridad Presupuestaria, y la Contraloria
General de la Republica.

La Institucion fue formada mediante la Ley No.6541 de creacion de los Colegio Universitarios, y
ratificada mediante la Ley de creacién No.9625 Ley Orgéanica del Colegio Universitario de Cartago

A la fecha, la entidad mantiene activas sus operaciones académicas, y se espera que para el
ejercicio econdmico 2022 las mismas se mantengan.

3.Principales politicas contables

Las politicas contables mas relevantes observadas por la institucion estan de conformidad con
las disposiciones de la Direccién de General de Contabilidad Nacional, basadas en Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico

3.1 Regulaciones cambiariasy restricciones sobre moneda extranjera:

‘Las transacciones relacionadas con la conversion de moneda extranjera se deben a las compras
de bienes y senicios, por lo que se deben registrar las obligaciones al valor comercial del dia de
registro, y se debera cancelar las obligaciones al valor comercial, del dia de cancelacion de la
obligacién; segiin DAF-040-2012 del dia 31/01/2012, en concordancia con el articulo 48 de la Ley
Orgénica del Banco Central de Costa Rica.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Esta partida esta constituida por los fondos en bancos, los fondos de uso administrativo y los
fondos que se utilizan para el pago de las diferentes operaciones de compra y venta de
materiales, suministros, senicios y remuneraciones.

3.1 Efectivo y equivalentes

Para revelar el estado de flujo de efectivo se consideran las cuentas bancarias, fondos fijos,
fondos en custodia por parte de la Tesoreria Nacional, por medio de Caja Unica del Estado; y
otros equivalentes de efectivo.

Caja General
Caja Para Vueltos Financiero - 100,000.00

Cuentas Corrientes Colones

Banco Nacional de Costa Rica 17,948,682.04 45,784,753.49
Banco de Costa Rica 38,056,880.93 290,068,268.72
Banco Popular y de Desarrollo Comunal 3,882,265.66 7,487,494.60
Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo 850,363,324.41 657,782,794.54
Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda 174,974,652.62 31,551,284.18

Cuentas Corrientes Dé6lares

Banco de Costa Rica 677,401.72 895,067.26
Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda 217,347,280.77 94,168,929.94
Caja Chicas

Fondo de Caja Chica 700,000.00 1,440,451.00

Fondos Rotatorios

Fondo de compras Proveeduria 4,737,842.81 3,448,396.12
Fondo de Operador Mol 489,543.30 2,156,878.85
Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1,309,177,874.26  1,134,884,318.70
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1-1-4-01-03-05
1-1-4-01-03-06
1-1-4-01-03-99
1-1-4-01-04-01
1-1-4-01-04-02
1-1-4-01-99-01
1-1-4-01-99-02
1-1-4-01-99-03
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1-1-4-01-99-06
1-1-4-01-99-07
1-1-4-01-99-99

1-2-3-08-99-99

4. Cuentas por cobrar netas a corto plazo

Esta partida contable esta constituida por las cuentas a cobrar a instituciones por las ventas de
senicio, asi mismo, se registran los arreglos de pago de los estudiantes académicos y cualquier
otro derecho a cobrar que la entidad mantenga.

Impuestos a cobrar a corto plazo

Ventas de productos terminados a

Senicios Comerciales (Tarjeta Debito

Otras ventas de senicios a cobrar c/p

Derechos administrativos a cobrar c/p
Alquileres y derechos sobre bienes a
Transferencias del sector publico MEP
Anticipos a corto plazo

Depositos en garantia en el sector publico
Previsiones para deterioro de cuentas por cobrar

5. Inventarios

En esta partida se registra las existencias que son mantenidas por la entidad para la prestacion
del senicio publico en el area académica y administrativa.

Los inventarios se valiian a su costo de adquisicion a la fecha de compra.

La ultima revision de las existencias y ajuste se registra al 13 de diciembre de 2021, fecha en la
que se realiza la Ultima toma fisica del ejercicio econémico 2021.

En caso de que las existencias sufran deterioro fisico u obsolescencia, la entidad practicara los
ajustes respectivos para revelar los saldos correctos de inventarios

Combustibles y lubricantes
Productos farmacéuticos y medicinales
Tintas, pinturas y diluyentes

Otros productos quimicos y conexos
Alimentos y bebidas

Materiales y productos metélicos
Materiales y productos minerales y
Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos,
Materiales y productos de vidrio
Materiales y productos de plastico
Otros materiales y productos de uso
Herramientas e instrumentos
Repuestos y accesorios

Utiles y materiales de oficina y
Utiles y materiales médico,
Productos de papel, cartén e
Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza
Utiles y materiales de resguardo y
Utiles y materiales de cocina y
Otros Utiles, materiales y suministros

5.Cuentas por cobrar netas a largo plazo
Otros documentos internos varios a

Esta partida no presenta movimientos en el ejercicio econémico 2021

2021

12,219,626.23
3,509,450.56
680,025.00
1,053,929.73

7,963,714.87

2020

11,800,894.76
11,174,147.62

5,098,655.58
13,046,990.96
23,295,698.37

1,417,010.00
1,754,038.00

25,426,746.39

2021

4,637,406.52
16,444,670.70
614,632.61
1,140,657.80
1,261,214.22
598,326.24
425,544.00
8,746,300.61
228,002.13
130,087.53
5,909,073.03
1,583,539.88
1,654,192.20
6,375,551.55
891,938.70
15,233,619.10
2,213,819.20
12,219,972.95
1,215,802.68
934,724.37
7,746,832.02

67,587,435.29

2020

2,156.00
2,705,082.33
16,866,671.22
246,533.48
2,405,811.29
2,178,281.04

7,415,947.50
426,334.50
702,328.88
970,880.47
2,392,319.24
29,020.00
5,575,769.42
11,223,054.51
2,986,159.58
10,519,717.40
865,933.04
877,527.33
1,314,129.12

90,205,908.04

2021

69,703,656.35

2020
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Terrenos, Edificaciones, Mobiliario, equipo y Maquinaria

Esta partida est& constituida por todos los bienes duraderos de infraestructura, mobiliario y
equipos necesarios para la prestacion del senicio educativo a los estudiantes académicos y de
los cursos técnicos.

Los bienes que se adquieren se registran al costo de adquisicién o construccién. Las
reparaciones menores se cargan como gastos en el Estado de Rendimiento Financiero. La
deprecacion se registra mensualmente, por el método de linea recta, tomando como parametro
la Tabla de Vida Util emitida por la Direccién General de Tributacién Directa.

6. Terrenos

Esta partida est& conformada por el valor de los terrenos que posee la entidad a saber:
Campus Universitario Daniel Oduber Quirés
Antiguas Oficinas ubicadas en Cartago, contiguo al Hospital Max Peralta

Valor de Origen Tierras y terrenos
Terrenos para construccion -Reevaluaciones

7. Edificios

En esta partida se registra el valor de las edificaciones que son propiedad de la entidad,
ubicadas en los terrenos descritos en la nota 6 de las Notas a los Estados Financieros

Edificios de Oficinas
Edificios-Reevaluaciones

Mejoras Edificios

Bodegas

Bibliotecas y Centros de Informacion
Centros de ensefianza y formacion
Otros Edificios

8. Equipos de Transporte

Esta partida est& formada por el valor de los vehiculos institucionales los cuales son:
Vehiculo Marca Susuki

Vehiculo Marca Mitshubisi Sub Urban

Vehiculo Marca Mitshubshi Pick Up

Carros de transporte de cargas menores

Motocicletas

Motocicletas-Valores de origen
Vehiculos-Valores de origen
Otros equipos de transporte-Valor de

9. Mobiliario, Maquinaria y Equipos

En esta partida se incluyen todos los bienes disponibles para la prestacion del senicio publico,
entre los que se encuentran mobiliarios, equipos de cémputo, equipos de laboratorio.
Los bienes son registrados a su costo de adquisicion

Maquinaria y equipos para la produccién
Equipos de comunicacién

Equipos y mobiliario de oficina

Equipos para computacion

Equipos sanitarios, de laboratorio e investigacion
Equipos y mobiliario educacional,

Equipos de seguridad, orden, vigilancia

Equipos Diversos

10. Propiedades de Inversion

En esta partida se registran las propiedades que posee la entidad, y las cuales no cuentan con
un destino especifico, y a la vez, tampoco se encuentran en uso

Terrenos para construccion de (Lote Santa Cruz Guanacaste)

11. Bienes Histéricos y Culturales

En esta partida se registran los bienes que representan patrimonio artistico, cultura o histérico,
dentro de los cuales se encuentran las pinturas, mascaradas tradicionales y esculturas

Obras de Arte-Valor de Origen

2021

69,213,880.00
3,168,530,410.00

634,113,583.65
1,131,729,699.16
365,150,112.38
45,370,594.28
103,032,718.03
1,231,991,135.26
469,814,961.10

1,400,000.00
76,117,904.82
810,433.99

17,728,931.35
125,369,366.10
267,599,519.01
422,617,124.42
39,320,834.14
717,175,901.82
67,456,849.69
55,830,400.98

2,749,715.00

5,638,480.25

2020

71,963,595.00

480,881,973.49
1,131,729,699.16
69,013,613.51
14,953,709.32
90,077,718.03
850,348,843.83
154,273,992.11

6,045,463.48

832,823.80

96,370,066.45
42,000.00
7,794,522.00
11,031,360.78
28,761,235.09
3,621,986.62
52,243,534.93

2,749,715.00

5,638,480.25
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12. Proyectos en Construccién

Construcciones en proceso de edificios

Este rubro se refiere a las construcciones que se encuentran en proceso constructivo o en
proceso de entrega por parte de la compafiia constructora, se incluyen todos los gastos de
anteproyecto, gastos legales, trabajos previos y obras

Construcciones en proceso de construccion

Construcciones de otros edificios

SUBTOTAL

13.Edificios arrendados
Actualmente no se cuenta con arrendamientos, dada la situacién de pandemia por COVID-19.

Los inmuebles disponibles para arrendamiento, los siguientes inmuebles:
-Soda Comedor

-Fotocopiadora

-Parqueo

14. Depreciacién
Para efectos del calculo de la depreciacion de los Bienes no Concesionados se utilizara la
metodologia de linea recta para la estimacion de la depreciacién, la misma se registra de forma

mensual, y los valores de vida Gtil son tomados de la Tabla de Vida util del Reglamento de la Ley

de Impuesto sobre las Utilidades vigente.

DEPRECIACION ACUMULADA

NETO

15. Bienes Intangibles

En esta partida se registran los valores correspondientes a activos intangibles, derechos de
marca, derechos de registro y patentes.

Los activos registrados en esta partida se contabilizan a su costo de adquisicion, y se amortizan

mensualmente, de acuerdo a su plazo de vigencia.

Patentes y marcas registradas-Valor origen
Software y programas-Valores de origen
Software y programas- Amortizacion Acumulada

TOTAL

16. Cuentas por pagar

En esta partida se registran los montos de las obligaciones a corto plazo, en las cuales se
destacan las deudas con proveedores, por la adquisicién de bienes y senicios, las deudas por
conceptos de remuneraciones y las retenciones de impuestos por pagar

Deudas por adquisicién de bienes

Deudas por adquisicion de bienes duraderos
Deudas con contratistas por obras de
Deudas por adquisicion de senicios
Sueldos para cargos fijos c/p

Salario escolar a pagar c/p

Decimotercer mes a pagar c/p

242,980,157.45

759,496,003.18

9,261,742,712.88

2021

(626,277,575.98)

8,635,465,136.90

2021

57,100.00
65,427,810.41
(28,968,174.76)

3,837,870,336.03

2020

(435,104,793.19)

3,402,765,542.84

2020

57,100.00
35,444,839.34

36,516,735.65

2021

241,645,168.98
373,830,877.53
94,403,099.91
25,303.60
188,012,641.14
11,022,831.39

35,501,939.34

2020

65,632,740.62
654,430,448.19
137,080,742.13
25,303.60
220,004,029.20
27,554,510.04

2-1-1-02-01-04 Contribuciones patronales al - -
2-1-1-02-01-05 Contribuciones patronales a fondos - -
2-1-1-02-01-06 Retenciones al personal a pagar c/p 1,466,906.80 1,474,629.77
2-1-1-02-01-07 Asistencia social y beneficios al - -
2-1-1-02-02-02 Retenciones de impuestos nacionales 6,720,392.93 4,344,540.94
2-1-1-03-01 Transferencias al sector privado - -
2-1-1-03-02 Transferencias al sector publico - -

Total Deudas a Corto Plazo

917,127,222.28

1,110,546,944.49
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17. Depésitos en garantia

Esta partida corresponde a los importes otorgados como garantias de los procesos de
contratacion administrativa, en los cuales la entidad participa como adquiriente de bienes y
senicios, de acuerdo con la Ley de Contratacién Administrativa

Depésitos en garantia por contratos bienes 26,343,290.89
Depositos en garantia por contratos senicios -
Depositos en garantia por -

25,520,159.27

Total Depésitos de Garantia 26,343,290.89

18. Provisiones, Litigios y Activos Contingentes

Esta partida corresponde a los procesos legales, contingencias y hechos que afectan en el
ambito juridico u administrativo a la entidad

A la fecha, se presentan los siguientes procesos legales, con participacion de la Institucion:
Expediente: 13-000258-641 LA Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral.. Partes
Domingo Abarca Vasquez ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion: Inestimable.

Estado Actual: Esperando sentencia en Sala Segunda

Expediente: 13-000912-641 LA Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral.. Partes
Domingo Abarca Vasquez ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion: ¢14.000.000.
Estado Actual: En Apelacién ante Sala Segunda

Observaciones: Se debe aplicar ajuste por reversion de la provisién por resultado del litigio -

Expediente: 15-005064-1027-CA-0 Tribunal Contencioso Administrativo, proceso ordinario empleo
publico. Partes Jorge Rivera Alvarado ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion
¢25.000.000,00. Estado Actual: Sefialada para Audiencia Preliminar en 2017

Expediente: 15-00729-641-LA-8 Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral. Partes
Anabela Fernandez Alvarado ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion Inestimable.
Estado Actual: Sefialada para Juicio en 2017

Expediente: 18-001667-641-LA Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral. Partes
Inspeccién de Trabajo vs Colegio Universitario de Cartago. Estimacion Inestimable. Estado
Actual: Esperando Juicio

Expediente: 19-000697-641-LA Juzgado de Trabajo de Cartago, proceso ordinario laboral. Partes
Cristina Villalta Loaiza vs Colegio Universitario de Cartago. Estimacion Inestimable. Estado
Actual: Esperando Juicio

Expediente: 19-001363-641 LA Tribunal Contencioso Administrativo, proceso ordinario empelo
publico. Partes Rodolfo Calderén Acufia ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion
¢20.000.000,00. Estado Actual: Sefialado juicio para abril 2021

Expediente: 19-001153-641 LA Tribunal Contencioso Administrativo, proceso ordinario empleo
publico. Partes Lorena Vargas Serrano ver Colegio Universitario de Cartago. Estimacion
Inestimable. Estado Actual: Sefialado juicio para abril 2021

25,520,159.27

14,000,000.00

Total Provisiones, Litigios -

19. Otros Pasivos a Corto Plazo

Se rewvela un ingreso a devengar por concepto de la Transferencia Corriente, aprobada segin
presupuesto ordinario, proveniente del Ministerio de Educacién Publica, para el ejercicio
econémico 2020

Otros ingresos varios a devengar c/p 11,066,374.79

14,000,000.00

Total Otros Pasivos 11,066,374.79

20. Patrimonio
Esta partida incluye los rendimientos acumulados obtenidos por la Institucion, asi como
donaciones hechas a la Institucién, y revaluaciones hechas a los Activos Fijos.

2020
2,544,830,009.10
1,000.00
4,768,132,948.16
559,952,361.39
24,419,041.33

2021
Capital inicial a valores histéricos 2,544,830,009.10
Donaciones de capital a valores 1,000.00
Revaluacion de Propiedades, Planta, 4,768,132,948.16
Resultados de ejercicios anteriores 1,136,202,638.37
Ajuste por re expresion de resultados 24,419,041.33
TOTAL 8,473,585,636.96

7,897,335,359.98
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21. Reconocimiento de los ingresos

Se reconocen los ingresos al ser cancelados los aranceles de matricula por parte de los
estudiantes, que son los usuarios de los senicios educacionales.

Ademas mensualmente se recibe una subvencién por parte del Ministerio de Hacienda, y con
cargo en el Presupuesto Nacional, la cual es utilizada para el financiamiento de salarios y los
gastos adicionales reconocidos de la partida de salarios.

22. Reconocimiento de los egresos
Se reconocen los egresos al ser cancelados, y con cargo al Presupuesto Institucional, tomando
como principio la realizacion total de los senicios o bienes adquiridos.

23. Convenios de articulacién, acuerdos y entendimientos

A la fecha, la entidad mantiene una serie de convenios, cartas de entendimiento y acuerdos
entre una serie de instituciones, las cuales se relacionan directamente con la Institucion. Estos
convenios buscan la articulacién y unién con entidades relacionadas al sector educacion, con la
finalidad de ofrecer la oferta y beneficios que se ofrecen. La lista de Instituciones con las cuales
existen convenios son las siguientes:

Albergue Almendros y Corales

Asociacion de Desarrollo Especifico Universitario de Cartago

Azul Media Group

Banco Nacional de Costa Rica

Caja Costarricense del Seguro Social.

Céamara de Hoteles y afines camara de Restaurantes y consulta.

Céamara de Turismo de la Bahia Carrillo Guanacaste

Cémara de turismo de Sardinal

Colegio Georgian

Colegio Jorge Volio

Colegio Universitario de Cartago

Colegio Universitario de Limén

Colegio Vocacional de Artes y Oficios (COVAO)

Consejo Nacional de Rectores

Contraloria General de la Republica

Cooperativa de Senicios Educativos

Fundacioén José de San Martin y la Cooperativa de Senicios Educativos Jorge Volio Jiménez R.L.
FUNDACUC Libertador José de San Martin

Gestion en Tecnologia e Informacion

Guia de areas silvestres protegidas de Costa Rica

Instituto Costarricense de Turismo

Instituto Costarricense sobre Drogas

Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Instituto Nacional de Aprendizaje

Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Junta Administrativa Colegio Occidental Cartago

Junta Administrativa del Senvicio Eléctrico Municipal de Cartago

Microsoft Corporation

Ministerio de Ambiente y Energia

Ministerio de Economia, Industria y Comercio

Ministerio de Educacién Publica

Ministerio de Gobierno y Justicia

Ministerio de Hacienda (Tesoreria Nacional)

Ministerio de Justicia y Gracia

Ministerio de Seguridad Publica

Municipalidad de Oreamuno

Municipalidad de Santa Cruz

Municpalidad de Carillo, Secretaria General

Poder Judicial

Senvcio Civil

SF Costa Rica Hotelera de Guanacaste S.A.

Universidad de Costa Rica

Universidad Estatal a Distancia

Universidad Nacional (UNA)
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é\ COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO
C Al 31 de diciembre de 2021
U EN COLONES
Colegio Universitario
tle Cartago
APORTE SUPERAVIT SUPERAVIT POR SUPERAVIT POR RESULTADO NETO TOTAL
INICIAL ACUMULADO REVALUACION DONACIONES AHORRO/DESAHORRO
Saldo al 31 de Diciembre 2019 2,544,830,009.10 - 1,179,266,634.16 1,000.00 106,058,745.72 3,830,156,388.98
Perdidas y Ganancias no reconocidas
en el Estado de Rendim.Financiero -
Resultados del Periodo 450,524,791.22 450,524,791.22
SALDO REEXPRESADO € 2,544,830,009.10 ¢ - ¢ 1,179,266,634.16 € 1,000.00 ¢ 556,583,536.94 € 4,280,681,180.20
Saldo al 31 de Diciembre 2020 2,544,830,009.10 - 4,768,132,948.16 1,000.00 584,371,402.72 7,897,335,359.98
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero - -
Resultados del Periodo 556,186,698.43 556,186,698.43
SALDO REEXPRESADO ¢ 2,544,830,009.10 ¢ - ¢ 4,768,132,948.16 @ 1,000.00 ¢ 1,140,558,101.15 @ 8,453,522,058.41
Saldo al 31 de Diciembre 2021 2,544,830,009.10 - 4,768,132,948.16 1,000.00 1,160,621,679.70 8,473,585,636.96
Perdidas y Ganancias no reconocidas -
en el Estado de Rendim.Financiero - -
Resultados del Periodo 674,313,669.62 674,313,669.62
SALDO REEXPRESADO ¢ 2,544,830,009.10 ¢ - ¢ 4,768,132,948.16 € 1,000.00 ¢ 1,834,935,349.32 € 9,147,899,306.58
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Colegio Universitario de Cartago
Estado de Origen y Aplicacion de Fondos
Del 01 de enero de 2021 al 31 de Diciembre de 2021

Rubro

Resultado Superavit 2020

Impuestos sobre Bienes y Servicios

Alguiler de Instalaciones

Servicios de Formacion y Capacitacion

Derechos Administrativos a los Servicios de Educacion

Ints. Sobre cuentas Corrientes y Otros Depositos en Bancos Estatales.
Multas por atraso en pago de bienes y servicios

Otros Ingresos no Tributarios

Transferencia Cormientes del Sector Piblico

Total Origenes de Fondos

Aplicaciones de Efectivo

Remuneraciones Basicas

Remuneraciones Eventuales

Incentives Salariales

Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacién
Transferencias

Servicios

Materiales y Suministros

Bienes Duraderos

Total Aplicaciones de Efectivo
Diferencia

Superavit / Deficit Periodo 2021

RectLrsos Propios

Origenes de Efectivo

Transferencia
— —

Slﬁravit

109 249 162,95
0,00

148 854 763,50
528 928 695,59
22 486 616,59
22125,00
13520 007 17

4134 573 674,00

460 83543572

823 061 370,80

514 783 700,21
70037 853,83

4134 573 674,00

1539 846 383,60
33 147 160,00
1108 175 622,60
259 756 122,72
393 852 414,95
158 268 992,37

460 835 435,72

453 716 098,36 110 000 000,00
584 821 554,04 3 946 762 799,60 110 000 000,00
238 239 816,76 187 810 874,40 350 835 435,72

¢ 776886 126,88
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=
CUC

Colegio Universitanio
e Cartage

41
43
441
442
45
46
46
49

511
512
513
54
59

1-2-5-01-01
1-2-5-01-04-01
1-2-5-01-06-01
1-2-5-01-07-01
1-2-5-99

2.1.3.03

1-1-1-01-01-02

1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-02-99
1-1-1-01-02-02-03-99-
1-1-1-01-02-02-03-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-01-02-99-
1-1-1-01-03-02-02-00-
1-1-1-01-03-02-02-00-
1-1-1-02-99-02

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO NETO

Método Directo

Al 31 de diciembre de 2021

EN COLONES

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
COBROS

Impuestos

Multas, sanciones, remates

Ventas de bienes y senicios

Derechos administrativos

Ingresos a la propiedad

Transferencias

Transferencias (Cemento)

Otros ingresos

TOTAL COBROS

PAGOS

Gastos en personal

Seniicios

Materiales y suministros consumidos
Transferencias

Otros Gastos

TOTAL PAGOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisiciones de Activos

Tierras y terrenos

Equipos de transporte, traccion y

Equipos y mobiliario de oficina-Valor

Equipos para computacion-Valor de

Bienes no concesionados en proceso de construccion
Software-Valores de origen

Total Aumentos de Actividades de Inversion

Ventas de Activos
Total Disminucién de Actividades de Inversion

FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) AUMENTOS AL FLUJO
Resultados Acumulados

(-)DISMINUCIONES AL FLUJO
Depésitos en garantia

FLUJO NETO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

NOTAS AL FLUJO DE EFECTIVO

La cuenta de efectivo esta compuesta por los siguientes rubros:
Cuenta de Caja General en el C.U.C.

Cuenta Bancaria 075-003799-4 del Banco Nacional de Costa Rica
Cuenta Bancaria 075-008545-0 del Banco Nacional de Costa Rica
Cuenta Bancaria 0309736-6 del Banco de Costa Rica

Cuenta Bancaria 0309737-4 del Banco de Costa Rica

Cuenta Bancaria 0311239-0 del Banco de Costa Rica

Cuenta Bancaria 21024067-1 del Banco Popular

Cuenta Bancaria 21024066-5 del Banco Popular

Cuenta Bancaria 201010001511 de la Mutual Cartago de Ahorro y Prestamo

Cuenta Bancaria MUCAP Cuenta Valor

Cuenta de Caja Unica Tesoreria Nacional No.73911213200011334
Caja Unica Dolares

Cuenta de Caja Chica en el C.U.C.

Fondo Provisional de Caja Chica

Fondo de Proveeduria para Compras

Fondo Provisional Servicios Operativos

Fondo Tarjeta Proveeduria

Fondo Operador Movil

Equivalentes de Efectivo

Notas

@1

Afio 2021

8,997,640.86
18,290,205.59
1,643,592.18
554,826,691.00
9,459,353.55
2,647,955.55

Afio 2020

20.00
4,555,322.37
19,426,222.22
1,825,762.25
286,192,546.12
7,484,552.68
3,087,336.41

595,865,438.73

435,298,184.39
17,420,639.47
28,299,299.23
5,759,200.00
357,857.47

322,571,762.05

537,736,816.30
25,389,351.93
(25,493,461.37)
2,639,508.88
3,039,931.85

487,135,180.56

108,730,258.17

543,312,147.59

(220,740,385.54)

4,500,000.00
57,830,359.62
92,622,214.55
1,149,850.00
39,375,581.06

195,478,005.23

18,091,023.55

(195,478,005.23)

25,460,180.33

10,637,728.16

(18,091,023.55)

14,822,452.17

90,639,234.62 (401,395,938.60)

[ 1,218,538,639.60 € 1,536,280,257.30

[ 1,309,177,874.22 € 1,134,884,318.70
Afio 2021 Afo 2020

- 100,000.00

11,624,889.34 34,261,980.59

6,323,792.70
37,682,330.20
374,550.73
677,401.72
473,697.70
3,408,567.96
16,964,489.54
833,398,834.87
174,974,652.62
217,347,280.77

10,152,773.84
288,279,575.99
1,788,692.73
895,067.26
4,063,886.64
3,423,607.96
9,355,747.00
648,427,047.54
31,551,284.18
94,168,929.94

700,000.00 212,000.00
. 1,228,451.00

4,737,842.81 3,448,396.12

489,543.30 2,156,878.85

(0.04) 1,369,999.06

¢ 1309177,874.22 @ 1,134,884,318.70
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO

GRAFICOS SEGUN COMPOSICION DEL INGRESO Y DEL GASTO

INGRESOS Y GASTOS (Miles de Colones)

Clasificacion Econémica

2021 2020 2019 2018 2017
Impuestos sobre Bienes y Senicios 109,249.16 81,991.83 64,861.25 86,569.50 92,828.98
Alquiler de Edificios e Instalaciones. - 2,415.20 11,722.26 10,402.23 8,802.32
Servicios de Formacion y Capacitacion 148,854.76 146,462.68 394,502.63 356,633.45 331,476.52
Derechos Administrativos a los Servicios de Educacion. 528,928.70 534,669.90 600,037.92 574,569.22 583,510.09
Renta de Activos Financieros 22,486.62 7,633.38 132.88 94.45 566.25
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 22.13 210.89 683.70 596.90 521.00
Otros Ingresos no Tributarios 13,520.01 7,977.16 4,825.98 12,161.08 8,826.84
Transferencias Corrientes 4,134,573.67 3,947,594.95 3,863,290.79 3,444,343.26 3,445,532.69
TOTAL DE INGRESOS 4,957,635.04 4,728,956.00 4,940,057.41 4,485,370.08 4,472,064.67
Impuestos sobre Bienes y Servicios Servicios de Formacion y Capacitacion
120,000.00 450,000.00
100,000.00 ~ 00,000.00
\ /_______4 350,000.00
80,000.00 300,000.00
\c/ 250,000.00 /
60,000.00 / )
b |y puiEStES SObTE 200,000.00 / B icos de
40,000.00 Bienes y Servicios 150,000.00 < ormecidny
Capacitacion
100,000.00
20,000.00
50,000.00
2021 ‘ 2020 2019 2018 I 2021 2020 2019 208 207
Derechos Administrativos a los Servicios de Educacion. Transferencias Corrientes
620,000.00 4,500,000.00
—
600,000.00 = 4000,000.00 — ——
/\ 3,500,000.00
580,000.00 / ~— 3,000,000.00
560,000.00 / 2,500,000.00
540,000.00 e Derechos 2/000,000.00 == Transferencias Corrientes
520,000.00 Educarién. 1,000,000.00
500,000.00 500,000.00
480,000.00 . r : : .
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 208 2017
Alquiler de Edificios e Instalaciones. Renta de Activos Financieros
14,000.00 25,000.00
12,000.00 /\g 20,00000 .\
10,000.00 / \
5,000.00 / 15,000.00 \
6,000.00 / == Alquiler de Edifidos 10,000.00 T e de et
4,000-00 & Instalaciones. \
/ 5,000.00
2,000.00
/ \_ N
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2017
Otros Ingresos no Tributarios
16,000.00
14,000.00

12,000.00 \

.

10,000.00 \

/N

8,000.00 \

/ ~~

6,000.00

4,000.00

T~
~

st Otrs Ingrescs no

Tributarios

2,000.00

2021 2020

2018 2017
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Clasificacién Econémica 2021 2020 2019 2018 2017
REMUNERACIONES 3,334,777.71 3,385,168.27 3,461,518.24 3,507,338.35 3,330,874.22
REMUNERACIONES BASICAS 1,539,846.39 1,554,508.53 1,455,779.31 1,658,089.44 1,593,495.65
SERVICIOS 514,783.70 411,230.40 553,944.23 555,700.69 562,289.80
MATERIALES Y SUMINISTROS 70,037.85 79,263.28 71,513.27 73,327.14 66,075.57
BIENES DURADEROS 563,716.10 966,503.96 59,021.22 298,261.46 369,286.87
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 248,860.81 559,148.82 5,417.77 192,026.83 158,650.37
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 158,268.99 173,901.41 154,837.51 148,546.87 145,665.95
TOTAL DE EGRESOS 4,641,584.35 5,016,067.32 4,300,834.47 4,583,174.51 4,474,192.42
REMUNERACIONES SERVICIOS
3,550,000.00 600,000.00
3,500,000.00 /A\ 500,000.00 L. -
3,450,000.00 / \ no00o \/
3,400,000.00
3350,000.00 / \ e REMUNERACIONES 300,000.00
o - » 200,000.00
3,300,000.00
——SERVICIOS
3,250,000.00 100,000.00
3,200,000.00
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
MATERIALES Y SUMINISTROS BIENES DURADEROS
85,000.00 1,200,000.00
80,000.00 1,000,000.00
75,000.00 800,00000 //\\
70,000.00 @ \ 600,000.00 7 \
65,000.00 et MATERIALES Y 00,000.00
SUMINISTROS \ e BIENES
60,000.00 200,000.00 \/ DURADEROS
55,000.00 . : : ) - - v v .
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
CONSTR., ADICIONES Y MEJORAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES
600,000.00 180,000.00
A 175,000.00
500,000.00 170,000.00
/ \ 165,000.00
400,000.00
e CONSTRUCCIO 160,000.00
NES, 155,000.00
300,000.00 ADICIONES ¥ \
MEJORAS 150,000.00
200,000.00 N"-—-__H e TRANSFERENCIAS
X \ /\_. 145,000.00 CORRIENTES
100,000.00 140,000.00
135,000.00
130,000.00
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
ANALISIS FINANCIERO HORIZONTAL Y VERTICAL
INGRESOS Y GASTOS (En Miles de Colones)

e o P Participacién  Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién
Clasificacién Econémica 2021 del Ianeso anual 2020 del In:resu anual 2019 del In';areso anual 2018 del In’;resn anual 2017 del In':reso anual
Impuestos sobre Bienes y Senvcios 109,249.16 2.2% 33.2% 81,991.83 1.7% 26.4% 64,861.25 1.3% -19.1% 86,569.50 1.9% 8.0% 92,828.98 2.1% 15.8%
Alguiler de Edificios e Instalaciones. - 0.0% -100.0% 2,415.20 0.1% -79.4% 11,722.26 0.2% 29.8% 10,402.23 0.2% 15.2% 8,802.32 0.2% -2.5%
Senvicios de Formacién y Capacitacion 148,854.76 3.0% 1.6% 146,462.68 3.1% -62.9% 394,502.63 8.0% 11.0% 356,633.45 8.0% 0.4% 331,476.52 7.4% -6.7%
Derechos Administrativos a los Senvcios de Educacion. 528,928.70 10.7% -1.1% 534,669.90 11.3% -10.9% 600,037.92 12.1% 0.6% 574,569.22 12.8% -3.6% 583,510.09 13.0% -2.2%
Renta de Activos Financieros 22,486.62 0.5% 194.6% 7,633.38 0.2% 5644.5% 132.88 0.0% -95.7% 94.45 0.0% -97.0% 566.25 0.0% -81.8%
Multas, sanciones, remates y confiscaciones 22.13 0.0% -89.5% 210.89 0.0% -69.2% 683.70 0.0% 66.5% 596.90 0.0% 45.4% 521.00 0.0% 26.9%
Otros Ingresos no Tributarios 13,520.01 0.3% 69.5% 7,977.16 0.2% 65.3% 4,825.98 0.1% 91.6% 12,161.08 0.3% 382.9% 8,826.84 0.2% 250.5%
Transferencias Corrientes 4,134,573.67 83.4% 4.7% 3,947,594.95 83.5% 2.2% 3,863,290.79 78.2% 16.6% 3,444,343.26  76.8% 4.0% 3,445,532.69 77.0% 4.0%
Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no Empresariales - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0.0% 0.0%
TOTAL DE INGRESOS 4,957,635.04 4.8% | 4,728,956.00 -4.3% 4,940,057.41 10.1% 4,485,370.08 0.3% | 4,472,064.67 2.6%
PPy P Participacién Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién Participacién  Variacién
Clasificacién Econémica 2021 del g:sto anual 2020 del g:sto anual 2019 del g:asto anual 2018 del ngto anual 2017 del g:asto anual
REMUNERACIONES 3,334,777.71 72% 0.1% 3,385,168.27 67% 4.1% 3,461,518.24 80.2% 43% 3,461,055.80 76% 6.4% 3,330,874.22 74.4% 2.4%
REMUNERACIONES BASICAS 1,539,846.39 33% -0.9% 1,554,508.53 31% 0.6% 1,455,779.31 34.4% -5.8% 1,658,089.44 37% 73% 1,593,495.65 35.6% 3.1%
Sueldos para cargos fijos 1,538,324.76 33% -0.9% 1,552,939.74 31% 7.4% 1,445,910.22 34.2% -6.3% 1,653,962.81 36% 7.1% 1,591,037.39 35.6% 3.1%
Jornales - 0% 0.0% - 0% 0.0% - 0.0% 0.0% - 0% 0.0% - 0.0% 0.0%
Suplencias 1,521.63 0% -3.0% 1,568.80 0% -84.1% 9,869.09 0.2% 394.2% 4,126.63 0% 106.6% 2,458.26 0.1% 23.1%
Remuneraciones Eventuales 33,147.16 1% 9.9% 30,171.12 1% -27.6% 41,695.63 1.0% -9.8% 49,942.18 1% 8.1% 48,579.64 11% 5.1%
Tiempo Extraordinario 9,851.08 0% 51.6% 6,497.52 0% -63.9% 17,988.91 0.4% 6.1% 21,468.27 0% 26.6% 19,591.37 0.4% 15.5%
Recargo de Funciones - 0% 0.0% - 0% 0.0% - 0.0% 0.0% 1,122.00 0% 0.0% - 0.0% 0.0%
Dietas 23,296.08 1% -1.6% 23,673.60 0% -0.1% 23,706.72 0.6% -18.9% 27,351.91 1% -6.5% 28,988.28 0.6% -0.9%
Incentivos Salariales 1,108,175.62 24% -5.4% 1,170,974.65 23% -12.9% 1,343,895.40 31.8% 19.0% 1,197,590.24 26% 6.0% 1,146,776.72 25.6% 1.5%
Retribucién por afios Servidos 446,623.44 10% -6.8% 479,090.52 10% -20.7% 604,158.98 14.3% 28.8% 490,414.67 11% 4.6% 477,845.53 10.7% 1.9%
Restriccion al Ejercicio Liberal de la Profesion 151,384.97 3% -9.5% 167,251.82 3% -7.8% 181,421.38 4.3% -3.2% 176,643.73 4% -5.7% 166,905.03 3.7% -10.9%
Decimotercer Mes 202,776.78 4% -1.8% 206,585.79 4% -4.1% 215,499.76 5.1% 15.7% 223,742.99 5% 20.1% 208,429.64 4.7% 11.9%
Salario Escolar 193,343.53 4% -4.3% 202,105.52 4% -0.2% 202,424.70 4.8% 9.9% 195,147.31 4% 6.0% 188,690.61 4.2% 2.5%
Otros Incentivos Salarial 114,046.90 2% -1.6% 115,941.00 2% -17.4% 140,390.58 3.3% 36.7% 111,641.53 2% 8.7% 104,905.91 2.3% 2.1%
Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social 259,756.12 6% 4.7% 248,088.64 5% -2.6% 254,795.80 6.0% 0.3% 248,963.69 5% -2.0% 248,316.73 5.5% -2.2%
Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 247,499.22 5% 5.1% 235,473.05 5% -2.6% 241,777.55 57% 0.1% 236,136.11 5% -2.2% 235,582.53 5.3% -2.5%
Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 12,256.90 0% -2.8% 12,615.59 0% -3.1% 13,018.25 0.3% 5.0% 12,827.57 0% 3.5% 12,734.20 0.3% 2.7%
Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacion 393,852.41 8% 33% 381,425.34 8% 4.4% 365,352.11 7.0% 6.7% 306,470.26 7% 10.9% 293,705.47 6.6% 6.3%
Contribucién Patronal al seguro de Pensiones de la CCSS 20,682.21 0% -20.1% 25,891.42 1% -1.9% 26,396.73 0.6% 11.4% 28,197.11 1% 19.0% 27,733.16 0.6% 17.0%
Aporte Patronal al Rég Ol de P Ci [ ntarias 72,976.39 2% 92.8% 37,846.58 1% -3.1% 39,054.74 0.9% 5.0% 39,661.72 1% 6.6% 38,202.57 0.9% 2.7%
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 37,440.68 1% -50.5% 75,693.18 2% -3.1% 78,109.49 1.8% 17.7% 76,767.45 2% 15.7% 76,405.14 1.7% 15.2%
Contribucién Patronal a fondos administrados por entes publicos 150,390.37 3% -3.0% 155,057.65 3% 2.4% 151,392.78 3.6% 1.5% 161,843.98 4% 8.5% 151,364.60 3.4% 1.5%
112,362.76 2% 29.2% 86,936.51 70,398.36
SERVICIOS 514,783.70 11% 25.2% 411,230.40 8% -25.8% 553,944.23 13.1% 22% 555,700.69 12% 2.6% 562,289.80 12.6% 3.8%
MATERIALES Y SUMINISTROS 70,037.85 2% -11.6% 79,263.28 2% 10.8% 71,513.27 1.7% 21.7% 73,327.14 2% 24.8% 66,075.57 1.5% 12.4%
BIENES DURADEROS 563,716.10 12% -41.7% 966,503.96 19% 1537.6% 59,021.22 1.4% -88.9% 298,261.46 7% -44.1% 369,286.87 8.3% -30.8%
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 248,860.81 5% -55.5% 559,148.82 11% 10220.7% 5,417.77 0.1% -98.8% 192,026.83 4% -56.4% 158,650.37 3.5% -64.0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 158,268.99 3% -9.0% 173,901.41 3% 12.3% 154,837.51 3.7% 51.7% 148,546.87 3% 45.5% 145,665.95 3.3% 42.7%
TOTAL DE EGRESOS 4,641,584.35 -7.5% | 5,016,067.32 16.6% | 4,300,834.47 4,536,891.97 24.4% 4,474,192.42 22.7%
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LISTADO DE PLAZAS OCUPADAS Y VACANTES POR PROGRAMA

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS POR PROGRAMAS AL 31/12/2021

PROGRAMA 1 ADMINISTRACION PROGRAMA 2 ACADEMIA PROGRAMA 3 DECAT

CANTIDAD |CLASE DE PUESTO CANTIDAD |CLASE DE PUESTO CANTIDAD [CLASE DE PUESTO

1 GERENTE 1 1 DIRECTOR JEFE 3 1 DIRECTOR JEFE 3

1 AUDITOR INTERNO 8 DIRECTORES JEFE 2 3 ASISTENTES TECNICOS 3

2 DIRECTOR JEFE 3 1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2 2 ASISTENTES ESPECIALIZADOS 2

7 DIRECTORES JEFE 1 1 PROFESOR 3 (PROMOCION DEPORTIVA)

5 PROFESIONALES ESPECIALIZADOS 3 1 PROFESOR 4 (BOLSA DE EMPLEO) 6

1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN INFORMATICA 2 2 SECRETARIA ADMINISTRATIVA 2

9 ASISTENTE PROFESIONAL 1B

1 DESARROLLADOR 1B 14

3 ASISTENTE PROFESIONAL 1A

1 ASISTENTE PROFESIONAL (PUESTO DE CONFIANZA)

1 MEDICO RESUMEN CANTIDAD

1 ENFERMERA 1A Programa 1: Administracion 75

18 ASISTENTE TECNICO 3 Programa 2: Docencia 14

2 ASISTEBTE TECNICO 2 Programa 3: Accidn Social e Investigacion 6

5 ASISTENTE TECNICO 1 Tiempos Docentes 123

1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3 Total autorizado 218

1 ASISTENTE TECNICO DE PROGRAMACION 2

2 TECNICOS DE SOPORTE 3

1 INSPECTOR ASISTENCIA 1

1 CHOFER 2

2 TRABAJADORES DE MANTENIMIENTO 2

1 MISCELANEO JEFE

6 TRABAJADORES DE MANTENIMIENTO 1

2 VIGILANTES

75
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COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
DEPARTAMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS
RELACION DE PUESTOS AL 31/12/2021
CON 6 NUEVAS PLAZAS APROBADAS EN STAP 1692-2021

NIVEL SUPERIOR

CODIGO DE
CANTIDAD PUESTO CLASE DE PUESTO

1 01-001-103 GERENTE 1

1 01-002-02 AUDITOR INTERNO

NIVEL EJECUTIVO

01-003-01

03-003-04
4 DIRECTOR JEFE 3
01-003-

02-003-17

02-006-15

02-006-18

02-006-20

02-007-21
8 DIRECTOR JEFE 2
02-006-104

02-006-109

02-006-110

02-006-112

01-004-05

01-004-10

01-004-09

7 01-004-11 DIRECTOR JEFE 1

01-004-30

01-004-44

01-004-101
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NIVEL PROFESIONAL

01-008-22

01-008-23

5 01-008-24

01-008-31

01-008-93

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 3

1 02-009-29

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

1 01-010-76

PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN INFORMATICA 2

01-011-28

01-011-77

01-011-78

7 01-011-79

01-011-94

01-011-105

01-011-120

01-011-125

01-011-126

ASISTENTE PROFESIONAL 1B

1 01-036-95

DESARROLLADOR 1B

01-012-80

01-012-114

1 01-012-127

ASISTENTE PROFESIONAL 1A

1 01-013-122

ASISTENTE PROFESIONAL (PUESTO DE CONFIANZA)

1 02-017-35

PROFESOR 3 (PROMOCION DEPORTIVA)

1 02-014-117

PROFESIOR 4 (INTERMEDIACION Y BOLSA DE
EMPLEO)

1 01-15-107

MEDICO

123 TIEMPOS DOCENTES
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NIVEL TECNICO

20

01-023-42

01-023-43

01-023-45

01-023-46

01-023-129

01-023-81

01-023-82

01-023-84

01-023-85

01-023-115

01-023-116

01-023-89

01-023-90

01-023-92

01-023-119

01-023-100

01-023-113

03-023-41

03-023-60

03-023-61

01-023-128

ASISTENTE TECNICO 3

01-024-49

03-024-50

ASISTENTE TECNICO 2

01-025-47

01-025-51

02-025-52

01-025-53

01-023-54

ASISTENTE TECNICO 1

01-023-88

ENFERMERA 1A

01-026-121

TECNICO ADMINISTRATIVO 3

01-037-108

ASISTENTE TECNICO DE PROGRAMACION 2

01-038-96

01-038-97

TECNICO DE SOPORTE 3
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NIVEL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

02-027-57
2 SECRETARIA(O) ADMNISTRATIVA(O) 2
02-027-58
1 01-029-123 INSPECTOR ASISTENCIA 1
03-030-62
2 ASISTENTE ESPECIALIZADO 2
03-030-102
1 01-031-64 CHOFER 2
01-032-65
2 TRABAJADOR MANTENIMIENTO 2
01-032-66
1 01-032-68 MISCELANEO JEFE
01-033-67
01-034-69
01-034-70
6 TRABAJADOR MANTENIMIENTO 1
01-034-72
01-034-73
01-034-99
01-035-75
2 VIGILANTE 2
01-035-118

95 PLAZAS ADMINISTRATIVAS

123 TIEMPOS DOCENTES
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GESTION INSTITUCIOMNAL DE RECURSOS HUMANOS

C

Calegic Unramftanc
[

LE

GPH-CERT-008-2022

La suscrita, Jefa a.i. del Departaments de Gestidn Institucional de Recursos Humanos
del Colegio Universitario de Cartago, con base en los archives de gestidn que para los
efectos pertinentes se mantienen en el Departamento, certifica que:

1) El Colegio Universitario de Cartago al 31 de diciembre del 2021 no tiene plazas por
la modalidad de servicios especiales.

2) La Relacidn de Puestos adjunta, es la relacidn vigente al 31/12/2021.

3) El Colegio Universitario de Cartago, al 31 de diciembre del 2021, tiene la siguiente
cantidad de plazas acupadas:

95 plazas administrativas
123 tiempos docentas

4) El Colegio Universitario de Cartago al 31 de diciembre del 2021 no tiene plazas
vacantes,

Se extiende la presente en la ciudad de Cartago, a solicitud de la Direccién de
Planificacidn y Desarrollo, a los veintiocho dias del mes de enero del afio dos mil
wveintidds.

MARICRUZ Firmade digitakmente por

ARCRUE ROUAL CHACDH

ROJAS CHACON tFrus

Fecha: 2002 01 38 120422

(FIRMA) oe00
Sra. Maricruz Rojas Chacdn, Jefe a.i.

Tel.: (506) 2550-6100 Fax: (506) 2591-3364 Cartago, Costa Rica www.cuc.ac.cr
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ESTUDIOS EFECTUADOS

1. Seguimiento De La Condiciéon Laboral Y Otras Caracteristicas De Las
Personas Graduadas de Las Siete Carreras Del CUC, Aihos 2019-2020.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

A. Obijetivo general

Identificar la condicion laboral y otras caracteristicas de las personas
graduadas de las siete carreras que imparte el CUC, afos 2019-2020, con
el fin de medir el grado de insercion laboral.

B. Objetivos especificos

1.

Determinar en cuales carreras que imparte el CUC existe dificultad para
conseguir empleo, con miras a la busqueda o disefio de planes de accidn
que permita la mejora continua.

Calcular el grado promedio de satisfaccidon de las personas graduadas
por carrera, respecto a la formacién recibida y trabajo que realizan; con
el fin de tener informacién actualizada de la poblacion en estudio.

Obtener una caracterizacién de las personas graduadas por carrera,
segun variables sociodemograficas tales como sexo, edad, lugar de
residencia, estado civil y fuentes de financiamiento de los estudios, con
el propdsito de personalizar esa poblacion.

Determinar factores que intervienen en la contratacion de las personas
graduadas, los medios por los cuales obtuvieron el trabajo actual, los
niveles de empleo, subempleo y desempleo, asi como el grado de
relacion que existe entre las funciones que realizan y la carrera
estudiada, a fin de tener informacion actualizada de las personas
graduadas de los afios 2019-2020.

Determinar el comportamiento de la poblacién graduada por carrera en
estudios posteriores a la graduacion, relacidn de estos estudios con la
carrera que estudio en el CUC y valoracién de la formacién recibida a fin
de que las autoridades institucionales tengan informacién actualizada
de la poblacién en estudio.

Conocer de la poblacion de estudio la calificacién que le brinda a la
carrera que cursé en el CUC.
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7. Determinar si la poblacién de estudio recibe una remuneraciéon acorde
con el nivel parauniversitario y si su formacidon es suficiente para el
desempefio de sus funciones, o si se requiere de mayores conocimientos
tedricos y practicos; a fin de contar con informacion actualizada.

8. Conocer si hubo repercusiones laborales, por la pandemia covid-19, en
la poblacion de estudio que se encuentra laborando.

9. Conocer de las personas que no han logrado insertarse en el mercado
laboral, si la pandemia contribuyé a que no obtuvieran trabajo.

CONCLUSIONES

e En general se observa una gran pertenencia, fidelidad un orgullo de
parte de los y las graduadas de la institucion y este es un valor que debe
de ser capitalizado.

e La poblacion graduada es econdmicamente activa, joven, esta en la
etapa de plena productividad aln se encuentra en pleno proceso de
formacion y expresa un deseo casi unanime de seguirse formando, lo
cual representa una oportunidad invaluable para el CUC en relacién con
desarrollar procesos de formacidon continua post graduacion.

e Existe una tendencia a querer formarse en la zona de Cartago y esto
también es una ventaja competitiva para el CUC.

e Las opiniones acerca de la formacién recibida son bastante favorables y
el indice NPS reportado por los graduados es muy alto aca se refuerza
la idea de pertenencia y orgullo, seria muy recomendable que el CUC
desarrollé estrategias de fidelizaciéon y permanencia que le permita re
captar a sus graduados en curos especializados.

e Se recomienda un proceso de comunicacion permanente post
graduacion debido a que los gradados reportan poseer poca informacion
de lo que ocurre en la institucion.

e Es importante atender las necesidades de formacién en aras como
administracion y tecnologias de la informacidn con cursos de
capacitacion continua rapidos que permitan mejorar la colocacidn
laboral.
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2. Viabilidad de impartir Diplomado en Archivistica en el Colegio

Universitario de Cartago.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

A.

Objetivo general

Investigar las oportunidades de insercion laboral del futuro Diplomado en
Archivistica, asi como la oferta educativa que forma profesionales en la
carrera citada; con el fin de que las autoridades institucionales del Colegio
Universitario de Cartago cuenten con informacion necesaria para la toma
de decisiones, respecto de la posibilidad de pedir autorizacién para la
apertura de la citada carrera.

Objetivos especificos

e Identificar las fuentes de trabajo en Archivistica, a fin de tener
conocimiento del mercado laboral.

e Determinar la formacién académica del personal que realiza labores de
archivistica, a fin de conocer el perfil que trabaja en dicha area, para
tener claro conocimiento de la competencia.

e Determinar el numero de plazas en Archivistica que proyectan abrir las
instituciones, empresas u organizaciones (a futuro), a fin de tener datos
actualizados de la demanda laboral de los diplomados.

e Establecer si el perfil profesional propuesto en Archivistica corresponde a
lo demandado por las instituciones, empresas u organizaciones, a fin de
plantear el perfil profesional actualizado de acuerdo a los requerimientos.

e Conocer y determinar la inversién requerida (equipo, infraestructura)
para impartir la Carrera de Diplomado en Archivistica.

e Conocer y proponer otros posibles nombres de la carrera de Archivistica.

e Cuantificar el requerimiento de recurso humano (personal docente y
administrativo) necesario para que opere la carrera en Archivistica.
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Construir un analisis FODA de la carrera en Archivistica con el fin de
recoger informacién util para la toma de decisiones; que permita generar
un panorama amplio.

Indagar los posibles convenios de articulacion que se puedan establecer
con educacion superior.

CONCLUSIONES

e Por el solo hecho de que una de cada cinco entidades estatales, no estan

cumpliendo la Ley 7202, seria de suponer que hay cabida para mas
profesionales en archivistica en el mercado. No obstante, si al dia de hoy
no lo estdn cumpliendo, algo tendria que cambiar a futuro para que se
vean forzadas a realizar estas contrataciones.

También habria espacio para mas profesionales en archivistica si las
instituciones decidieran incrementar el porcentaje de este tipo de
graduados en sus areas de archivo. En este caso, seria clave entender
cuales de las otras profesiones podrian ser reemplazadas por archivistas
sin implicaciones negativas para las entidades o generar huecos de
conocimientos requeridos.

Si bien por necesidad de personal y proyecciones a futuro hay bastante
espacio para mas profesionales en archivistica en el sector publico, la
gran interrogante es: si hoy hay alta escasez y no se puede suplir por
carencia de recursos, ¢qué posibilidad habria de que a futuro cambie y si
se logren las contrataciones, maxime cuando la situacion pais y gobierno
no es ni cercana a 6ptima para mas plazas?

Por su parte, la expectativa de reemplazo por pensidn o retiro es menor,
pero no despreciable y es la mas probable de concretarse (1 a 2 plazas
en los proximos 3 a 5 afos en una de cada tres entidades), maxime
porque los entrevistados si manifestaron interés especifico en contratar
archivistas, de poder contar con mas personal en su area.

Un aspecto a considerar es la imagen que proyecta el concepto de
“diplomado”, pues al menos una porcién de los entrevistados lo
consideran como muy basico e insuficiente para lograr los conocimientos
deseados para sus trabajadores, incluso llegando a mencionar que este
grado no se considera un profesional y que lo contratarian para labores
muy operativas. Este punto podria impactar tanto para la contratacién
como para la decision de matricular.
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e Por todo lo demas, el concepto evaluado resulta muy bien percibido, se
valora su enfoque en la parte digital o de tecnologia, se ajusta a las
necesidades actuales de las empresas, es mejor que lo ofrecido por
planes de estudio existentes hoy en la carrera, y tiene alto potencial de
generar interés de matricula en personas que ya laboran en areas de
archivo, segun la percepcién de los entrevistados. No obstante, algunas
personas encuentran poco creible que se pueda cumplir la promesa del
concepto en el tiempo que implica cursar solo un Diplomado.

e En cuanto al nombre, si bien uno de cada tres percibe bien “Diplomado
en Archivistica”, también esta la opcion de “Diplomado en Sistemas de
Informacion y Gestion de Documentos”, que, a pesar de ser mas largo,
pudiera dar una mejor descripcion de lo que trata la carrera y generar
una mejor imagen, incluso fue preferido por mas entrevistados que
“Diplomado en Archivistica”.

e Si bien la modalidad 100% a distancia es bien vista por una mayor
proporcién de entrevistados, hay también una cantidad importante que
tienen reservas al respecto, pareciera que asociadas a la practica que
conlleva el aprendizaje en esta carrera; al respecto, se recomienda
validar muy bien que todas las tematicas se puedan desenvolver
satisfactoriamente (desde la perspectiva de los estudiantes) en la
modalidad a distancia.

e Por el momento, la Universidad de Costa Rica no tiene Convenios de
Articulacién con ninguna Universidad para la carrera de Archivistica.

CONSIDERACION FINAL:

En funcion de todo lo anterior, el diplomado en archivistica propuesto por
el CUC tiene potencial, es un concepto atractivo, pero se debe vender bien
(garantizar que se cumplird la malla curricular con buena profundidad de
aprendizaje y no una cobertura superficial o “pincelada” en palabras de los
entrevistados), darlo a conocer y se debe revisar mas a fondo si Diploma es el
nivel ideal a impartir y el deseable para el mercado potencial de estudiantes y de
contratantes (incluso la palabra “Técnico” pareciera mejor percibida que
Diplomado), pues una porcién si piensa asi, pero se podria dejar por fuera una
cantidad importante de interesados. También es necesario asegurar el
cumplimiento de expectativas con una modalidad 100% a distancia.
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En cuanto a la colocacién de graduados, pareciera que se daria mas por
reemplazo de personas préximas a pensionarse que de plazas ya disponibles o
nuevas aperturas, a menos que también se trabaje en una difusién y mejora de
imagen de la profesion para desplazar contrataciones de graduados de otras
carreras y aumentar la tasa de contrataciones en el sector privado.

Finalmente, es importante que se continle con las negociaciones,
aparentemente ya iniciadas, con la Universidad de Costa Rica, para la gestacion
de un convenio que permita a los graduados de Diplomado del CUC, reconocer
su avance y continuar con el bachillerato y licenciatura de Archivistica en dicha
Universidad. Ademads, se podria explorar el convenio que existe actualmente
entre la Universidad de Costa Rica y la Universidad Privada de San Juan de La
Cruz, para determinar si esta es otra opcién que reconozca el avance logrado por
los estudiantes del CUC para optar por un grado mayor en esa otra Universidad.

3. Modalidad de enseianza preferidas por los estudiantes.

A un ano desde que inicio la pandemia y para la institucion era importante
conocer cuales modalidades de ensefianza prefieren los estudiantes razén por la
cual, se aplicd una encuesta sobre este tema. La opiniéon de los estudiantes
permitid a la institucién tomar decisiones sobre un posible retorno eventualmente
para aquellos cursos practicos de las carreras si las condiciones lo permiten y se
cuente con los permisos del ministerio de salud o permanecer con la modalidad
no presencial.

CONCLUSIONES

Frente a toda la informacion obtenida de la aplicacién de la encuesta a los
estudiantes, sobre la modalidad de preferencia de ensefianza en el primer
cuatrimestre del 2021 se llegd a las conclusiones siguientes:

e Luego de un andlisis de la informacidon obtenida referente al lugar de
residencia de los estudiantes que llenaron la encuesta, se puede concluir
que la institucidn cuenta con presencia de estudiantes de las siete
provincias en las diferentes carreras. Para todas las carreras los
porcentajes mas altos se encuentran en dos provincias Cartago y San José,
pero a excepciéon de la carrera de Secretariado Ejecutivo las otras seis
carreras cuentan con estudiantes de diferentes provincias. La carrera de
Direccidn y Administracion de Empresas aparte de Cartago y San José,
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cuenta con estudiantes de las provincias de Heredia, Limén y Puntarenas.
La carrera de Electronica de Cartago, San José y Alajuela; la carrera e
Investigacion Criminal, Mecanica Dental y Turismo cuentan con
estudiantes matriculados de cinco provincias. En el caso de la primera
cuenta con estudiantes de Cartago, San José, Heredia, Puntarenas y
Alajuela y para la segunda de Cartago, San José, Alajuela, Guanacaste y
Limon. En el caso de la tercera carrera mencionada lineas arriba sus
estudiantes son de las siguientes provincias: Cartago, San José,
Guanacaste, Limén y Puntarenas.

e En temas de becas se puede concluir que un porcentaje alto 60,49% de
estudiantes no cuentan con una beca y un 26,6% cuentan con algun tipo
de beca otorgada por el CUC.

e En temas de la preferencia de modalidad de ensefanza, se puede
determinar que la mayoria de los estudiantes encuestados 36,6% prefieren
la modalidad bimodal (presencial-no presencial) sin embargo, con una
diferencia de tan solo 2,1%, un 34,4% prefieren la modalidad no
presencial. En el caso de la modalidad presencial un 21,4% indicaron
preferir esa opcion.

e Finalmente, en las diferentes tablas se muestran todos los comentarios por
carrera que indicaron los estudiantes respecto a las modalidades; estos
contienen realimentaciones sumamente importantes para los directores y
los docentes, asi como para las autoridades institucionales. Al revisar los
comentarios también hay muchos agradecimientos a los docentes y la
institucion en general por el esfuerzo que han realizado para brindar las
lecciones de forma no presencial e inclusive por tomar en cuenta su opinién
en este tema. La mayoria de estudiantes en sus comentarios han contado
y justificado su preferencia de modalidad por las situaciones de salud que
tienen, las personas de riesgo que viven a su alrededor, su necesidad de
estar en clases de forma presencial porque comprenden y entienden mejor
la materia, la facilidad de aclarar dudas con los docentes de forma
presencial, la ventaja de no tener que desplazarse hasta la institucién y el
ahorro que implica en tiempo y dinero; la comodidad de sus casas para
recibir lecciones, el cuido de otras personas (hijos-familiares) en fin
muchas situaciones que la aplicacion de dicho instrumento nos ha
permitido conocer sobre nuestros estudiantes.

e Toda esta informacion proporcionada por nuestros estudiantes nos permite
conocer de forma mas profunda lo que piensan, las situaciones que los
afectan, su sentir con las lecciones no presenciales, lo que prefieren y lo
que desean que cambien para mejorar su aprendizaje, inclusive hasta
indican cuales cursos consideran son primordiales llevar de forma
presencial.
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No solo brindan oportunidades de mejora, también reconocen el esfuerzo
de la institucidon por continuar las lecciones de forma no presencial.

4. Informe de graduados.

La informacién de los graduados es muy importante para la institucién, ya

que permite realimentar a los diferentes actores institucionales sobre lo que ellos
consideran se debe mejorar tanto en la parte académica como en los servicios
evaluados. También, la informacion que se obtiene sirve de insumo para la bolsa
e intermediacion de empleo, ya que le permite conocer datos sobre posibles
empleadores, contactos y los graduados que se encuentran laborando y los que
no, los cuales eventualmente podrian estar solicitando colaboracién al encargado
para una oportunidad laboral.

CONCLUSIONES

Frente a toda la informacion obtenida de la aplicacién de la encuesta a los

graduados en diciembre del afno 2020, se llegd a las conclusiones siguientes:

La mitad de los graduados en diciembre de 2020, al momento de la
aplicacion de la encuesta un 50% se encontraba laborando y el otro 50%
no tenia trabajo.

De ese 50% de graduados que se encontraban laborando, un 67% indicé
gue existe una relacidén entre su trabajo y la carrera cursada en el CUC y
un 33% menciona que no hay relacion.

En cuanto a los departamentos de la institucién que brindan servicios, asi
como el CETE, los graduados manifestaron estar completamente
satisfechos y satisfechos. Un 13% de los graduados indicé que estaban
poco satisfechos con el Departamento de Registro. En temas de
comentarios al departamento antes mencionado, solo representan un 5%
del total, pero no se puede dejar de considerar los aportes anotados por
los graduados ya que son oportunidades de mejora que se deben valorar.

La soda institucional obtuvo un 42% en la variable satisfecho, pero llama

la atencidn el porcentaje que se obtuvo en la variable poco satisfechos con
un 27%.
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La fotocopiadora y el parqueo también obtuvieron porcentajes altos en la
variable satisfecho con 49% y 36% respectivamente. No se puede dejar
de lado, el 13% que le fue otorgado a la fotocopiadora en la variable poco
satisfecho.

Respecto a las probabilidades que los graduados recomienden la institucion
a otras personas, se obtuvo un puntaje bastante alto (82 puntos) lo que
significa que la percepcion que tienen nuestros graduados del CUC es
bastante positiva.

5. Estudio graduados I cuatrimestre 2021.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo

Efectuar un estudio de los estudiantes graduados en el primer cuatrimestre 2021
para determinar el tiempo de duracién en la Institucidon, desde su ingreso hasta
su graduacion.

CONCLUSIONES

El 82.5% de los estudiantes tardaron entre 3 y 5 afios para graduarse.
Donde el mayor porcentaje se presenta en 3 afios con un 54.5%

El 95.4% de los estudiantes ingresaron al CUC entre los afios del 2014 al
2018. Donde el mayor porcentaje se observa en el 2018 con un 50%.

Los graduados estaban conformados por un 60% mujeres y un 40%
hombres.

Si tomamos la provincia de nacimiento se observa que el 75% son de
Cartago.

178



