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Finaliza el analisis de este punto.
ARTICULO 2: Aprobacion de las actas 3787 y 3788.
Se procede a analizar el acta 3787 del 11 de mayo de 2022.

La directora Villalta Loaiza indica: “en el articulo 5 del acta 3787,
Aprobacion del Reglamento de Elecciones Interna del Colegio Universitario
de Cartago, la redaccién del articulo 18 no es clara, en el parrafo que habla
sobre la representacion en dos sectores, a ¢Cuadl sector podria representar
y se habia hablado que podria darse el caso de que alguna persona tuviese
50% en el sector administrativo y 50% en el sector docente, se dijo que
eso era muy dificil, pero que ante una eventualidad, quien resolveria seria
el Tribunal de Elecciones Internas, pero la redaccidn no responde a eso
gue se menciond aca”.

La sefiora secretaria manifiesta: “esta redaccién no es mia, el documento
esta tal cual lo presentaron y aprobaron”.

El sefior presidente comenta: “es una parte en donde se sefalaba que si
habia una jornada de 50% administrativa y 50% docente, en caso de
situaciones especiales el Tribunal Electoral Institucional es el que tenia que
tomar las decisiones del caso”.

La directora Villalta Loaiza sefiala: “no se sefiala de manera especifica lo
del 50% jornada administrativa y 50% jornada docente, no responde a lo
de la mayor jornada”.

El sefior presidente comenta: “creo que era un ejemplo, es mejor que el
sefior Asesor Legal nos instruya”.

Se le da bienvenida al sefior Asesor Legal y se le comenta lo siguiente: en
el articulo 18 inciso e), donde se habla de situaciones particulares la
directora Villalta Loaiza plantea que se debe agregar una situacidon
particular que yo presenté como ejemplo, si una persona tiene la jornada
50% administrativa y 50% docente, que el Tribunal era el que iba a resolver
y eso estd muy claro en el Reglamento que cualquier situacion particular el
Tribunal lo resuelve, sin embargo, la directora Villalta plantea que hay que
ponerlo ahi, no sé si estard de mas ponerlo o no”.

El sefior Asesor Legal indica: "“hay un factor importante que debe ser
analizado previo a cualquier modificacion, si este acuerdo ya ha sido
aprobado y cerrado, no puede modificarse y pueden presentarse mociones
para revisar, modificar o derogar el acuerdo en una fecha posterior, pero



no cuando se estd aprobando el acta, porque ya tiene firmeza y es
intocable.

Si el acuerdo no tenia firmeza se puede presentar a un recurso de revisién,
obstante este no es el caso, por lo cual se puede proponer una mocion para
revisar el acuerdo que estd en firme, pero ya para un punto aparte a la
aprobacién del acta”.

El sefior presidente comenta: “siendo asi, entonces, directora Villalta,
puede usted redactar una mocién para revisar el articulo 18 inciso e) del
Reglamento de Elecciones Internas del Colegio Universitario de Cartago”.

Se procede con la aprobacion del el acta 3787 del 11 de mayo de 2022, la
misma se aprueba.

Se aprueba el acta 3788 del 18 de mayo de 2022.
ARTICULO 3: Analisis del oficio CUC-DEC-DPD-041-2022.
El sefior presidente da la bienvenida al sefior Alexander Hernandez

Camacho, director de la Direccion de Planificacién y Desarrollo y le solicita
iniciar con su presentacion.

Proceso de Planificacion
Presupuestaria 2023

25 de Mayo de 2022
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Comentarios:

El sefior presidente manifiesta: “una preocupacion que me externaba la
sefiora secretaria de actas y correspondencia, es la necesidad de que algun
companero o companera del Consejo Directivo, la acompafien a esta
capacitacion, ojala sea alguno de los representantes internos, mas que todo
porque los de fuera no hemos tenido la experiencia de trabajar con estos
procesos de las plataformas, ¢ées factible?, para que exista un
acompafiamiento a la sefora secretaria, en el sentido de que una persona
del Consejo Directivo esté involucrado en este proceso”.

El director Cerdas Calderon indica: “este tipo de presentaciones genera una
tranquilidad porque la explicacién es muy clara, asimismo, eso va de la
mano con el trabajo que se realiza en la instituciéon por hacer esos analisis
profundos y de la concientizacién del gasto publico y de las proyecciones
gque se pueden tener en los gastos, debido a la situacidén que vive
actualmente el pais”.

El sefior Herndndez Camacho comenta: “con respecto a lo indicado por el
sefior presidente, la direccion estd a su disposicion plenamente en el
momento que ustedes consideren necesario se pueden realizar las sesiones
de trabajo con las personas que deseen, para darles acompafamiento para
que el proceso sea mas facil, simple y segura para todos”.

El director Moya Coto indica: “cuando ustedes nos presentan informacién
presupuestaria o plan estratégico sabemos que se ha analizado a
profundidad y llevando al CUC por buen caminos, ahora bien, me preocupa
que cuando se requieren recursos para crecer en edificaciones o
equipamiento, nunca hay presupuesto y tiene que echar mano del
superavit, escuchando noticias la intencidn va en recoger superavit para el
gobierno central. Por esta razon es importante analizar la posibilidad de
que exista un rubro que sea destinado para la parte de infraestructura y
mantenimiento, sé que ustedes contemplan todas estas variables y hasta
el momento la institucién ha tenido ese crecimiento, en infraestructura y
se han podido suplir todas las necesidades que se tienen, por ejemplo el
cumplimiento de la Ley 7600.

El sefior presidente agradece al sefior Hernandez Camacho por su
presentacién, asimismo al director Cerdas Calderdn por el ofrecimiento, en
asuntos varios ampliaran analisis para esta participacién.

Finaliza la discusion de este asunto.

ARTICULO 4: Analisis, estudio y aprobacién de la MAPP.



El sefior decano a.i. indica: “esta propuesta fue analizada por el Consejo
de Decanatura como ya es usual, que temas de planificacién y presupuesto,
se ven en ese érgano colegiado, asesor del Consejo Directivo”.

El sefior presidente da la bienvenida al sefior Alexander Hernandez
Camacho, director de la Direccidon de Planificaciéon y Desarrollo y al sefior
David Mata Barahona, encargado de Presupuesto y les solicita iniciar con
su presentacion.

El sefior Alexander Hernandez Camacho comenta: “este proceso de la MAPP
tiene el apoyo técnico de los ministerios, la MAPP tiene una vinculaciéon con
el MIDEPLAN Y MEP, el primero lo amarra con el Plan Estratégico Nacional
y el Plan Nacional de Desarrollo y el segundo con sus propios objetivos,
esto que les vamos a presentar ya esta conciliado con ambos ministerios
de tal manera que nos da mucha tranquilidad porque ya se ha realizado un
proceso depurado.

El sefior Mata Barahona sefala: “como bien lo indicaba don Alexander, se
nos giran instrucciones por parte del MEP Y MIDEPLAN con respecto a la
formulacion de la MAPP y esta vinculada con el Plan Estratégico Nacional,
que esta en vigencia hasta el 2050, en este momento se estd en una
transicion del Plan Nacional de Desarrollo para el nuevo periodo del nuevo
presidente, estamos a la espera de que se tenga un Plan Nacional de
Desarrollo apegado a lo que desea realizar el sefior presidente.

Si bien es cierto el instrumento a presentar esta coordinado con los dos
ministerios, la normativa que enviaron indica que para enero se tiene que
hacer una revision en funcion del Plan Nacional de Desarrollo y del nuevo
Plan Nacional de Desarrollo.

A continuacion el documento a analizar:
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Comentarios:

La directora Villalta Loaiza consulta: “équé caracteristicas se consideraron
para escoger esos tres distritos, La Suiza, Cot y Orosi?, especificar el perfil
de esa mujer que van a incluir en la matricula, posibilidades de incluir otras
carreras dentro del programa académico y écuanta es la poblacién de
femenina en esos tres distritos?, para ver si hay una correlacién de la
cantidad proyectada en relacidn a la cantidad de mujeres bajo las
condicione de ese perfil que es importante que lo detallen”.

El director Hernandez Camacho indica: “las carreras CTIM por sus siglas
en inglés se refieren a ciencias, tecnologias, ingenierias y matematicas, de
manera que las carreras que se asocian a esas areas de conocimiento que
se estan impartiendo serian Electrénica y Tecnologias de la Informacién, de
las que ya se tienen aprobadas Big Data, de las que estan en tramite
Ciberseguridad e incluso Gestiéon de Calidad porque estd vinculado con
ingenierias, son carreras alineadas con esa estrategia, de las posibles
nueve carreras que estarian operando serian Electrdnica y Tecnologias de
la Informacion, Big Data, Ciberseguridad y Gestidén de Calidad, serian cinco
carreras que estarian adecuadas a ese requerimiento, las demas no estan
dentro de ese esquema.

¢Como se definieron esos lugares?, esos lugares nos los impone MIDEPLAN,
porque son las areas de vulnerabilidad que ellos descubrieron esto es el
resultado de una investigacion de lugares donde se requiere impulsar el
desarrollo humano y el segmento poblacional que tiene menor alcance es
las mujeres, esto esta relacionado con la informaciéon que nos aporte el
INEC, que dice que en materia de desempleo, el 67% son mujeres, pero si
se hace el estudio de la cantidad de empleados, las mujeres representan
menos del 50%, el desempleo golpea mas a las mujeres, el esfuerzo pais
va enfocado en fortalecer el acceso a las mujeres y el Plan Estratégico
Nacional va dirigido a las areas que nos indique el MIDEPLAN, como lo
mencionaba el sefior Mata Barahona en enero se hard una revision,
asimismo la estimulacion de emprendimiento para lo cual DECAT jugara un
papel muy importante.

Como veran ustedes es desarrollar en esas areas y en mujeres sin un perfil
definido, las tres variables nos son impuestas desde las autoridades pais,
por eso fuimos mesurados en los niumeros.

El sefor presidente comenta: “éesto implicaria un aumento en la
transferencia o seria dentro de las condiciones normales que nosotros
tenemos que adoptar esta directriz?, ése ha contemplado la parte de la
educacion dual?, no obstante supongo que son mujeres que estan



trabajando en esas comunidades o estan viajando a trabajar a Cartago o al
Parque Industrial y que puedan optar por estar dentro de este programa?.

El sefior Hernandez Camacho indica: “son parte de los esfuerzos
investigativos que tenemos que hacer desde Planificacion, sumado incluso
a decir, si se tienen una prospeccién de mercado en Turrialba, con un
numero interesante, étendra que plantearse la institucion la interrogante
de si es necesario abrir una sede en Turrialba o hacer un convenio con
algun ente en Turrialba que nos permita a nosotros ofrecer nuestras
carreras y que no tengamos que desplazarnos a Turrialba?, es parte de la
dinamica investigativa que tenemos que desarrollar”.

El sefior presidente consulta: “la parte econdmica es dentro de las
condiciones actuales?”.

El sefior Hernandez Camacho manifiesta: “si, se ha incorporado en la
solicitud transferencia tiempos docentes para estas dos carreras y se estan
haciendo todos los esfuerzos para la mejora en la transferencia”.

La directora Villalta Loaiza consulta: “en esa proyeccién de veinte mujeres
de Orosi, escuché que hay un compromiso insertar en el campo laboral a
dieciséis, équé acciones se implementaran para aseguren que las van a
poner a trabajar?, éun vinculo empresarial o cdmo van a lograr esa meta?”.

El sefior Herndndez Camacho manifiesta: “la Unidad de Vinculacion con la
Empresa, esta ligada a Planificacién, porque en el Plan Estratégico Nacional
le hablan no sélo de formar, sino de emplear, por un lado estan los
esfuerzos que hace el gobierno por traer la inversion extranjera a esas
zonas y dos los esfuerzos de vinculacidn como lo indicaba el sefior
presidente sea por medio de educacion dual o inversion extranjera directa
canalizada, ahi juega un papel determinante para nosotros la Zona
Econdmica Especial de Cartago, que es la que lidera en esta provincia y
tiene el enlace directo, este enlace de la Unidad de Vinculacion con la
Empresa con la Zona Econdmica Especial, amarrado con este proceso de
buscar empleabilidad sera crucial”.

El director Mata Barahona indica: “un aspecto importante al que hizo
referencia el sefor Herndndez Camacho es el hecho de visualizarnos en el
Plan Estratégico Nacional y el Plan Nacional de Desarrollo, cuando nos
reunimos con los técnicos de MIDEPLAN, nos hacen saber su satisfaccion
por la planificacion que se realiza en el Colegio Universitario de Cartago,
obviamente, hay cosas que se deben ir arreglando en el camino, por
ejemplo como lo consultaba la directora Villalta écdmo se va a asegurar



empleo a dieciséis de vente mujeres?, eso se logrard por medio de
acciones, se le estara cumpliendo al gobierno, por lo cual se pueden buscar
los apalancamientos necesarios para que el gobierno colabore con el CUC,
en la aprobacion de nuevas carreras y recursos financieros necesarios para
becas y el crecimiento de la institucion”.

El director Moya Coto indica: “mi mayor preocupacién es la implementacion
de las carreras nuevas, esperamos que para el 2023 se pueda dar, sin
embargo con la carrera de Ciberseguridad, se tiene en el Consejo Superior
de Educacidn y no se vislumbra que se apruebe en corto tiempo, équé se
puede hacer para que dicha carrera la aprueben a la mayor brevedad?,
dado que las universidades privadas estan ofertandola y la competencia es
fuerte”.

La directora Villalta Loaiza comenta: {qué programa motivacional han
planeado implementar para que las mujeres de esos distritos se interesen
en esas carreras que ustedes mencionan y se matriculen?,

El director Hernandez Camacho indica: “la carrera esta presentada y se
hizo la primera revision por parte del Consejo Superior de Educacién, esta
primera fase es la revisién genérica la misma ya fue superada, estamos a
la espera de que nos respondan la segunda parte, sin embargo, por la
transicion de puestos en el Consejo Superior de Educacion tenemos que
esperar un poco, no obstante tenemos la tranquilidad de que la carrera esta
en la fase final y eso nos da tranquilidad”.

En cuanto a lo mencionado por la directora Villalta Loaiza, tiene usted razén
y le soy honesto todavia no hay estrategia definida, aqui juega un papel
preponderante el tema promocional de las carreras debe ser mas dirigido
y sensibilizado a las mujeres”.

El sefior presidente indica: “los cursos técnicos de la DECAT seran un
elemento muy importante de desarrollo en las tres comunidades indicadas
en la MAPP, a partir de los estudios que ha hecho las instituciones esas
zonas es donde mas se requiere el desarrollo de las mujeres.

En estas comunidades al carecer de comercio e industria, se hace necesario
como bien lo mencionaba el sefior Hernandez Camacho, por medio de la
Unidad de Vinculacién con la Empresa buscar un acercamiento con la Zona
Econdmica Especial de Cartago, para tratar de ir colocando a esas
muchachas por medio de trabajos de graduacion o practicas supervisadas
y de esta manera ser consideradas para ocupar un puesto una vez concluida
su carrera”.



El director Cerdas Calderon comenta: “yo he conversado sobre esto con el
sefor Rodrigo Mufioz director de la DECAT, con la sefiora Ester Navarro,
Coordinadora de Cursos Libres y el sefior Emanuel Jara, Coordinador de
Asistencia Técnica y la preocupacidon que surge es sobre la carencia de
tiempos docentes.

Hay propuestas interesantes sobre la estructura de cursos y que pueden
implementarse a corto tiempo, sin embargo, los tiempos docentes siempre
seran una limitante, para solventar necesidades de formacién a nivel de la
provincia, para capacitar personas para que se inserten rapidamente en al
ambito laboral.

Es importante tomar en consideracion realizar una propuesta para ampliar
la cantidad de tiempos docentes”.

El sefior decano a.i. indica: “con respecto a lo mencionado por el director
Moya Coto sobre la implementacion de las carreras y ello dependera de la
aprobacién de los veinte tiempos docentes, solicitados en la transferencia
y de los cuales el Consejo Directivo tiene conocimiento, si eventualmente
nos dieran la autorizacién de Ciberseguridad, nosotros podriamos
aventurarnos momentaneamente utilizando algunos tiempos, es una forma
de poder plantear bien el asunto, recuerden que los tiempos ingresan a un
comun y la Autoridad Presupuestaria indica que es la administracion la
responsable de utilizar esos recursos, yo creo que si se podria hacer y para
el 2023 gestionar otra cantidad, porque es muy importante lo que esta
indicando el director Cerdas Calderén, nos hemos concentrado mucho en
las ofertas académica, sin embargo, hoy salié en el peridédico La Republica
un reportaje sobre las personas que tienen estudios técnicos cuya duracion
puede ser un afio o afno y medio, estan devengando salarios por seiscientos
mil colones y es lo que estd requiriendo el mercado laboral, nosotros
también podemos pensar no en ofertas académicos cuyo creditaje sea 94,
puede sea un creditaje menor, considero que hay formas y como lo
indicaba el sefior Mata Barahona, por algo en MIDEPLAN Y MEP, se nos
tiene mucha confianza y eso es porque siempre tratamos de hacer las cosas
bien”.

El sefor presidente agradece a los sefiores Alexander Hernandez Camacho
y David Mata Barahona, por su presentacion.

La directora Villalta Loaiza consulta: “équé sucede si la institucién no logra
cumplir con las metas trazadas en esta matriz?”.

El sefior decano a.i. manifiesta: “este es un plan y como bien se sabe esta
sujeto a cumplimientos como también puede darse alguna situacion



especial del cual nosotros tendriamos que tener todos los argumentos
técnicos y legales del épor qué no se cumplié?, lo mismo ha sucedido con
el Plan nacional de Desarrollo, cuando no se alcanza lo que se habia
prometido, se tiene que hacer una muy buena justificacion?”.

La directora Villalta Loaiza consulta: “y si se hace esa justificacion y no es
aceptada, écudles serian las consecuencias para la institucion y para
nosotros como Consejo Directivo que aprobamos la matriz?”.

El sefor decano a.i. manifiesta: “presumo que eso estara muy asociado con
la asignacion de recursos, porque justamente como lo estabamos
indicando, los planes van asociados a que se tengan recursos para cumplir
y si no es asi, nos pueden dejar sin asignacion de recursos y ustedes ni la
decanatura tendrian ninguna situacion especial, pero uno de los castigos
seria no asignarle recursos a la institucién”.

Ampliamente analizado y discutido este asunto se somete a votacion y se
aprueba por UNANIMIDAD la propuesta de la Matriz de Articulacién Plan
Presupuesto (MAPP), se somete a votacién la FIRMEZA del acuerdo y se
obtienen seis votos a favor y uno en contra este ultimo de la directora
Villalta Loaiza quien manifiesta que no le da firmeza al acuerdo.

ACUERDO CUC-CD-01-3790-2022:

“Aprobar la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP)
para el Ejercicio Econdmico 2023, tal y como fue
presentada en esta sesidn, por la Direccidon de Planificacién
y Desarrollo”.

Finaliza la discusion de este asunto.
ARTICULO 5: Correspondencia.

5.1 Se conoce el oficio CUC-DEC-DPD-055-2022, suscrito por el sefor
Alexander Hernandez Camacho, Director de la Direccion de
Planificacion y Desarrollo, al cual adjunta el “Estudio socioeconémico
y académico de los estudiantes de primer ingreso del Colegio
Universitario de Cartago, periodo 2021”, para ser analizado por el
Consejo Directivo. Se agendara.

5.2 Se recibe copia de nota enviada por la directora Cristina Villalta
Loaiza, al sefor decano a.i., Mario Morales Gambo, referente a la



camara instalada en la Sala de Profesores y solicita que la misma sea
reubicada. Se da por recibida.

Finaliza la discusion de este asunto.

ARTICULO 6: Asuntos Varios.

6.1 El sefor presidente le solicita a la sefiora secretaria de actas y
correspondencia, que expligue cdmo es el proceso para la ejecucion
del presupuesto asignado al Consejo Directivo y como se realizan las
solicitudes de compra de bienes o servicios en la plataforma AVATAR-
SICOP, para luego alguno de los compafieros pueda recibir la
capacitacion junto con dofia Maureen.

La sefiora secretaria indica que en este momento se cuenta con el
presupuesto aprobado en setiembre del 2021 y que comenzé a regir a partir
del 1° de enero de 2022, el Consejo Directivo posee varias partidas
presupuestarias que son de proyeccion y no seran ejecutadas a no ser que
sea necesario, por ejemplo la partida de servicios juridicos, reparacion de
equipo de computo, reparacion de mobiliario y otros.

Esta funcion de incluir en el sistema la contratacién o compra de bienes y
servicios se le asigné a la secretaria, porque es la persona que esta
permanentemente en la institucidén, por ello es importante algin miembro
del Consejo Directivo sea parte de este proceso, para que conozca écuanto
se tiene de presupuesto, qué se ha ejecutado y que no con su respectiva
justificacion, es una responsabilidad que esta recayendo directamente en
la secretaria y el presupuesto como tal en forma global es del Consejo
Directivo, es necesario y sano que exista otra persona que pueda ingresar
al sistema DELPHOS para lo que corresponde a las formulaciones de
presupuesto, asimismo también que pueda ingresar al sistema AVATAR-
SICOP, el mismo esta en proceso de ajustes dada su reciente actualizacién,
para ello es importante llevar una capacitacion.

Es importante que otra persona pueda ingresar a estas plataformas, porque
ante una eventual ausencia de la secretaria, alguien podra realizar esas
funciones en caso de que por emergencia se requiera realizar procesos,
asimismo para la secretaria es un respaldo que alguien del Consejo
Directivo sea garante del proceso que se esta realizando, que hasta el
momento se ha hecho de la mejor forma posible”.

La directora Villalta Loaiza indica que es cierto lo que indica la sefiora
secretaria de actas y correspondencia, ante la eventualidad de que a ella le



suceda algo, alguien tiene que hacerlo, pero también tener presente que
nosotros como miembros del Consejo Directivo dentro de nuestras
funciones no esta esa funcidon, entonces hay que pensar en otro funcionario
de la institucion que asuma esas funciones bajo esa eventualidad, yo no
me veo como miembro del Consejo haciendo liquidaciones y esas cosas, no
son mis funciones y eso puede acarrearme consecuencias a mi o a
cualquiera de los miembros del Consejo, por hacer cosas que no estan
dentro de las funciones asignadas”.

El sefior presidente indica que se tiene que hacer la consulta al Asesor Legal
y a la administracién de la institucion, en el caso de que decidiéramos que
el director Cerdas Calderdon colabore con Maureen y tenga acceso a las
plataforma y al presupuesto del Consejo Directivo, determinar si se estaria
rifendo con algun principio legal o situacidn particular, yo me encargo de
conversar con el sefior asesor legal y conversar sobre la situacion de
manera de tener claridad en este proceso y la proxima semana analizar si
se toma alguna decision al respecto”.

6.2 El director Moya Coto comenta que es importante determinar si los
problemas con el Internet pueden mejorarse, porque ya le ha sucedido
varias veces que se le dificulta acceder a las sesiones.

El sefior decano a.i. indica que ello se debe al Internet que tiene contratado
el director Moya Coto, porque no es falla del Internet que tiene la
institucion.

6.3 El sefor decano comenta que conversé con la asesora de la diputada
Johana Obando y el asesor de la sefora diputada por Turrialba, ellos
me indicaban que durante mayo estan en proceso de acomodo, por
lo cual sugirieron que la invitacién se realice para el viernes 24 de
junio y se lleve a cabo el desayuno con los sefiores diputados.

Con la finalizacidn de este punto se levanta la sesion al ser las veinte horas
y cuarenta y dos minutos.

Sr. Daniel Flores Mora
Presidente



