COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
cucC CONSEJO DE ADMINISTRACION
e ACTA 01-2013

De la sesion ordinaria nimero cero uno — dos mil trece, celebrada por el Consejo de
Administracién del Colegio Universitario de Cartago, el veintitrés de enero del dos mil
trece, a las catorce horas con cinco minutos, en la Sala de Sesiones del Consejo
Directivo.

PRESIDE
Israel Amador Tenorio Director Administrativo Financiero
PRESENTES
Lorena Valerin Barboza Jefe del Departamento de Bienestar

Estudiantil y Calidad de Vida.

Patricia Rodriguez Gémez Jefe del Departamento de Biblioteca y
Documentacién.

Réger Hidalgo Saenz Jefe del Departamento de Recursos
Humanos.

Martin Solano Méndez Jefe del Departamento Financiero.

Maria de los Angeles Vega Lépez Representante del Departamento de
Registro.

Milagro Gomez Meneses Jefe a.i. del Departamento de Servicios
Operativos.

Ligia Amador Brenes Encargada de la Unidad de Proveeduria.

AUSENTE CON JUSTIFICACION

Isabel Ulloa Martinez Jefe del Departamento de Registro.

Asimismo, con la asistencia de la sefiorita Yendry Patricia Navarro Sandi, quien funge
como Secretaria.

ORDEN DEL DiA

Aprobacién del Orden del Dia

Exposicion DPD sobre limite de presupuesto 2013
Aprobacién del Acta No. 11-2012
Correspondencia (DA-745-2012 y DEC-02-2013)
Lluvia de ideas para el mejoramiento continuo.

uhwhe
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ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del orden del dia.

El sefior Israel Amador Tenorio da lectura al orden del dia, con relacion al cual comunica la
solicitud de las sefioras Ligia Amador Tenorio y Lorena Valerin Barboza para la exposicion
de asuntos varios. Una vez incluido este punto al orden del dia, el mismo se da por
aprobado.

ARTICULO SEGUNDO: Exposicién DPD sobre limite de presupuesto 2013.

El sefior Amador Tenorio comenta que con este punto del Orden del dia lo que se busca es
conocer y refrescar los términos sobre limite de presupuesto, rompimiento del techo
presupuestario y demas términos relacionados, que forman parte del quehacer de las
Jefaturas; asi como también conocer la formulacion final del presupuesto Institucional para
periodo dos mil trece.

Por consiguiente, el sefior Amador Tenorio indica que para tal fin se invita al sefior David
Mata Barahona Encargado de la formulacion del Presupuesto Institucional; para que realice
una breve exposicion sobre este tema, debido a la importancia que represente su
conocimiento para las Jefaturas que tienen a su cargo la inversién de un monto del
presupuesto institucional; con el propdsito de mejorar la gestiéon presupuestaria; la cual
menciona el sefior Amador Tenorio el afio pasado fue de un noventa y cinco por ciento.

Posteriormente, los presentes brindan una bienvenida al sefior Mata Barahona y ceden la
palabra para dar inicio a la exposicion.

El sefior Mata Barahona agradece la invitacién y realiza un predambulo sobre el particular,
ademas de comentar que la Direccién de Planificacién y Desarrollo solicita al Consejo
Directivo dialogar con la Autoridad Presupuestaria a fin de solicitar no restringir tanto el
limite de gasto presupuestario que se asigna al CUC, debido ha que se establece un techo
maximo del presupuesto que no esta acorde a la realidad Institucional; provocando que
todos los afios se deba solicitar el rompimiento, el cual usualmente se da a mediados de
ano; causando la acumulacién de realizacion de compras e inversion del presupuesto en los
ultimos meses del ejercicio econémico.

Por otra parte, el sefior Mata Barahona comunica que para este afio el limite de gasto
presupuestario es de seiscientos ochenta y dos punto setecientos setenta y siete millones de
colones, lo que equivale a los recursos generados por el CUC y de los cuales se debe pedir
la autorizacidon a la Autoridad Presupuestaria para utilizarlos. A su vez, el sefior Mata
Barahona sefiala los montos que se tomaron de cada una de las partidas para lograr
respetar el limite del gasto presupuestario impuesto; haciendo del conocimiento de los
presentes, las partidas en las cuales se les ha cortado el presupuesto.

Con base en lo expuesto anteriormente, se recomienda elevar al Consejo Directivo, la
propuesta del sefior Solano Méndez, para enviar a fondos sin asignacién presupuestaria el
monto de la transferencia que realiza la Autoridad Presupuestaria; para que, de estar de
acuerdo dicho Consejo, se plantee la mocion ante ese ente publico.

El sefior Mata Barahona comunica que durante la presente semana se les hara llegar, a cada
Jefatura, el control del presupuesto correspondiente a la dependencia a su cargo.
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Con base en la presentacion se recomienda que los primeros seis meses del afo se
contraigan los gastos y se compre lo que es prioritario; de tal forma que esto se inculque en
la cultura y la conciencia de las diferentes areas institucionales (Administracién, Academia y
DECAT).

Con base en lo anterior, SE ACUERDA:

CAD-01-01-2013. Recomendar a la Decanatura que la charla sobre Limite de
Presupuesto 2013, presentada por el sefior David Mata Barahona ante este
Consejo de Administracion, sea también expuesta a la Academia y a la
DECAT; ya que, el presupuesto es un asunto que le ataifie a la Institucion; y
del cual se debe hacer conciencia sobre el uso racional y eficiente, para el
beneficio de toda la comunidad institucional.

En otro orden de cosas, el sefior Mata Barahona comenta que el presupuesto es una
expectativa, por lo cual se debe de mantener la calidad en el servicio que presta la
Institucion, para que las matriculas siempre sobrepasen lo esperado y contar con los
recursos econémicos que suplan las necesidades e ingresos institucionales.

Sobre este asunto, el sefior Amador Tenorio recomienda hacer una programacion de
compras con base en el control de presupuesto que el sefior Mata Barahona entregara a
cada Jefatura; esto con el propédsito de utilizar el presupuesto de forma mas eficiente y
proporcionando a la Unidad de Proveeduria una holgura sobre las compras por realizar.
Asimismo, el sefior Mata Barahona exhorta a utilizar el Manual de imputaciones como guia
para la programacion de las compras, a fin de asignar los requerimientos a las partidas
adecuadas.

Al concluir con la presentacién, los presentes agradecen la explicacion expedita y clara
brindado por el sefior Mata Barahona.

ARTICULO TERCERO: Aprobacidn del Acta No. 11-2012.

El sefior Amador Tenorio solicita a los miembros externar sus observaciones sobre el
Acta de la sesion ordinaria No. 11-2012; y al no requerirse modificacién alguna, se da
por aprobada.

ARTICULO CUARTO: Correspondencia (CS-03-2013, DA-745-2012, DEC-02-2013 y
BECV-SHO-08-2013).

El sefior Amador Tenorio procede con la lectura de la correspondencia recibida, la cual es de
interés de este Cuerpo Colegiado:



CUC

COLEGIO UNIVERSITARIO
DE CARTAGO

Acta 01-2013 4 Consejo de Administracién
23 de enero de 2013

El sefior Amador Tenorio informa que se recibe el oficio CS-03-2013 de fecha
veintiuno de enero de dos mil trece, por parte de la sefiora Emilia Morales Solano,
referente a la “Ley de Proteccidon al Ciudadano del exceso de requisitos y tramites
administrativos”; con el fin de que la misma sea estudiada por el Consejo de
Administracion en la proxima sesién ordinaria. Al respecto se toma nota y el sefior
Amador Tenorio solicita la lectura del documento para el analisis del mismo,
durante la sesion ordinaria que se realizara el seis de febrero del afio en curso.

El sefior Amador Tenorio procede con la lectura del oficio DEC-1153-2012 de fecha
doce de diciembre del dos mil doce, mediante el cual la Decanatura solicita a la
Direccién Académica realizar los protocolos adecuados para el uso del poligono e
igualmente informa que comparte el punto del respeto por la confiabilidad de la
informacion institucional; esto en concordancia con el acuerdo CAD-02-11-2012
tomado por el Consejo de Administracién. Sobre este mismo particular, el sefor
Amador Tenorio comunica que la sefiora Yamileth Jenkins Alvarado mediante carta
DA-745-2012 del doce de diciembre de dos mil doce, coordina reunién con los
sefiores Erick Lacayo Rojas y Erick Calderon Hernadndez para atender el
requerimiento solicitado por el Consejo de Administracién. Se toma nota sobre el
particular.

El sefior Amador Tenorio comunica que se recibe oficio BECV-SHO-08-2013 del
veintidos de enero de dos mil trece, suscrito por la Licenciada Mitzy Picado
Quesada, mediante el cual plantea la propuesta de capacitacion para el Consejo
Administrativo a través de temas del interés de este cuerpo colegiado, con una
duracién de cuarenta y cinco minutos aproximadamente; para lo cual solicita la
autorizacion del Consejo de Administracion y la indicacion del horario en el cual el
Consejo tiene a bien el desarrollo de los mismos.

ARTICULO QUINTO: Lluvia de ideas para el mejoramiento continuo.

Se acuerda por los presentes analizar detalladamente las mejoras que se pueden efectuar
para lograr la simplificaciéon de Tramites en los departamentos que cada Jefatura tiene a su
cargo; con el propédsito de aumentar la productividad y agilizar los tramites; de tal manera
que se evite al maximo la presencia de difulcaciones en los procesos de los Departamentos,
dejando solamente aquellas que por ley deberan permanecer.
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Sobre el mismo particular el sefior Amador Tenorio hace referencia al oficio CS-03-2013
enviado por la sefiora Emilia Morales Solano leido anteriormente; y con base en el cual el
sefior Amador Tenorio solicita a los presentes realizar la lectura del documento en
referencia, que la seforita Navarro Sandi subird a la Herramienta del Dropbox; a fin de
presentar en la fecha indicada en el articulo cuarto de la presente sesidn, las observaciones
y consultas al respecto y, posterior a esa reunidén, se dara un maximo de diez dias para
exteriorizar la lluvia de ideas, que ayude a simplificar los tramites que realiza cada uno de
las dependencias administrativas.

Finaliza la sesion a las quince horas con once minutos, del veintitrés de enero del dos mil
trece.

Réger Hidalgo Saenz Israel Amador Tenorio
Secretaria de Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion



COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
cucC CONSEJO DE ADMINISTRACION
e ACTA 02-2013

De la sesion ordinaria nimero cero dos - dos mil trece, celebrada por el Consejo de
Administracién del Colegio Universitario de Cartago, el seis de marzo del dos mil trece,
a las trece horas con cuarenta y cinco minutos, en la Sala de Sesiones del Consejo
Directivo.

PRESIDE

Patricia Rodriguez Gémez Jefe del Departamento de Biblioteca y
Documentacion.

PRESENTES

Lorena Valerin Barboza Jefe del Departamento de Bienestar
Estudiantil y Calidad de Vida.

Réger Hidalgo Saenz Jefe del Departamento de Recursos
Humanos.

Martin Solano Méndez Jefe del Departamento Financiero.

Isabel Ulloa Martinez Jefe del Departamento de Registro.

Milagro Gomez Meneses Jefe a.i. del Departamento de Servicios
Operativos.

Ligia Amador Brenes Encargada de la Unidad de Proveeduria.

AUSENTE CON JUSTIFICACION

Israel Amador Tenorio Director Administrativo Financiero
INVITADOS

Rodrigo Mufioz Azofeifa Director DECAT

Emanuel Jara Pérez Coordinador Asistencia Técnica

Ester Navarro Urefia Coordinadora de Educacién Comunitaria

Asimismo, con la asistencia de la sefiorita Yendry Patricia Navarro Sandi, quien funge
como Secretaria.

ORDEN DEL DiA

Aprobacién del Orden del Dia

Exposicion sobre Punto de Enlace con DECAT
Correspondencia (DEC-237-2013)

Retomar asuntos varios de la sesién anterior

PnE
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ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del orden del dia.

La sefiora Rodriguez Gdmez comunica que la presente sesidn sera presidida por su persona,
en ausencia y de conformidad con lo indicado por el sefior Amador Tenorio; por
consiguiente, se procede con la lectura al orden del dia, sobre el cual se informa que los
asuntos varios programados en el mismo, se trasladan para una posterior sesién, con la
finalidad de que el sefior Amador Tenorio se encuentre presente en la exposicion de éstos.
De igual forma se indica la inclusion en el orden del dia para la atencién al sefior Mario
Morales Gamboa Decano Institucional, a fin de que el mismo brinde a los presentes un aviso
importante. Una vez realizadas las modificaciones al orden del dia, el mismo se da por
aprobado.

ARTICULO SEGUNDO: Exposicién sobre Punto de Enlace con DECAT

La sefiora Rodriguez Gémez da la bienvenida a los invitados y les cede la palabra para que
den inicio a la presentacién, referente a los informes ejecutivos de la actividad propia de esa
Direccidn, durante el periodo dos mil doce y el presente afio.

El sefior Rodrigo Mufioz Azofeifa agradece el espacio brindado y comenta que el propésito
de esta exposicion es dar un panorama general de lo compleja que es la labor de la DECAT
y exponer un informe ejecutivo de las labores en las cuales se esta trabajando en el
presente afio; de tal forma que se ratifique la importancia que significa para la DECAT
mantener buenas uniones y comunicacién con la administracion; buscando por consiguiente,
el realizar sus labores sujetos a la calendarizacién y procedimientos normalizados por parte
de las dependencias administrativas, a fin de no lesionar la gestidn eficiente de la ambas
partes.

Con base en lo expuesto en la presentaciéon, SE ACUERDA:

CAD-01-02-2013. Externar una sincera felicitacion al sefior Roberto Soto por
la excelente labor realizada con la creacion de los sistemas de matricula para
la DECAT vy el Departamento de Registro; asi como del sistema elaborado
para el Departamento financiero; herramientas que han colaborado en gran
forma con la agilidad y eficiencia de la labor propia de esas dependencias.

CAD-02-02-2013. Recomendar a la Direccion de Educacion Comunitaria y
Asistencia Técnica presentar, ante el Consejo Académico, el informe
expuesto en la sesion cero dos -dos mil trece de este Consejo de
Administracion; con el propésito de involucrar y hacer del conocimiento
institucional la labor realizada por la DECAT, asi como para la
retroalimentacion de la Academia sobre las acciones ejecutadas por la
DECAT, que se consideran seran de gran provecho retomar en el sector
Académico. Ademas se recomienda a la DECAT remitir esta informacion a la
Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas, con el propdsito de hacer
extensiva dicha informacion, a toda la comunidad institucional.
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Por lo anterior, se comunica que la sefiorita Jessica Masis coordinara citas con cada una de
las Jefaturas con el propdsito de analizar los aspectos que permitan mantener y mejorar las
uniones con cada una de las dependencias; a través de una comunicacion, informaciéon y
procesos unificados entre la DECAT y la Administracién.

Al concluir con este punto del orden del dia, los presentes agradecen la charla brindada por

los funcionarios del DECAT y se comunica para los fines pertinentes, la inclusion en la
carpeta del Dropbox de las respectivas presentaciones.

ARTICULO TERCERO: Correspondencia (DEC-237-2013 y DEC-229-2013)

La sefnora Rodriguez Gomez procede con la lectura de la correspondencia recibida, la cual es
de interés de este Cuerpo Colegiado:

d. La sefiora Rodriguez Gémez informa que se recibe el oficio DEC-237-2013 de fecha
veinticinco de febrero de dos mil trece, por parte de la Decanatura mediante el cual
se adjunta el acuerdo 01-3031-2013 tomado por el Consejo Directivo en el que se
solicita brindar una capacitacion dirigida a todos y todas los funcionarios del CUC,
acerca del tema de Acoso y Hostigamiento Moral en el Trabajo. La cual se menciona
gue es de caracter obligatorio. Al respecto se toma nota.

e. La sefiora Rodriguez Gédmez procede con la lectura del oficio DEC-229-2013 de
fecha veinticinco de febrero del dos mil trece, enviado por la Decanatura y a través
del cual se convoca a este cuerpo colegiado a participar de la capacitacion referente
a los alcances de la “Ley de Proteccién al Ciudadano del exceso de requerimientos y
tramites administrativos”, por realizarse el dia once de marzo del presente ano por
parte del Asesor Legal y el Auditor Institucional. Sobre este particular se solicita el
estudio de dicho documento, el cual se comunica que esta incluido en la carpeta del
Dropbox del Consejo de Administracion; asi como se solicita la asistencia y
puntualidad de todos los miembros a dicha charla, recordando ademas que el dia
de hoy es la fecha limite para confirmar la asistencia a esta charla. Sobre el
particular se toma nota.

ARTICULO CUARTO: Atencién al sefior Mario Morales Gamboa Decano Institucional

La sefiora Rodriguez Gémez brinda una bienvenida al sefior Mario Morales Gamboa Decano
Institucional y le cede la palabra para que proceda con el aviso que desea externar. El sefior
Mario Morales comunica que segun acuerdo 01-3041-2013 tomado por el Consejo Directivo
se traslada al Consejo de Administracidon el Reglamento de Orden Académico con la finalidad
de que sea revisado y se efectlen las observaciones que se consideran pertinentes, con
base en las plasmadas por parte del Consejo Directivo. Comunicando también, que se ha
establecido como fecha limite de entrega, el dia cinco de abril del dos mil trece.
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El sefior Mario Morales considera que lo atinente al Reglamento Disciplinario, que se
encuentra incluido en el Reglamento supracitado, es rescatable y no se cree necesario
realizarle alguna modificacion, debido a que el mismo esta bien definido.

Sobre este particular la sefiora Valerin Barboza solicita que cuando se efectle alguna
sugerencia de modificacién al Reglamento sujeto de estudio, la misma se realice a través de
una justificacion que la sustente, con el propdsito de resaltar la importancia o influencia que
ese aspecto contemple en las acciones operativas ejecutadas por la administracion.

Al respecto la sefiora Rodriguez Gémez indica que el documento con las observaciones
realizadas por el Consejo Directivo se encuentra en la carpeta del Dropbox y se solicita
realizar el estudio del mismo, con la finalidad de ser analizadas en una sesidon extraordinaria
de este cuerpo colegiado, a fin de cumplir con el requerimiento solicitado por el Consejo
Directivo.

Finaliza la sesién a las quince horas con treinta y ocho minutos, del seis de marzo del dos
mil trece.

Réger Hidalgo Saenz Israel Amador Tenorio
Secretaria de Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion



COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
cucC CONSEJO DE ADMINISTRACION
e ACTA 03-2013

De la sesion ordinaria nimero cero tres — dos mil trece, celebrada por el Consejo de
Administracién del Colegio Universitario de Cartago, el tres de abril del dos mil trece, a
las trece horas con cuarenta y cinco minutos, en la Sala de Sesiones del Consejo
Directivo.

PRESIDE
Israel Amador Tenorio Director Administrativo Financiero
PRESENTES
Lorena Valerin Barboza Jefe del Departamento de Bienestar

Estudiantil y Calidad de Vida.

Réger Hidalgo Saenz Jefe del Departamento de Recursos
Humanos.

Martin Solano Méndez Jefe del Departamento Financiero.

Isabel Ulloa Martinez Jefe del Departamento de Registro.

Milagro Gdmez Meneses Jefe a.i. del Departamento de Servicios
Operativos.

Marianella Vega Chinchilla Representante de la Unidad de

Proveeduria.

Roberto Calderdn Chacon Representante del Depto. de Biblioteca y
Documentacion.

AUSENTE CON JUSTIFICACION
Ligia Amador Brenes Encargada de la Unidad de Proveeduria.

Patricia Rodriguez Gémez Jefe del Departamento de Biblioteca y
Documentacion.

INVITADOS
Representantes Grupo AKTEK de San Antonio S.A.
Edgar Rivera Calderon Unidad de Gestiéon Organizacional

Asimismo, con la asistencia de la sefiorita Yendry Patricia Navarro Sandi, quien funge
como Secretaria.

ORDEN DEL DiA

1. Aprobacion del Orden del Dia.
2. Atencién a la Empresa Asesoria AKTEK de San Antonio S. A.
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ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del orden del dia.

El sefior Israel Amador Tenorio comunica que la presente sesion sera presidida por su
persona; no obstante debera retirarse antes, por lo que designa el cierre de esta reunién al
sefior Solano Méndez; una vez indicado esto por el sefior Amador Tenorio se procede con la
lectura al orden del dia, el cual se da por aprobado.

ARTICULO SEGUNDO: Atencién a la Empresa Asesoria AKTEK de San Antonio S. A.

El sefior Amador Tenorio da la bienvenida a los invitados de la empresa Asesoria AKTEK de
San Antonio S.A. y al sefior Edgar Rivera Calderén, Gestor Organizacional del CUC.
Posteriormente, el sefior Amador Tenorio sefiala que la necesidad de exponer en esta sesion
la siguiente explicacion sobre el sistema AVATAR FI por la empresa AKTEK, surge con base
en su previa presentacion ante el Consejo de Decanatura, con base en la cual el sefior
Amador Tenorio considero de importancia que ésta sea también brindada al Consejo de
Administracion, debido a que este sistema posee aspectos muy enriquecedores para la
administracién, quién serd la encargada directa de este mddulo del sistema y; por
consiguiente, es necesario que todas las Jefaturas tengan conocimientos sobre el mismo,
con relacién a las bondades que éste ofrece al CUC y los cambios que podria producir para
lograr su adaptacién a la Institucién.

Igualmente el sefior Amador Tenorio sefala que, estos sistemas significan un esfuerzo de
inversion econdmica grande por parte de la Institucién; por lo que para que este esfuerzo
de frutos, es necesario que las Jefaturas lo amparen, se involucren de lleno y colaboren en
pro del éxito en la implementacion de los mismos; siendo requerido también que las
Jefaturas den la oportunidad de espacios a los colaboradores involucrados en este proceso,
para que el mismo siga avanzando.

Con base en lo expuesto anteriormente, SE ACUERDA:

CAD-01-02-2013.Que las Jefaturas Administrativas brinden su colaboracion y
apoyo a los encargados del proyecto; con el propodsito que las labores
correspondientes al proceso de implementacion de los nuevos sistemas de
computo, se ejecute de forma eficiente.

El sefior Amador Tenorio informa que el proceso para la implementacidon del sistema tiene
una duracion de ocho meses; por lo que insta a los presentes a aprovechar al maximo este
lapso de tiempo, para que dicha ejecucién se realice de forma eficiente.

Por otra parte, el sefior Amador Tenorio recuerda que el sefior Edgar Rivera Calderdn es el
Encargado de la parte operativa correspondiente a los nuevos sistemas; por lo que el sefior
Amador Tenorio hace un llamado a las Jefaturas, para que le brinden su total apoya en esta
gestion.
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El sefior Amador Tenorio cede la palabra a los invitados para que comiencen con la
presentacion. Los mismos agradecen el espacio y dan inicio. El sefor Calderén Rivera,
comenta sobre el procedimiento que se seguird para este proyecto, resaltando entre lo
tratado que, todos los departamentos estaran involucrados; sin embargo, se requiere de
mayor inversién de tiempo por parte de los funcionarios del Departamento Financiero,
Departamento de Recursos Humanos y la Unidad de Proveeduria; por lo que sefiala que los
usuarios que se designaran por el Departamento Financiero serd el sefior Andrés Aguirre
Chinchilla y Freddy Morales Garro, por Proveeduria la sefiora Ligia Amador Brenes y
Marianella Vega Chinchilla; y para el Departamento de Recursos Humanos se designan al
sefior Réger Hidalgo Saenz, Maricel Aguirre Chinchilla y Maria Lourdes Alvarado Gonzalez.

Los representantes de AKTEk sefialan que la implementacién de un nuevo sistema es algo
complejo para una institucion; ya que, éste cambia el esquema en que la institucion venia
trabajando, lo que podria provocar molestias en los funcionarios; por consiguiente, lo que se
busca con esta reunidn es que las Jefaturas entiendan que existe la certeza de que este
problema se presente también en el CUC, por lo que se hace necesario que, tanto el CUC
como AKTEK, trabajen en equipo para sobrellevar estas situaciones y lograr el éxito en este
proceso de cambio, que busca la calidad de la Institucion. Indican ademas, que tal vez haya
un recargo de funciones durante los ocho meses, pero después la Institucion va ha lograr un
mejor tiempo, especialmente para hacer analisis de datos en la parte financiera que es tan
importante, asi como replantear procesos. Ademas se indica a los presentes que se sientan
con la confianza de hacerles llegar sus sugerencias o recomendaciones para el beneficio de
este proyecto y comunican que estan en la mejor disposicion para lo que se requiera.

En otro orden de cosas el sefor Calderdon Rivera indica que este sistema AVATAR FI debera
empezar el 01 de enero del 2014 a funcionar, por lo que de ser necesario, se restringiran
los tiempos libres de los involucrados, a fin de cumplir con esta fecha. Igualmente, el sefor
Calderén Rivera sefala que serd un arduo trabajo; sin embargo, se espera que ha corto
plazo se obtengan los frutos.

El sefior Solano Méndez indica que en esta reunién a quedado claro la responsabilidad que
cada Jefatura debe de asumir para lograr sacar adelante este proyecto tan trascendente
para la Institucién; mas aun por ser el Departamento Financiero quien va ha asumir la
mayor parte de labores durante esta etapa; por lo que retoma las palabras del sefior
Amador Tenorio al indicar que esto es un eslabdn y el trabajo que se atrase repercutira en
los demas. Por lo que el sefior Solano Méndez instan a los presentes a comprometerse
verdaderamente con el proyecto y comunicar a los subalternos el grado de responsabilidad
gue se requiere también de parte de ellos para realizar esta meta. Por otra parte el senor
Solano Méndez brinda una agradecimiento a la Empresa AKTEK y al sefior Rivera Calderén
por la excelente labor que estan realizando.
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El sefior Hidalgo S&enz solicita a la Empresa AKTEK el facilitar una minuta de la presente
reunion. No obstante, el sefior Rivera Calderon indica que se les entrega en la presente
sesion una hoja para anotar los correos electrdnicos oficiales a nivel de proyecto que son los
que se utilizardn para hacerles llegar la informacién solicitada y aquella que se consideré
pertinente hacer del conocimiento de las Jefaturas sobre este particular. Por lo cual el sefior
Rivera Calderdn solicita a las Jefaturas el estar revisando este medio electrénico, con el fin
de mantenerse informados sobre el avance del mismo; asi mismo el sefior Rivera Calderdn
externa su anuente para colaborar con ellos desde las funciones propias de su puesto.

Finaliza la sesidn a las catorce horas con cincuenta minutos, del tres de abril del dos mil
trece.

Réger Hidalgo Saenz Israel Amador Tenorio
Secretaria de Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion



COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
cucC CONSEJO DE ADMINISTRACION
e ACTA 04-2013

De la sesion ordinaria nimero cero cuatro - dos mil trece, celebrada por el Consejo de
Administracién del Colegio Universitario de Cartago, el ocho de mayo del dos mil trece,
a las trece horas con cuarenta y seis minutos, en la Sala de Sesiones del Consejo
Directivo.

PRESIDE

Patricia Rodriguez Gémez Jefe del Departamento de Biblioteca y
Documentacion.

PRESENTES

Lorena Valerin Barboza Jefe del Departamento de Bienestar
Estudiantil y Calidad de Vida.

Réger Hidalgo Saenz Jefe del Departamento de Recursos
Humanos.

Martin Solano Méndez Jefe del Departamento Financiero.

Isabel Ulloa Martinez Jefe del Departamento de Registro.

Milagro Gomez Meneses Jefe a.i. del Departamento de Servicios
Operativos.

Ligia Amador Brenes Encargada de la Unidad de Proveeduria.

AUSENTE CON JUSTIFICACION

Israel Amador Tenorio Director Administrativo Financiero
INVITADOS
Mitzy Picado Quesada Encargada de la Unidad de Seguridad e

Higiene Ocupacional

Asimismo, con la asistencia de la sefiorita Yendry Patricia Navarro Sandi, quien funge
como Secretaria. i
ORDEN DEL DIA

1. Aprobacién del Orden del Dia

2. Aprobacion de la Acta No. 01-2013, Acta No. 02-2013, Acta de la Sesién
Extraordinaria No. 01-2013, Acta No. 03-2013 y Acta de la Sesién
Extraordinaria No. 02-2013.

3. Exposicion del tema Actuacidn correcta en caso de emergencia masiva y

médica, por parte de la Ing. Mitzy Picado Quesada.

Correspondencia (DE-CYRP-31-2013).

Atencion asuntos propios de la Unidad de Proveeduria Institucional.

vk
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ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del orden del dia.

La sefiora Rodriguez Gdmez comunica que la presente sesidn sera presidida por su persona,
en ausencia y de conformidad con lo indicado por el sefior Amador Tenorio; por
consiguiente, se procede con la lectura al orden del dia. Sobre el cual se incluye como punto
numero seis la atencion de asuntos varios, ha solicitud de la sefiora Lorena Valerin Barboza
y el sefor Roger Hidalgo Sdenz. Una vez realizada esta modificacion a la agenda de la
sesion, se da por aprobada.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobacién de la Acta No. 01-2013, Acta No. 02-2013, Acta de la
Sesion Extraordinaria No. 01-2013, Acta No. 03-2013 y Acta de la
Sesién Extraordinaria No. 02-2013.

La sefiora Rodriguez Gémez pregunta a los presentes si requieren realizar alguna
modificacién a las actas en revision, y al no existir ninguna mocién de cambio, se dan por
aprobadas el Acta No. 01-2013, Acta No. 02-2013, Acta de la Sesion
Extraordinaria No. 01-2013, Acta No. 03-2013 y Acta de la Sesion
Extraordinaria No. 02-2013.

Sobre este particular la sefiora Amador Brenes solicita que quede en actas que ella aprueba
todas las actas en las cuales ha participado, a excepcion de aquellas en las que no estuvo
presente.

ARTICULO TERCERO: Exposicién del tema Actuacién correcta en caso de emergencia
masiva y médica, por parte de la Ing. Mitzy Picado Quesada.

La sefiora Rodriguez Gémez da la bienvenida a la Licenciada Mitzy Picado Quesada
Encargada de la Unidad de Seguridad e Higiene Ocupacional quien brindara, en esta y en las
proximas dos sesiones ordinarias del Consejo de Administracion, temas que las Jefaturas
deben conocer de presentarse alguna situacion de emergencia institucional. Por
consiguiente, la sefiora Rodriguez Gomez le cede la palabra a la sefiorita Mitzy Picado
Quesada para que de inicio a la charla titulada: “Actuacion correcta en caso de emergencia
masiva y médica”.

La licenciada Picado Quesada agradece el espacio brindado y procede con el desarrollo de la
charla, a través de la cual indica las pautas a seguir en situaciones de emergencia masiva y
médica; asi como la actuacién de liderazgo que se espera de las jefaturas en esos casos
(quemaduras, desmayos, asma, epilepsia, heridas abiertas, incendios, derrames de gas y
tormentas eléctricas).

Los miembros presentes recomiendan a la licenciada Picado Quesada enviar por escrito la
ubicacion de los botiquines institucionales que se encuentran en las diversas dependencias.
Se recomienda ademas, por parte de la sefiorita Picado Quesada el transmitir la informacion
expuesta en esta charla a los funcionarios de las diferentes dependencias. Una vez
finalizada la charla y evacuada las dudas que surgen al respecto se le agradece a la
licenciada Picado Quesada su tiempo y provechosa presentacion.
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ARTICULO CUARTO: Correspondencia (DE-CYRP-31-2013).

La sefora Rodriguez Gomez procede con la lectura de la correspondencia recibida, la cual es
de interés de este Cuerpo Colegiado:

f.

La sefora Rodriguez Gomez informa que se recibe el oficio DE-CYRP-31-2013 de
fecha ocho de abril de dos mil trece, por parte de la Unidad de Comunicacion y
Relaciones Publicas, mediante el cual se solicita la conveniencia de recordar a las
Jefaturas de los departamentos que cuando decidan hacer uso de uniforme,
soliciten la verificacién del logotipo a utilizar en los mismos, ante la instancia
respectiva, con el fin de evitar el uso incorrecto del mismo. Al respecto la sefiora
Amador Brenes indica que esto surge especificamente por la confeccion de
uniformes con recursos propios de los funcionarios; sin embargo, sefiala que se
debe respetar lo indicado en el Manual de identidad corporativa, debido a que a
pesar de ser financiados por ellos, este es portado en horas de trabajo y para el
trabajo, por lo que se debe respetar el logo oficial del CUC. Sobre el particular se
toma nota.

ARTICULO QUINTO: Atencién asuntos propios de la Unidad de Proveeduria Institucional.

La sefiora Rodriguez Gédmez le cede la palabra a la sefiora Amador Brenes con el propdsito
de que externe aquellos asuntos propios de la Unidad de Proveeduria institucional, que
considera pertinente tratar en la presente sesion ordinaria del Consejo de Administracion.

La sefiora Amador Brenes menciona los siguientes aspectos:

Urgencia de Solicitudes: La sefiora Amador Brenes comenta que se continla

realizando solicitudes de bienes y servicios de forma extemporanea, lo cual conlleva
gue frecuentemente no realicen las solicitudes con la contemplacion de todos los
requisitos necesarios, y se ha corroborado que los materiales de compras “urgentes”
no se retiran inmediatamente de bodegas, permaneciendo éstos ahi mas de veintidés
dias. Por consiguiente, se informa que se le enviara oficio a los casos especificos
detectados y se levantara un expediente para su control.

Manejo de Caja Chica: La Contraloria General de la Republica solicita no prostituir la
caja chica para compras que no se debe, con montos menores a sesenta mil colones.
La sefiora Amador Brenes recomienda tratar este punto en conjunto con la Direccidon
Administrativa y el Departamento Financiero, para dar una solucion pronta a esta
situacién.
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Levantamiento y control de inventario: La sefiora Amador Brenes comunica que a

pesar de la implementacion de las boletas creadas para este fin, se ha mejorado muy
poco el problema relaciona con los inventarios institucionales. Debido a que se
continla realizando cambios y movimientos de activos sin ningln registro;
provocando inconsistencias en el levantamiento de inventarios realizados. Al
respecto se comunica que se enviara carta a la Direccion Administrativa con el
propoésito de que esta dependencia la eleve a la Direccion Académica, por ser esa el
area en el cual se presenta el mayor problema. La sefiora Amador Brenes solicita
dentro lo tratado en este punto, devolver a la Proveeduria los activos que no se
estén utilizando a través de los formularios correspondientes, no desmantelar los
activos institucionales, solicitar activos previo a una evaluacion de cuales son
realmente requeridos en el Departamento (ya sean comprados o de bodegas de
reubicacion) para evitar pedirlos por pedirlos, que el Departamento de Recursos
Humanos solicite a los funcionarios un informe de los bienes que se entregan al
iniciar sus labores y al finalizar las mismas, haciendo entrega de los bienes asi como
de toda la informacién que su trabajo genere para la institucion. La sefiora Amador
Brenes solicita que este punto sea normado a nivel interno.

Cotizaciones y contrataciones a nombre personal: La sefiora Amador Brenes
comunica que aun se presenta el problema de la realizacién de cotizaciones y
contrataciones a nombre personal para compras del CUC, por lo que la sefiora
Amador Brenes informa que la Unidad de Proveeduria no se estard haciendo
responsable de los errores y situaciones que se presenten con los proveedores; sino
que se trasladaran la solucién de los problemas a los funcionarios que se tomen
éstas atribuciones.

Utilizacién de formularios de reubicaciéon de activos: Se les solicita a las Jefaturas
recordar a los funcionarios a su carga la necesidad de utilizar los formularios
confeccionados por la Unidad de Proveeduria, para los procesos de reubicacion de
activos; asi mismo, este recordatorio lo realizara la Proveeduria a través de la Red
de Comunicaciones.

Cambio en el proceso de Contratacidn Administrativa: La sefiora Amador Brenes
informa que se ha eliminado la nota de contenido presupuestario, la cual se sustituye
con la utilizacion de la solicitud de bienes y servicios; misma que posee una casilla
de Visto Bueno del Departamento de Financiero para autorizar el cédigo de la partida
presupuestaria, no asi de la descripcién del articulo. Se indica que esta medida se
toma con el propdsito mantener un mejor control presupuestario institucional.

Plan de Capacitaciones: Sobre este punto la sefiora Amador Brenes indica que si las
capacitaciones se hacen enfocados en un plan, se debe concursar una Unica vez para
poder dar la cantidad de capacitaciones definidas por una mismas persona; sin
embargo, se debe aclarar que la contratacion queda sujeta al presupuesto
institucional. Con base en este asunto se recalca la importancia de hacer un
diagnéstico de necesidades de capacitacion, a fin de invertir el dinero destinado ha
esta partida y no gastarlo en los ultimos meses del afio para cumplir con lo
estipulado. Al respecto SE ACUERDA:
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CAD-01-04-2013. Recomendar a la Administracion que el diagnéstico de
necesidades de capacitacién se realice al final del segundo semestre del afio
en vigencia, con el propésito de que los recursos de este programa se
apliquen de acuerdo con los reglamentos fundamentales establecidos para tal
efecto. Cumpliendo asi con los principios de administracion referentes a la
libre competencia y libre acciéon por objetividad, al realizar la eleccién de los
capacitadores a través de una terna de oferentes bien calificados y que
cumplan con los requisitos que exigen la Institucion y otras entidades de
bien social.

+ Soda Institucional: La sefiora Amador Brenes comenta que la concesién del
servicio de alimentacion se realiza por medio de un contrato por cuatro afios, si
estdn de acuerdo las partes; desde el afio pasado se estan presentando
inconsistencias con el actual concesionario de la soda, por lo cual se hizo una
reunion con el concesionario, acordandose la fiscalizacién de ésta para evaluar la
mejora de los problemas presentados. Sin embargo, la sefiora Amador Brenes
constata el irrespeto de horarios establecidos, de servicio brindado y presentacion
de morosidad por lo cual, se prescinde del contrato entre el Colegio Universitario
de Cartago con el concesionario actual de la soda institucional. La sefiora Amador
Brenes solicita a los presentes manejar esta informacioén con discrecion.

Una vez concluidos los temas que la Unidad de Proveeduria requeria externar en el
presente Consejo de Administracion, SE ACUERDA:

CAD-02-04-2013. Que la Unidad de Proveeduria en conjunto con la Direccion
Administrativa, traten todos los puntos mencionados en el articulo quinto de
la sesion ordinaria nimero cero cuatro-dos mil trece del Consejo de
Administracion, celebrada el ocho de mayo de dos mil trece; con el propésito
de atender adecuadamente cada aspecto planteado.

ARTICULO SEXTO: Asuntos Varios.

La senora Valerin Barboza comenta que el concurso para el puesto de Decano(a)
institucional se encuentra en la fase final, recibiéndose noventa y un solicitudes, de las
cuales en la primer etapa se reducen a treinta y siete, y posteriormente quedan veintiséis,
mismas que debieron pasar por un proceso largo de entrega de atestados, examen escrito y
oral, y actualmente se esta a la espera de una entrevista con el Consejo Directivo ,
asistiendo solamente seis oferentes y de ellos este Consejo elegirad de la terna resultante un
cédigo (no hay nombres sélo cédigos). Al respecto, la senora Valerin Barboza indica ademas
que para la fecha dieciséis de junio del presente afio, se pretende tener el resultado del
concurso, el cual se espera sea el mejor para la Institucion. Dicho resultado se estara
comunicando oportunamente.
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En otro orden de cosas, la sefiora Valerin Barboza comunica que segun acuerdo tomado por
el Consejo Directivo, a partir de la presente fecha el Departamento de Bienestar Estudiantil
y Calidad de Vida se encuentra realizando la capacitacién sobre Cémo actuar en caso de
acoso moral; en la cual se tomard asistencia por ser de caracter obligatorio y con el
propésito de brindar el reporte de asistencia al Consejo Directivo. La sefiora Valerin Barboza
menciona que se estableci6 como fecha limite para brindar dicha capacitacion hasta el
primer semestre del afio en curso. Por lo tanto, se proponen tres horarios para que las
Jefaturas administrativas distribuyan su personal en cada uno de ellas, con el propdsito de
no afectar el servicio al usuario y procurando la participacion de la totalidad de sus
colaboradores, por lo tanto SE ACUERDA:

CAD-03-04-2013. Que las Jefaturas Administrativas participen de la Charla
sobre CoOmo actuar en caso de acoso moral en conjunto con el personal a su
cargo; asi como el coordinar la distribucion de los funcionarios en los
siguientes tres horarios propuestos miércoles 29 de mayo a las 10:00 a.m. y
1:30 p.m. y viernes 31 de mayo a las 1:00 p.m.; en el lugar que
oportunamente se les comunicara. Se solicita confirmar la asistencia a esta
charla de caracter obligatorio, con la Asistente del Departamento de
Bienestar Estudiantil y Calidad de Vida, para el adecuado control de los
cupos.

Por otra parte, de conformidad con la mocidn presentada por el sefior Hidalgo Sadenz, SE
ACUERDA:

CAD-04-04-2013. Externar una sincera felicitacion a la sefiora Maria del
Milagro Gomez Meneses, por la excelente labor realizada durante el tiempo
que se desempei6 como Jefe del Departamento de Servicios Operativos.

Por su parte la sefiora Amador Brenes mociona igualmente, brindar una felicitacion a la
Unidad de Comunicacidon y Relaciones Publicas por la labor realizada durante la ultima
graduacion institucional; sobre este particular SE ACUERDA:

CAD-05-04-2013. Externar una sincera felicitacion a la Unidad de
Comunicacion y Relaciones Publicas por la eficiente labor logistica realizada
durante el acto de graduacion de carreras y programas técnicos, celebrada el
veintiséis de abril de dos mil trece.

Finaliza la sesién a las quince horas con treinta y ocho minutos, del ocho de mayo del dos

mil trece.

Réger Hidalgo Saenz Israel Amador Tenorio
Secretaria del Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion



COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC CONSEJO DE ADMINISTRACION
e ACTA SESION EXTRAORDINARIA 01-2013

De la sesion extraordinaria nimero cero uno — dos mil trece, celebrada por el Consejo
de Administracion del Colegio Universitario de Cartago, el veintiuno de marzo del dos
mil trece, a las quince horas, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo.
PRESIDE
Patricia Rodriguez Gémez Jefe del Departamento de Biblioteca y
Documentacion.

PRESENTES

Lorena Valerin Barboza Jefe del Departamento de Bienestar
Estudiantil y Calidad de Vida.

Réger Hidalgo Saenz Jefe del Departamento de Recursos
Humanos.

Martin Solano Méndez Jefe del Departamento Financiero.

Milagro Gomez Meneses Jefe a.i. del Departamento de Servicios
Operativos.

Isabel Ulloa Martinez Jefe del Departamento de Registro.

AUSENTE CON JUSTIFICACION
Ligia Amador Brenes Encargada de la Unidad de Proveeduria.

Israel Amador Tenorio Director Administrativo Financiero

Asimismo, con la asistencia de la sefiorita Yendry Patricia Navarro Sandi, quien funge
como Secretaria.

ORDEN DEL DiA

1. Aprobacién del Orden del dia.
2. Analisis del Reglamento de Orden Académico (Observaciones propuestas por el
Consejo Directivo)
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ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del Orden del Dia.

La sefiora Rodriguez Gomez comunica que la presente sesién sera presidida por su persona,
en ausencia y de conformidad con lo indicado por el sefior Amador Tenorio; por
consiguiente, se procede con la lectura al orden del dia, el cual se da por aprobado.

ARTICULO SEGUNDO: Andlisis del Reglamento de Orden Académico (Observaciones
propuestas por el Consejo Directivo)

La sefiora Rodriguez Gémez indica que en cumplimiento con el Acuerdo 01-3041-2013
tomado por el Consejo Directivo, se efectuard el analisis del Reglamento de Orden
Académico (ROA) del Colegio Universitario de Cartago, por lo cual se procede con la lectura
y revision del mismo.

Sobre este asunto la sefiora Ulloa Martinez comunica que ella en conjunto con los
funcionarios del Departamento de Registro se encuentran realizando la revisién profunda de
este Reglamento, con la finalidad de presentar un informe detallado sobre las observaciones
que consideren necesarias realizar a este documento. Por lo que se compromete a entregar
dicho informe a la Direccién Administrativa a mas tardar el dia lunes 01 de abril de 2013
para que se tome en cuenta en la revisidn que se encuentra realizando este Consejo de
Administracion.

Sobre lo anterior, la sefiora Valerin Barboza considera pertinente esperar hasta que se
entregue el documento elaborado por el Departamento de Registro con respecto a esta
normativa, a fin de no tener que retomar las observaciones que efectlie el Consejo de
Administracién al documento durante la presente sesion.

La sefiora Rodriguez Gomez recomienda que se adelante en la presente sesion el analisis del
Reglamento hasta el Capitulo VII y que posteriormente se estudie en conjunto con la
propuesta que realizard el Departamento de Registro, con el propdsito de consensuar las
observaciones en una sola propuesta.

Finalizado el estudio correspondiente hasta el capitulo antes mencionado, la sefiora
Rodriguez Gémez menciona que de conformidad con las instrucciones del sefior Amador
Tenorio se programara otra sesién extraordinaria para concluir con el estudio del mismo y
lograr cumplir en tiempo y forma con el requerimiento solicitado por el Consejo Directivo.

De igual manera se comunica que para los fines pertinentes, una vez finalizadas las
observaciones al Reglamento de Orden Académico, el documento final se incluird en la
carpeta compartida del Dropbox.

No habiendo mas asuntos que tratar, finaliza la sesién a las quince horas con cuarenta y
cinco minutos, del veintiuno de marzo del dos mil trece.

Réger Hidalgo Saenz Israel Amador Tenorio
Secretaria de Consejo de Administracién Presidente del Consejo de Administracion



COLEGIO UNIVERSITARIO DE CARTAGO
CUC CONSEJO DE ADMINISTRACION
e ACTA SESION EXTRAORDINARIA 02-2013

De la sesion extraordinaria nimero cero dos - dos mil trece, celebrada por el Consejo
de Administracion del Colegio Universitario de Cartago, el diez de abril del dos mil
trece, a las trece horas con cincuenta minutos, en la Sala de Sesiones del Consejo
Directivo.

PRESIDE
Israel Amador Tenorio Director Administrativo Financiero
PRESENTES
Lorena Valerin Barboza Jefe del Departamento de Bienestar

Estudiantil y Calidad de Vida.

Réger Hidalgo Saenz Jefe del Departamento de Recursos
Humanos.

Martin Solano Méndez Jefe del Departamento Financiero.

Milagro Gomez Meneses Jefe a.i. del Departamento de Servicios
Operativos.

Vilma Calvo Masis Representante del Departamento de
Registro.

Roberto Calderén Chacén Representante del Depto. de Biblioteca y

Documentacion

AUSENTE CON JUSTIFICACION
Ligia Amador Brenes Encargada de la Unidad de Proveeduria.

Patricia Rodriguez Gémez Jefe del Departamento de Biblioteca y
Documentacion.

Isabel Ulloa Martinez Jefe del Departamento de Registro.

Asimismo, con la asistencia de la senorita Yendry Patricia Navarro Sandi, quien funge
como Secretaria.

ORDEN DEL DiA
1. Aprobacién del Orden del dia.

2. Continuacion del analisis del Reglamento de Orden Académico (Observaciones
propuestas por el Consejo Directivo)
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ARTICULO PRIMERO: Aprobacién del Orden del Dia.

El sefior Israel Amador Tenorio comunica que la presente sesion sera presidida por su
persona, no obstante, deberd retirarse antes, por lo que deja a cargo de esta reunién al
sefior Hidalgo Sdenz; una vez que el sefior Amador Tenorio indica esto, se procede con la
lectura al orden del dia, el cual se da por aprobado.

ARTICULO SEGUNDO: Anélisis del Reglamento de Orden Académico (Observaciones
propuestas por el Consejo Directivo)

En cumplimiento con el Acuerdo 01-3041-2013 tomado por el Consejo Directivo, se
continlia con la lectura y revision del Reglamento de Orden Académico (ROA) del Colegio
Universitario de Cartago, a partir del Capitulo VIII.

Con respecto al Articulo 6 del Capitulo I, el sefior Amador Tenorio solicita que queden en
actas su posicion de que los Asistentes de Laboratorio no deben tener ni voz ni voto en los
Consejos de Carrera.

Finalizado la totalidad del estudio correspondiente se solicita a la sefiorita Navarro Sandi
pasar la trascripcion en limpio del documento para ser entregado a la Decanatura.

No habiendo mas asuntos que tratar, finaliza la sesién a las quince horas con cuarenta y
cinco minutos, del veintiuno de marzo del dos mil trece.

Réger Hidalgo Saenz Israel Amador Tenorio
Secretaria de Consejo de Administracién Presidente del Consejo de Administracion






