DEC-CD-01-2011

Sesion ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 13 de enero de dos mil
once, a las diez y treinta minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificacion y Desarrollo

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sr. Rodrigo Mufoz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitada

Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas
Orden del dia

Discusion y aprobacién del orden del dia.

Definicion jornada docente de la DECAT.

Cronograma actividades del 35 Aniversario.

Ajuste presupuesto 2011.
Varios
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El sefior Mario Morales brinda la bienvenida a todos (as) en este primer Consejo de
Decanatura 2011, deseandoles a la vez muchos éxitos en el campo laboral,
personal y en el ambito familiar en este afio venidero.

ARTICULO I: Discusion y aprobacién del orden del dia
Se da por aprobada el orden del dia.
ARTICULO II: Definicién jornada docente de la DECAT.

El sefior Decano sefiala que el tema se deriva de los 6 tiempos docentes aprobados
para la DECAT, lo que ha llevado a la Administracion a promover un concurso
interno para cumplir con esa disposicidn, sin embargo, el mismo se declara
desierto.

No obstante, se promueve otro concurso pero en este caso externo, donde se
obtuvo una significativa participacion, del cual la Sra. Delfina Leiva Quesada es
seleccionada como Coordinadora de los Cursos a la Comunidad, quedando
pendiente el concurso para cubrir el puesto Coordinador de Asistencia Técnica,
pues se declar6 desierto por falta de requisitos.



En este caso en particular, se esta valorando la opcién de realizar para este proceso
una declaratoria por inopia, sin embargo, la Direccién es la que debe de tomar la
decision.

Asi las cosas, en total existen 4 tiempos docentes disponibles para esa Direccion,
sin embargo, por el momento no se contratard personal que ocupe esos tiempos,
no obstante, el Departamento de Recursos Humanos esta elaborando un registro de
elegibles para tales efectos, de ahi, la importancia de ajustar la jornada a 35 horas
como la tiene la Administracion antes de contratar, y definir asi cudntas de esas
horas seran destinadas a horas oficina y cuantas a horas presenciales.

El sefior Rodrigo Mufioz afiade que sostuvo una reunién en dias pasados con el
Jefe del Departamento de Recursos Humanos, el sefior Rdger Hidalgo Saenz, en la
cual se determind que podrian dividirse 20 horas presenciales y 15 horas oficina.

El sefor Decano somete a aprobacion la propuesta.

Se da por aprobada la propuesta.

ARTICULO III: Cronograma actividades del 35 Aniversario.

En este punto, se le cede la palabra a la seforita Emilia Morales a efectos de
asignar fecha a las actividades pendientes para el 35 Aniversario de la Institucion.

El sefior Rodrigo Mufioz presenta una mocion para contar con la colaboracion de la
Oficina de Comunicacion y Relaciones Publicas en la parte de protocolo e
informacién interna y externa.

Se aprueba la mocion del sefior Director.

En vista de que existen algunas actividades programadas por la Direccion
Administrativa Financiera que requieren del conocimiento de los miembros del
Consejo de Administracién, el sefior Isaias Hidalgo se compromete a presentar las
mismas calendarizadas para el proximo Consejo de Decanataura.

ARTICULO IV: Ajuste presupuesto 2011.

El senor Decano informa que este fendmeno se dio a raiz de la no aprobacién de las
10 plazas administrativas solicitadas a la Autoridad Presupuestaria, el afio pasado,
mismas que ya se habian incluido en el presupuesto 2011, razén por la cual deben
afectarse algunas sub partidas tales como anualidades, aguinaldo, servicios,
materiales y suministros y todo lo relacionado con inversién (construcciones y
equipo), previendo la recuperacion de las mismas a corto plazo.

Se invita a la sefiorita Evelyn Leitdn, Encargada de Presupuesto, con la finalidad de
que brinde un resumen de las sub partidas afectadas, por programas, del
presupuesto 2011.



Se dan por aprobados los ajustes realizados al presupuesto 2011. Los mismos se
elevan al Consejo Directivo para su aprobacién, para posteriormente, enviar la
documentacion respectiva a los Entes externos para su aval.

ARTICULO V: Asuntos Varios.

5.1 Decanatura
El sefior Decano informa que ya salido publicado el nuevo Decreto que regula la
Educacién Superior Parauniversitaria, misma que les estara enviando en forma
fisica, a efectos de que lo comuniquen a las Jefaturas que tienen a cargo.

5.2 Direccion Académica
Presenta como mocidn enviarle enviale un acuerdo de pésame a la sefiora Margarita
Pereira Paz, Coordinadora de Mecanica Dental, por el fallecimiento de su suegro el
pasado 31 de diciembre de 2010.
Se aprueba la mocion.
Acuerdo 01-1401-2011
Los miembros del Consejo de Decanatura acuerdan enviar las condolencias a la

sefiora Margarita Pereira Paz, Coordinadora de la Carrera de Mecanica Dental, por
el fallecimiento de padre de su sefior esposo, el pasado mes de diciembre.

De igual forma, informa, sobre los resultados de pre matricula:

Carrera Matriculados
Direccién de Empresas 139
Electrénica 44
Empresas y Actividades Turisticas 50
Investigacion Criminal y Seguridad Criminal 157
Mecanica Dental 79
Programacion de Sistemas 118
Secretariado Administrativo Bilingle 47

El sefior Decano afiade que los resultados presentados no se contemplan los
estudiantes que ingresan mediante convenio IMAS.

Se queda a la espera del informe final de matricula.

5.3 DECAT



El senor Rodrigo informa que la matricula de la DECAT no se ha cerrado, pero los
nlmeros son muy positivos y alentadores.

5.4 Comunicacion y Relaciones Publicas

Informa que ya se encuentran programadas las reuniones bimensuales con las
Direcciones, para trabajar en el Plan de la Decanatura 2011.

Se cierra la sesion a las trece horas y quince minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-02-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 20 de enero de dos mil
once, a las once horas.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitada

Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas
Orden del dia

Discusion y aprobacién del orden del dia.

Discusion y aprobacion del acta 01-2011.

Evaluacidon Anual y Plan Operativo Institucional.
Liquidacién presupuestaria.

Integracion de la Comision Institucional ejecutora proyecto Auditorio.
Varios.
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ARTICULO I: Discusién y aprobacion del orden del dia

Se da por aprobada el orden del dia.

ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 01-2011.

Se da por aprobada el acta.

ARTICULO III: Evaluacién Anual y Plan Operativo Institucional.

Para abordar este punto, se invita a la sefiora Evelyn Leitdon, Encargada de

Presupuesto, para que brinde un informe, a modo resumen, de la Evaluacién Anual
y del Plan Operativo Institucional.



Una vez, conocidos los porcentajes de cumplimiento de cada una de las metas
planteadas por las Direcciones y Jefaturas, segun objetivo especifico, los miembros
del Consejo de Decanatura dan por aprobado el informe.

ARTICULO 1V: Liquidacién presupuestaria.

El sefior Decano manifiesta su satisfaccion ante tan buena ejecucion
presupuestaria, que es de un 93.3 %, pues en la misma se contemplan los 100
millones reservados para el auditorio, y de no ser asi, la ejecucién seria de un 97%
lo cual es excelente.

De igual forma, se detallan los porcentajes de ejecucidon por programas, que
también son muy satisfactorios, razén por la cual, insta a los Directores a continuar
vigilantes de los recursos que se les asignan afio con afio, asi mismo, los felicita por
estar al pendiente de la pronta ejecucién de su presupuesto.

ARTICULO V: Integracion de la Comision Institucional ejecutora proyecto
Auditorio.

El sefior Decano presenta como propuesta a los miembros del Consejo de
Decanatura que conformen la comision institucional que tendra a cargo el proyecto
del Auditorio, a su vez, ser los ejecutores del mismo, bajo la asesoria de un
arquitecto.

Somete a votacion la propuesta.

Se da por aprobada la propuesta, quedando integrada la comision ejecutora del
Proyecto Auditorio por los miembros del Consejo de Decanatura.

ARTICULO VI: Asuntos Varios.
1.1 Comunicacion y Relaciones Publicas

La seforita Emilia Morales consulta sobre el estado de los procedimientos
institucionales, elaborados el afio pasado por Encargados de Tecnologia
Informatica.

El sefior Decano, agrega que el proceso esta detenido, pero que se retomara
durante el afio. La sefiora Yamileth Jenkins Alvarado propone que el proceso
deberia desligarse del Area de Informatica y que sean las mismas dependencias
quienes revisen, actualicen y validen los procedimientos. El sefior Decano sefiala
gue se tomara en consideracion la propuesta planteada.

Se cierra la sesion a las trece horas y quince minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-03-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 27 de enero de dos mil
once, a las diez horas y treinta minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sr. Rodrigo Mufoz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Ausente con justificacion:

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitada

Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas

Orden del dia

Discusion y aprobacion del orden del dia.

Discusion y aprobacion del acta 02-2011.

Estudio y analisis del Decreto 36289-MEP.
Varios.
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ARTICULO I: Discusion y aprobacién del orden del dia
Se da por aprobada el orden del dia.
ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 02-2011.
Se da por aprobada el acta.
ARTICULO III: Estudio y analisis del Decreto N° 36289-MEP.
El sefior Decano sobre el particular informa que a raiz de la publicacion de este
decreto se suscitaron dos grandes consultas por parte del Consejo Directivo:
1. Consultar acerca del pago de dietas de los miembros de dicho 6rgano

2. Consultar los articulos 39 y 40, relacionados con los requisitos de graduacién
y la practica supervisada, respectivamente.



Sobre la consulta uno, sefiala que se elevdé a la Procuraduria General de la
Republica para que se pronunciara al respecto. Dicho Ente respondié indicando que
el Consejo Directivo puede sesionar hasta 8 veces en un mes, vy dichas sesiones
serian pagadas.

Lo que respecta a la segunda consulta, sefala que se estad a la espera de respuesta,
no obstante, invita a los miembros del Consejo de Decanatura a dar lectura al
Decreto, a efectos de analizar cada uno de los articulos con mas detenimiento vy
dilucidar dudas si fuese del caso.

Los miembros del Consejo de Decanatura proceden a dar lectura al documento de
estudio.

Del analisis efectuado por dichos miembros, surgen las siguientes consultas:

1. Consultar el Considerando 3, al Consejo Superior de Educacién y al Asesor
Externo, en relacién a la construccion de los reglamentos.

2. Consultar del articulo 2, el inciso g.

3. Consultar al Consejo Superior de Educacion el articulo 4 (posibilidad de
reconocimiento a Colegios Técnicos)

4. Consultar a la Autoridad Presupuestaria el ultimo parrafo del articulo 41.

5. Elaborar el proyecto estatuto organico para el 2012.

6. Consultar a la Autoridad Presupuestaria el articulo 24.

7. Consultar el articulo 28 (Academia)

8. Consultar al sefior Ricardo Gattgens el articulo 36 (Academia)

9. Consultar el articulo 38 (relacionado con el articulo 4)

El sefior Decano sefiala, que de las consultas que le competen a la Decanatura
toma nota, a los efectos de someter las mismas a criterio de Autoridad
Presupuestaria.

Se da por visto el documento.

ARTICULO VI: Asuntos Varios.
Decanatura

4.1 El sefior Decano invita a los miembros del Consejo de Decanatura a la
leccion inaugural correspondiente al I Cuatrimestre del 2011, como parte
de las actividades del XXXV Aniversario del CUC, el proximo 7 de febrero
del afio en curso, a cargo del Viceministro de Economia, Industria y
Comercio, el sefior Luis Alvarez Soto.

Se cierra la sesion a las catorce horas y quince minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-04-2011

Sesion ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 3 de febrero de dos mil
once, a las diez horas y treinta minutos.

Presentes:
Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside
Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica
Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero
Sr. Rodrigo Mufoz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.
Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificacion y Desarrollo
Encargada de Acta:
Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura
Invitada
Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas
Orden del dia
1. Discusion y aprobacién del orden del dia.
2. Discusion y aprobacién del acta 03-2011.
3. Capacitacion “Gobernanza de TI y normativa de la Contraloria General de la
Republica al respecto”.
4. Varios.
ARTICULO I: Discusién y aprobacién del orden del dia
Se da por aprobada el orden del dia.
ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 03-2011.
Se da por aprobada el acta.
ARTICULO III: Capacitacion “Gobernanza de TI y normativa de la
Contraloria General de la Republica al respecto”.
Facilitador: Adriana Delgado Flores, Monarch Business Consulting S.A.
(transformando organizaciones)
Invitado: Claudio Navarro Mata, Encargado de Tecnologia Informatica
El sefior Decano sefiala que la charla surge producto de que el Consejo de
Decanatura al convertirse en la Comisidn Especial de Tecnologia de Informacidn,

requiere capacitarse en aspectos relacionados con las TIC's para cumplir todo lo
que solicita la Contraloria General de la Republica.



Durante la charla se abordan temas tales como qué es gestidon de TI, Gobernanza
de TI, principios e implicaciones.

Se adjunta la presentacién al acta.

El sefior Decano agradece la disponibilidad a la sefiora Delgado Flores.

ARTICULO VI: Asuntos Varios.
4.1 Decanatura
- El sefior Decano comenta que en la sub partida 1.07.01 se cuenta con un

rubro de ¢14 millones, el cual propone se divida en porcentajes entre las
tres Direcciones, quedando de la siguiente forma:

Direccion Porcentaje Monto
Academia 50% ¢7 millones
Administracion 35 4.5
DECAT 15 2.5

La propuesta se somete a votacion.

Se aprueba la propuesta, con la salvedad que cada Direccion sea la responsable de
definir las necesidades de capacitacion.

Se toma el acuerdo 01-0302-2011

Enviar la propuesta de porcentajes de capacitacion al Departamento de
Recursos Humanos, a los efectos de que se empiecen a programar las
necesidades de capacitacion.

- El sefior Decano comenta que la ampliacion del brazo robdtico, requerira de
mas respaldo presupuestario para hacerle frente a la II Etapa del mismo,
razon por la cual se estarian afectando algunas subpartidas de Ia
Administracion y de la Academia para hacer frente a la misma.

4.2 DECAT

- El sefior Rodrigo Mufioz presenta el informe de la matricula I Etapa de la
DECAT:



Area Cursos | Grupos ler ingreso | Regulares | Total
Adm. bodegas 2 3 19 8 27
Alimentos y bebidas 5 6 40 25 65
Auxiliar contable 5 6 34 41 75
Decoracién interiores 10 17 60 139 199
Electricidad 4 10 38 58 96
Estética y belleza 3 3 23 14 37
Ingles conversacional 6 8 44 57 101
Mantenimiento basico 1 1 9 1 10
autos
Masaje 8 13 40 103 143
Operador de 2 2 11 9 20
computadores
Talleres decorativos 2 2 18 10 28
Talleres recreativos 1 1 8 0 8
Tecnologia soldadura 3 4 20 13 33
TOTALES 52 76 364 478 842

El sefior Mufioz Azofeifa hace extensiva la felicitacion al sefior David Mata
Barahona, en su calidad de Jefe de Departamento de Servicios Operativos, y
a todo su personal por las labores de mantenimiento que estan realizando
en toda la institucion, y la prioridad que le ha dado a la Direccidn.

Informa sobre la renuncia de la sefiora Delfina Leiva, como Coordinadora de
Cursos de la DECAT, debido a que el nombramiento con el Ministerio de
Educacion Publica no coincidié con el horario del CUC.

Consulta sobre las funciones de los compafieros de los Departamentos de
Registro y Financiero, especificamente Sra. Eidy Amador Ruiz y Sr. Ronald
Madriz Guillén, respectivamente, pues se han malinterpretado los procesos
integrales que tienen a cargo ambos funcionarios para con la DECAT, lo que
genera choque con sus Jefes de Departamento y atraso en la entrega de
informacién de la Direccion.

Sobre el particular, el sefior Decano manifiesta que en el momento del
traslado de los funcionarios se defini6 muy bien los procesos de prioridad
gue ambos iban a atender en dichos Departamentos, asi como la resolucion
emitida por la Decanatura, no obstante, el tema se puede retomar invitando
a una reunion a los Jefes de los Departamentos involucrados, los
funcionarios interesados con el Director Administrativo Financiero.

Direccion Académica

Informa acerca de la reunidon que sostuvo el dia de ayer con personeros del
Consejo Superior de Educacién, para tratar las consultas planteadas por el
Consejo de Decanatura a raiz del analisis realizado al Decreto 36289-MEP,
sin embargo, las mismas las replanteara de forma escrita para tener mayor
respaldo de las mismas.



4.4 Direccion Administrativa Financiera

- Informa sobre los nuevos horarios de atencién al publico de los
Departamentos de Registro, Financiero y Bienestar Estudiantil y Calidad de

Vida, el cual serd a partir de las 8:00 a.m. a las 3:00 p.m. (ampliado hasta
las 7:00 p.m.)

Se cierra la sesion a las quince horas y treinta minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-05-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 10 de febrero de dos mil
once, a las diez horas.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitada

Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas

Orden del dia

Discusion y aprobacién del orden del dia.

Discusion y aprobacion del acta 04-2011.

Atencién a la Sra. Marny Sibaja V., Asesora Ventas La Nacion

Anadlisis de la implementacion de los tiempos docentes y funcionarios

administrativos de |la DECAT.
5. Varios.

e

ARTICULO I: Discusion y aprobacién del orden del dia
Se da por aprobada el orden del dia.

ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 04-2011.

Se da por aprobada el acta.

ARTICULO III Atencion a la Sra. Marny Sibaja V., Asesora Ventas La Nacion
Invitado: Sr. Abel Mendoza, Asesor Mercadeo / Comercial

El sefior Decano sefiala que los personeros de La Nacion vienen a presentar una

propuesta de inversidén publicitaria para promocién 2011, de acuerdo al Plan de la
Decanatura del presente afio.



De igual modo, dentro de la propuesta mostraran los niveles de preferencia en que
se encuentran los demas anunciantes con relacién al Colegio Universitario de
Cartago (universidades estatales, escuelas y colegios).

Cede la palabra a la Sra. Sibaja para que de inicio con la presentacion.

Se abre un espacio para comentarios.

El sefior Decano agradece la disponibilidad a los personeros del Grupo Nacidn,
indicando que este dérgano valorara la propuesta y tomar pronto una decisién al
respecto.

Se da por recibida la propuesta.

ARTICULO IV: Analisis de la implementaciéon de los tiempos docentes y
funcionarios administrativos de la DECAT.

El sefior Decano informa que la jornada horaria debe ajustarse a las 35 horas
ARTICULO V: Correspondencia

El sefior Decano da lectura a los oficios DAF-RE-039-2011, DAF-RE-040-2011 y
DAF-RE-041-2011, suscritos por la Jefe del Departamento de Registro, en los
cuales expresa un agradecimiento a tres colaboradores de la Institucion por su
desempefio como digitadores en el proceso de matricula, el pasado 24 de enero del
afno en curso, ya que gracias a ellos se logré reducir el retraso de la matricula de
casi 3 horas a menos de 45 minutos.

ARTICULO VI: Asuntos Varios.
1.1 Decanatura

Felicita a la Direccion Académica y a la Direccion de Educaciéon Comunitaria y
Asistencia Técnica, por haber coordinado tan magno evento en conjunto, y a la vez
los impulsa a seguir desarrollando actividades en comdn que den prestancia tanto
para la Institucion como a la comunidad, pues se encuentra muy satisfecho que una
autoridad de gobierno inaugure el curso lectivo 2011.

1.2 DECAT

El sefior Rodrigo Mufioz consulta acerca del proceso de carnet para los estudiantes
de la DECAT.

Sobre el particular el sefior Decano manifiesta que se debe coordinar una reunion
con la Direccién Administrativa Financiera, el Departamento de Registro y el Centro
de Tecnologia Educativa para definir el proceso.



Ademas, consulta si cabe la posibilidad de implementar el pago de la préxima
matricula de la DECAT con tarjeta.

El sefior Administrativo Financiero agrega que solo es cosa de empezar a coordinar
la colocacion de los datafonos e informar a los estudiantes que para esta proxima
matricula se podra cancelar con tarjeta.

1.3 Direccion Académica
Agradece la participacion del sefior Luis Alvarez Soto, Viceministro de Economia,

Industria y Comercio, en la clase inaugural del pasado 7 de febrero de 2011, por
desarrollar un tema tan actual e interesante.

Se cierra la sesion a las doce horas y veinte minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-06-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 24 de febrero de dos mil
once, a las diez horas.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitada

Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas

Orden del dia

1. Discusion y aprobacién del orden del dia.

2. Discusion y aprobacion del acta 05-2011.

3. Analisis de las politicas institucionales para el ejercicio econémico 2012
4. Varios.

ARTICULO I: Discusién y aprobacion del orden del dia.
Se da por aprobada el orden del dia.

ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 05-2011.

Se da por aprobada el acta.

ARTICULO III: Andlisis de las politicas institucionales para el ejercicio
economico 2012,

El sefior Decano informa que en este punto, aparte de analizar las politicas
institucionales vigentes, se tomaran en cuenta las propuestas por la Decanatura, la
fuente de la Universidad Nacional y del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, a
manera de adaptarlas a institucionales.

De forma que se estudien, analicen y aprueben para enviarlas al Consejo Directivo
en los mismos términos.



Se analizan ambas versiones.

Quedando aprobadas las siguientes politicas institucionales para el ejercicio
economico 2012:

10.

11.

12.

Fortalecer la actividad académica (docencia y DECAT) como eje central y
prioritario de las actividades del CUC, procurar la eficiencia administrativa e
incentivar la produccion académica actualizada y de excelencia.
Diversificacion de la oferta académica existente, para que responda a las
necesidades y requerimientos del mercado laboral.

Basar el desarrollo académico de la Institucién en el equilibrio e integracion
de tres componentes principales docencia, investigacion y accidén social.
Definir prioridades institucionales que determinen la asignacion de recursos
para el desarrollo de nuevas actividades académicas y administrativas.
Garantizar la igualdad de oportunidades para el ingreso, la permanencia y el
éxito académico de los estudiantes en la Institucion, mediante la promocion
del desarrollo humano con el fin de favorecer la adquisicion del
conocimiento y logro de un proceso formativo de calidad.

Fortalecer y consolidar la generacion de recursos adicionales a los recibidos
del Estado, mediante la ejecucibn de programas y actividades que
contribuyan a alcanzar los fines de la Institucion y con estricto apego a los
principios mediante los que ésta se rige.

Fortalecimiento del modelo curricular institucional de manera que responda
a una propuesta educativa oportuna, pertinente y flexible; con el propdsito
de dotar de recursos humano actualizado a los sectores productivos y
sociales del pais.

Mejora continua en el uso de los bienes materiales y servicios que se
utilizan en la Institucidon, en el desarrollo de las actividades laborales,
minimizando el impacto negativo al ambiente, al incorporar ambientes en el
funcionamiento cotidiano de la Institucion.

Fortalecer e incrementar la vinculacién de la Institucion con diferentes
sectores de la sociedad nacional.

Consolidar la planificacion como un proceso permanente que oriente,
proyecte, integre y evalle la funcion académica y sus servicios de apoyo, de
modo que garantice la permanencia de las acciones institucionales en
provecho del desarrollo del pais.

La Institucion procurara ofrecer las mejores condiciones laborales que
favorezcan la contratacion de personal idoneo, su permanencia, el
reconocimiento al mérito y la promocién del desarrollo humano, de forma
que ello contribuya a mejorar su calidad de vida y a elevar la calidad de los
servicios.

Ofrecer a toda su poblacion estudiantil programas y servicios formativos,
preventivos y asistenciales que favorezcan su éxito académico y su
desarrollo humano dentro de la institucion.



13.Garantizar la rendicion de cuentas como practica institucional en todas las
actividades de la Institucion.

Politicas Institucionales 2011 -2-

14.Mantener modelos de control de costos y de administracion de los recursos
que garanticen mayores beneficios para la Institucién.

15.Desarrollar una cultura de autoevaluacidn de las ofertas académicas y
servicios de apoyo de acuerdo con las variables del SINAES.

16.Desarrollar la automatizacion de los procesos y procedimientos
institucionales que robustezcan la gestion y la toma de decisiones.

17.La comunicacion que debe prevalecer en la institucion debe ser coherente,
planificada, oportuna, transparente, de interés y veraz. Estos enunciados
deberan ser aplicados por todos los miembros de la estructura
organizacional.

e Sera funcién de la oficina de comunicacion y relaciones publicas cumplir
con las labores que la autoridad administrativa le asigne y sera
responsabilidad de las unidades organizacionales respetar el area de
competencia de dicha oficina.

//Se suspende sesion por motivo de almuerzo al ser las doce horas y cincuenta
minutos
//Se reanuda sesién a las catorce horas y treinta minutos.
ARTICULO IV: Asuntos Varios.

1.1 Decanatura.
El sefior Decano comenta que a nivel del Consejo Directivo se suscité un tema
relacionado con la voz oficial del Colegio Universitario de Cartago, dado que en los
Gltimos eventos institucionales entrevistan a los que estan detras de la organizacién
mas no al Decano.

De igual forma, dentro de la polémica dejo entrever su posicién en el sentido de
que no le interesa figurar, sino mas bien que se dé a conocer la Institucién como

1.2 Direccion Administrativa Financiera.

Invitados: Andrés Aguirre Chinchilla, Asistente Departamento Financiero.
Martin Solano Méndez, Jefe Departamento Financiero



El sefior Decano manifiesta que los compafieros del Departamento Financiero traen
una propuesta de trabajo para implementar las Normas de Contabilidad para el
Sector Publico, la misma incluye 3 aspectos basicos: las politicas contables
sugeridas por la Institucion, la confeccion del manual descriptivo de cuentas y un
nuevo catalogo de cuentas contables, por lo que les cede la palabra.

El sefior Andrés Aguirre hace referencia a algunas acciones de importancia para la
implementacion de las NIC'SP:

Politicas contables, cambios en las estimaciones contables.
Efectos de la variacidon de la moneda.

Costos mas prestamos

Ingresos de transacciones contraprestacion

Contratos / construcciones

Inventarios

Arrendamientos, entre otros

NounhswN=

Lo que se pretende, es hacer conciencia entre los ejecutores del presupuesto en el
sentido del cuidado que se debe tener para no generar el gasto doble, indico el
sefior Martin Solano, Jefe del Departamento Financiero.

El sefior Decano agrega que se encuentra muy satisfecho por el avance en que se
encuentran los documentos en relacién a la NIC'SP y lo ajustados que estéan a la
normativa, razon por la cual se da por aprobada la propuesta, quedando a la espera
de que la misma se eleve a la Direccién Administrativa Financiera, posteriormente,
a la Decanatura para el aval final.

Se les agradece la disponibilidad para esta sesion.
1.3 Direccion Académica.

Informa que se les esta aplicando una encuesta a los estudiantes de todas las
carreras, a los efectos de recopilar informacion solicitada por SINAES y el Consejo
Superior de Educacion

1.4 DECAT.

El sefior Rodrigo Munoz comenta que el pasado 23 de febrero de 2011, se realizd la
primera graduacion correspondiente a los cursos dirigidos a la comunidad, donde
90 estudiantes recibieron su titulo. De igual modo, los profesores de esa Direccidn
se encuentran complacidos por recibir por parte del Departamento de Recursos
Humanos el reconocimiento de apreciaciéon del desempefio, y hacerles sentir parte
de la familia CUC.

Se cierra la sesion a las quince horas vy treinta y cinco minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-07-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el diez de marzo de dos mil
once, a las diez horas y veinte minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitada

Srta. Emilia Morales Solano, Comunicacion y Relaciones Publicas
Orden del dia

Discusion y aprobacion del orden del dia

Aprobacion del acta 06-2011

Analisis y definicion de la Actividad del Dia del Secretariado

Informe de las Direcciones sobre el avance de las actividades del 35

Aniversario

5. Informe por parte de la Decanatura sobre la visita del Presidente del Colegio
Comunitario Boreal (Canada)

6. Varios

e

ARTICULO I: Discusién y aprobacién del orden del dia.
Se da por aprobada el orden del dia.

ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 06-2011.
Se da por aprobada el acta.

ARTICULO III: Informe por parte de la Decanatura sobre la visita del
Presidente del Colegio Comunitario Boreal (Canada)

El sefior Decano agrega que se modifica el orden del dia, entre tanto se incorpora
a la sesion la senora Yamileth Jenkins, pasando al punto 5.



Informa a su vez, que el Presidente del Colegio Comunitario de Boreal, Canada,
con cuatro personeros mas, visitaran el CUC el proximo 24 de marzo de 2011,
desde las 9:00 a.m. hasta las 5:00 p.m. con la intencién de generar un convenio
entre ambas Instituciones.

Insta a los miembros del Consejo de Decanatura informarse mas acerca del Colegio
por Internet.

//Se incorpora la sefiora Jenkins Alvarado a las diez horas y treinta y cinco minutos

El sefor Decano informa a la sefora Yamileth Jenkins acerca de la visita del
Presidente del Colegio Comunitario de Boreal.

De igual modo, comenta que le solicitaron una persona que los acompafie durante
su visita como traductor, razon por la cual el sefior Rodrigo Fuentes sera quien
tenga a cargo dicha funcién.

Asi mismo, indica que en vista de que se tendran tres tiempos de atencion
(refrigerio, almuerzo y café) le gustaria que estudiantes de la Carrera de Empresas
y Actividades Turisticas, asuman dichas actividades para dar a conocer un poco a
las carreras.

Como conclusion, sefiala que la agenda esta definida, sin embargo, si se diera
algun cambio les informaria.

Se da por visto el punto.

ARTICULO 1IV: Andlisis y definicion de la Actividad del Dia del Secretariado
Para discutir este punto, el sefior Decano solicita a los miembros del Consejo de
Decanatura, en especial a la Directora Académica que externen sus puntos de vista,
clarificar funciones y con base a ello tomar una decision sobre la actividad.

Se abre un espacio para comentarios.

Dadas las opiniones, el sefior Decano manifiesta que se reunira con el
Departamento de Recursos Humanos para definir la situacion.

ARTICULO V: Informe de las Direcciones sobre el avance de las actividades del 35
Aniversario

El sefior Decano menciona que el tramite ante la Junta de Proteccién Social de San
José, se le ha dado seguimiento, sin embargo se esta a la espera de respuesta.

Direccion de Planificacion y Desarrollo
La sefiora Yenory Loaiza indica que la Direccién tiene a cargo el seguimiento con la

empresa Correos de Costa Rica, para coordinar una reuniéon y definir la actividad
propuesta que es confeccidn de un sello de hule en las diferentes sucursales.



DECAT

El sefior Rodrigo Mufioz comenta que en mayo tienen el encuentro con las
pequenas empresas relacionado con los sistemas de informacidon que prepararon los
consultores.

Direccion Académica

La sefiora Yamileth Yenkins sefala que hasta tanto no se concluya con la revision
de los planes de estudio, no se ocupara en ninguna otra actividad, no obstante, se
mantiene el certamen de proyectos.

Comunicacion y Relaciones Publicas

Por su parte, la sefiorita Emilia Morales manifiesta que la Comisién de Aniversario
se reunié en dias pasados para plasmar algunas ideas y priorizar actividades para
el acto inaugural del dia 8 de noviembre de 2011, mismas que se daran a conocer
en cuanto se logre definir un cronograma de actividades digno de celebrar.

ARTICULO VI: Asuntos Varios.
6.1 Decanatura.

Nota consejo Superior de Educacién relacionada con las consultas generadas del
analisis del Decreto N©36289-MEP, suscrita por los asesores y

6.2 Direcciéon Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica.

Consulta respecto a la inauguracion de los nuevos edificios, ubicados en las
distintas zonas del campus.

El sefior Decano menciona que la misma se agregara como una actividad del 35
Aniversario Institucional, a efectos de realizar una sola inauguracién.

Solicita, ademas, que por favor amplie el criterio de la Circular 01-2011, con
respecto al acuerdo del Consejo Directivo relacionado con el vocero institucional.

El senor Decano comenta que el comunicado no lo dice explicitamente sin embargo,
sefiala que él y el Presidente del Consejo Directivo seran los voceros oficiales de la
Institucion, excepto para las actividades técnicas que en dicho caso, seran los
técnicos quienes tendran a cargo esa funcién.

Por otra parte, el sefior Rodrigo Mufioz comenta que en la Direccion se esta
presentando una situacion con los Coordinadores respecto a los tiempos docentes,
pues en la anterior modalidad percibian mas que al momento de ingresar a planilla.



El sefior Decano sobre el particular sefiala que ellos deben visualizar de manera
mas real las ventajas que tienen al estar en panilla y lo que representa esa
estandarizacién a 35 horas, sin embargo, en la reuniéon que tienen pendiente
abordaran el tema mas a fondo.

De igual forma, le solicita al sefior Isaias Hidalgo que prepare un informe
comparativo donde se visualice el costo real que tiene la Institucién con el antes y
después de la nueva modalidad.

6.3 Direccion Administrativa Financiera

Consulta como se procedera con los aranceles del afio 2012, dado que la Direccidon
realizé un ejercicio para definir los posibles aranceles y buscar un giro en el costo,
sin embargo, trae a colacion la inquietud puesto que se debe tomar una decision.

El sefior Decano al respecto, indica que en el 2012 se trabaje con los aranceles
como se ha venido trabajando, sin embargo, planteara una propuesta de aranceles

al Consejo Directivo para el 2013.

Se les agradece la disponibilidad para esta sesion.

Se cierra la sesion a las doce horas y veinticinco minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-08-2011

Sesion ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 18 de marzo de dos mil
once, a las diez horas y veinte minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Sr. Rodrigo Mufoz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:
Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura
Orden del dia

Discusion y aprobacion del orden del dia

Aprobacion del acta 07-2011

Analisis de la directriz N© 13-H Alcance Digital N° 13-A

Informe de la Decanatura sobre las gestiones llevadas ante el Ministerio de
Educacién Publica, de acuerdo con esa directriz

5. Varios

Sl e

ARTICULO I: Discusién y aprobacion del orden del dia.

Se da por aprobada el orden del dia.

ARTICULO II: Discusion y aprobacién del acta 07-2011.

Se da por aprobada el acta.

ARTICULO III: Analisis de la directriz N° 13-H Alcance Digital N° 13-A

El sefor Decano realiza un ejercicio matematico para hacer mas grafica la situacion
real del Colegio Universitario de Cartago versus impacto en cuanto a presupuesto,
segun dicha directriz.

Ahora, la directriz sefiala entre otras acciones, reducir mediante modificaciéon
presupuestaria, un 20% de los presupuestos aprobados, exceptuando las partidas
de remuneraciones, transferencias y de servicio de la deuda publica.

Es importante sefialar que actualmente la Institucién tiene la suma de ¢589

millones en la subpartida de Fondos sin Asignacién Presupuestaria, por cuanto
estdbamos excedidos en e limite de gasto.



Esos recursos en la realidad estan financiados con los ingresos que genera la
Institucidn.

Sin embargo, informa que envio nota a la Presidenta de la Republica y al Ministro
de Hacienda, haciendo énfasis de la situacién del Colegio Universitario de Cartago,
a efectos obtener una audiencia para exponer el panorama y lograr que nos
incluyan en el articulo 9 de dicha directriz.

Al respecto se toman los siguientes acuerdos EN FIRME:

Acuerdo 01-1803-2011

Solicitar a Ila Direccion Administrativa Financiera que elabore Ia
Modificacion Presupuestaria en cumplimiento a la Directriz N° 13-H.

Acuerdo 02-1803-2011

Solicitarle a la Direcciones mantener la austeridad y ser vigilantes en su
presupuesto para el 201, y de requerirse para el afio 2012.

Acuerdo 03-1803-2011

Solicitarle a la Direccion Académica y a la Direccion Administrativa
Financiera revisar los tiempos docentes, a efectos de proyectar Ila
matricula y el gasto para el 2011.

Acuerdo 04-1803-2011

A la luz de lo que establece la Directriz, para la formulacion presupuestaria
2012, solicitarle a la Direccion Académica incorporar 20 tiempos docentes
reales.

Acuerdo 05-1803-2011

Comisionar a la Direccion Administrativa Financiera para que brinde la
informacion a la Autoridad Presupuestaria segun los anexos indicados por
el Ministerio de Hacienda.

El sefor Decano informa que de darse un cambio lo estaria informando.

Se da por analizada la directriz.

ARTICULO 1V: Asuntos Varios.

4.1 Decanatura



El sefior Decano hace entrega el documento de analisis relacionado con el debate
realizado entre el Gobierno y el Diputado Luis Fishman sobre los superavits de
instituciones publicas, pues se cree que los gastos recurrentes de las entidades
publicas podran crecer hasta un 4% para el afio 2012.

4.2 Direccion de Planificaciéon y Desarrollo

Consulta acerca de la posicion de la Academia respecto a los estudio de mercado e
investigaciones que realiza la Direccion.

La sefiora Yamileth Yenkins sobre el particular, sefiala que la posicién es no sélo de
la Academia sino es el sentir del Consejo Académico, pues los estudios de mercado
carecen de credibilidad por parte de los miembros de dicho 6rgano.

La sefiora Yenory Loaiza aclara que en la Direcciéon de Planificaciéon y Desarrollo, se
hacen investigaciones dénde se aplica el método cientifico y ademas se trabaja con
objetividad y transparencia. En los estudios de mercado se trabaja con el
profesional responsable del area a investigar y curriculista.

El sefior Decano agrega que es la Direccion Académica quien brinda la informacion
del perfil que se requiere para realizar las investigaciones o los estudios de
mercado, sin embargo, el trabajo de campo, aplicacion de encuestas y demas es el
investigador que tiene a cargo dicha funcién.

4.3 Direccion Administrativa Financiera

Consulta acerca del estado de las ampliaciones que se encuentran pendientes de
ejecucion en los distintos edificios institucionales, dada la situacidén del presupuesto.

Sobre el particular, el sefior Decano manifiesta que seria conveniente empezar a
trabajar con los anteproyectos de las tres ampliaciones correspondientes a
Biblioteca, Departamento Recursos Humanos y archivo del Departamento de
Registro, para ir por etapas.

Aparte, consulta cual es la posicién del Consejo de Decanatura respecto al proceso
de matricula especificamente en el pago de comision, pues la Institucion incurre en
un gasto muy elevado por el pago de la misma.

Acuerdo 06-1803-2011

Comisionar al Jefe del Departamento Financiero para que realice un sondeo
con diferentes bancos publicos, a efectos de buscar alternativas de pago
de comision por el servicio de tarjetas de debito o crédito durante el
proceso de matricula.

Se cierra la sesidn a las trece horas.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-09-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 24 de marzo de dos mil
once, a las nueve horas y veinte minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director Administrativo Financiero

Sra. Yenory Loaiza Gamboa, Director de Planificaciéon y Desarrollo

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:
Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitados:
Denis Hubert Dutrisac, Rector, Collége Boréal, Universidad Tecnolégica
Francini Chartrand Dutrisac, Presidenta
Bryan Vaillancourt, Decano del Instituto de Operaciones y Tecnologia
Aplicada
Dr. Andre Ferron, Biélogo
Sra. Emilia Alvarez, Contacto Embajada de Canada, Funcionaria del
Ministerio de Relaciones Exteriores
Sr. Rodrigo Fuentes Brenes, Traductor, Coordinador Carrera Inglés CUC

El sefior Decano brinda la bienvenida a los personeros del Collége Boréal, Canada
manifestando la satisfaccion y el orgullo que representa para la Institucién tan
magna visita.

Da inicio a la sesion presentando a los miembros del Consejo de Decanatura y sus
respectivas areas.

Seguidamente, se procede con la presentacion del video institucional, con una
breve explicacion a cargo del sefior Rodrigo Fuentes.

Se suspende momentaneamente la sesion al ser las diez horas para un refrigerio, y
posteriormente, dar el recorrido por el Campus.

Se reanuda la sesion, a las doce horas y quince minutos.
El sefior Decano cede la palabra al sefior Dennis para que de inicio con la
presentacion del Sistema de las Universidades Tecnoldgicas en la Provincia de

Ontario, la cual se adjunta al acta.

Se suspende momentaneamente la sesion para almorzar.



Cabe resaltar, que la atencion del almuerzo estard a cargo de estudiantes del curso
Alimentos y Bebidas de la Carrera de Empresas y Actividades Turisticas.

Acto seguido, presentacion artistica a cargo de la Carrera de Empresas y
Actividades Turisticas, curso Animacién Turistica del profesor Minor Arias Uva.

Se reanuda la sesidn de trabajo.

El sefior Decano para finalizar esta sesion de trabajo hace entrega de algunos
presentes por parte del Colegio Universitario de Cartago.

Asi mismo, manifiesta que para la Institucion es muy importante establecer
alianzas estratégicas con el Colegio Comunitario de Boreal, puesto que para ambas
instituciones el estudiante es su razoén de ser.

De igual modo, hace un breve resumen de los temas abordados durante la sesion
de trabajo:

Establecer pasantias entre estudiantes de ambas instituciones.

Establecer pasantias entre académicos de ambos colegios.

Ayudas entre ambos colegios a nivel tecnoldgico

Una vez firmado el convenio marco a nivel de las ofertas académicas,
vincular a la DECAT como generador de recursos por medio de cartas de
entendimiento.

AN NN

El sefior Decano cede la palabra al sefior Dennis Dutrisac.

El sefior Dutrisac afiade que una vez que esté en Canada estudiara detenidamente
los programas de estudio y la posibilidad del intercambio tanto estudiantil como
académico entre ambas instituciones, de forma que se pueda firmar lo antes
posible el convenio marco. No obstante, menciona que el éxito del intercambio
dependera Unicamente de las personas que participen en el mismo y del
conocimiento que tengan de cada uno de los colegios, oportunamente.

Asi las cosas, el sefior Decano hace entrega de la carta de entendimiento entre el
gobierno de Costa Rica y Canada como documento referencial para llevar a cabo el
intercambio a nivel estudiantil.

Reitera el compromiso adquirido durante la sesidn de trabajo, y la complacencia de
tenerlos de visita en la Institucion.

Se cierra la sesion a las quince horas y treinta minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-10-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en el Aula N© 16, el 7 de abril de dos mil once, a las diez horas y veinte
minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzélez, Director de Planificacion y Desarrollo
Sr. Israel Amador Tenorio, Director Administrativo Financiero

Ausente:

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:
Srta. Karen Morales Brenes, Asistente Decanatura
Orden del dia
1. Discusién y aprobacion del orden del dia
2. Aprobacion del acta 08-2011
3. Informe de la Decanatura sobre reunion sostenida con la Secretaria Técnica

de la Autoridad Presupuestaria.
4. Informe de la Decanatura sobre reunion con el personal docente de la

DECAT.
5. Distribuciéon del superavit
6. Varios.

El sefor Decano da lectura al orden del dia y se incorpora un punto 5 denominado:
Distribucion superavit ejercicio econdomico 2010, lo somete a votacion y es
aprobada.

El sefior Decano ademas, indica que en el acta anterior se debe realizar una
incorporacion que indico la Sra. Yenory Loaiza Gamboa, por lo cual da lectura y
somete a aprobacion.

Aprobada.

El sefior Decano da la bienvenida al Consejo de Decanatura al Sr. Israel Amador
Tenorio quién a partir del 1° de abril y hasta el tiempo que requiere la Decanatura
estara como Director Administrativo-Financiero.

El sefior Decano, ademas comenta que la Institucidon tiene dos temas importantes
que son la problematica de los sistemas de informacion y que es trascendental la
parte financiera, segun exigen en Contabilidad Nacional y que si en el
Departamento financiera contindan trabajando en equipo se puede sacar la tarea.



Ante este panorama un actor muy importante es el Sr. Israel Amador Tenorio, y
solicita todo el apoyo para que su gestion sea exitosa; que cuente con el apoyo de
las cuatro direcciones las cuales son claves.

Don Israel Amador Tenorio da las gracias y comenta que es bonito ser tomado en
cuenta y que es una persona que va a dar lo mejor.

El Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez indica que el Sr. Amador Tenorio cuenta con todo el
apoyo de los miembros del Consejo de Decanatura, ademas, de que él se encuentra
en un puesto que es clave para la Institucion.

El Sr. Amador Tenorio indica que se ha realizado un trabajo interesante con el
Consejo de Administracion para que haya transparencia.

ARTICULO III: Sr. Decano informa que varias instituciones fueron convocadas por
Dofia Mayra Calvo Cascante de la Autoridad Presupuestaria por dos aspectos. El
primero la directriz del 20% emitida por la Presidencia de la Republica y por el
Ministerio de Hacienda. En la reunion se le sefaldé a Dofia Mayra que tenian que
ver al CUC diferente puesto que no es un ministerio. Ademas la transferencia solo
cubre planillas y la institucion cubre con los recursos que genera sus gastos
operativos. Indica que la Sra. Calvo Cascante comentd que se debia cumplir con la
directriz y esperar dos sesiones y el consolidado para ver el ahorro por parte de las
instituciones o ver el sacrificio que las diferentes instituciones realizaron con la
aplicacion de ese 20%.

No se realizd una modificaciéon sino un traslado a fondos sin asignacién
presupuestaria.

Don Mario comentd también que se estan realizando gestiones para el rompimiento
del limite del gasto con el formato ya dado.

Ademas, indica que se va a trabajar con Andrés Aguirre Chinchilla para realizar los
comparativos de los afios 2010 y 2011, y que se va a hablar con Sandra Miranda
del Departamento Financiero para que no se sienta mal. Lo anterior, se debe a que
Andrés trabajo con presupuesto el ano pasado. Se deben justificar partidas que
obtuvieron una ejecucién menor de 90 y también por esa razon también es
importante que se trabaje con Andrés.

Don Israel Amador comentd que el trabajo para la Autoridad Presupuestaria (antes
comentado) es muy fino y pesado y que al afio 2011 es un afio de sacrificio.

ARTICULO 1IV: Sobre el punto 4 relacionado con el personal docente de la
DECAT.

El sefior Decano comenta que se ha venido fortaleciendo la DECAT e invirtiendo lo
necesario en infraestructura y equipo. También se ha dotado de recurso humano
con tiempos docentes 6 tiempos docentes financiados por la transferencia del
gobierno, 10 tiempos mas autofinanciados y 6 plazas administrativas
autofinanciadas.



Ademas agrega que existe la preocupacion por la jornada laboral de 35 horas la
cual es atipica, 30 horas en la docencia diferente a otras.

Se acuerda

Establecer la jornada de 35 horas para equipararla con la jornada
administrativa, 20 horas enseianza-15 horas oficina, es la propuesta y se
trabajara asi.

Continlla comentando que a los docentes del DECAT se les cambié de modalidad a
partir del 1 de febrero del presente afio, dicho cambio se hizo con reuniones
previas; indica ademas que se les realizaba bajo la modalidad de servicios
contratados un rebajo de 2% solamente mientras que ahora un 15%.

Dicho cambio es un beneficio si se ve de forma integral, puesto que antes recibian
el pago sin pensar a futuro en los beneficios que trae por ejemplo cotizar para una
pensién. Ademas de que no habian realizado una serie de requerimientos. Esto
genero mucha tensidn sin embargo, ya bajo.

Indica que va a tomar 1 afio mas para terminar de consolidar la DECAT.

ARTICULO V: Distribucién del superavit.

Luego de determinar las posibles prioridades de la institucion se distribuyo el
superavit de la siguiente forma:

Monto superavit ¢236 millones

Menos 100 millones Que habian dado mediante transferencia
especial para el Auditorio Institucional, el cual se puede ir ejecutando con los
estudios que se requieren del SETENA.

Conformacién superavit ¢ 139 millones

14 millones del Convenio CUC-IMAS
2 millones Ingresos adicionales
Total superavit 155 millones

De esos 155 millones, 139 seran para inversién y 16 para gastos operativos

Distribucion de los 139 millones:



80 millones Poligono
36 millones Mecanica Dental
10 millones Sistemas matricula, financiero y recursos humanos
2 millones Reloj marcador
2 millones DECAT mobiliarios
9 millones Proyecto cdmaras y equipo de poligono
Se acuerda:

Asignar ¢9 millones para el proyecto de las camaras de seguridad y el
equipo del poligono, a los efectos de que la seiiora Yamileth Jenkins
Alvarado debera brindar el dato mas cercano sobre la inversion a realizar
en los dos puntos anteriores.

ARTICULO VI: Puntos Varios.

El sefor Israel Amador Tenorio comenta que en el Consejo de Administracion se
leyo y analizo la circular emitida por la Decanatura sobre la austeridad en ciertas
partidas por el rebajo del 20%, y comenta que la Sra. Lorena Valerin Barboza
indicd que se podria revisar el 2% del presupuesto que el Consejo Directivo otorgd
mediante un acuerdo para publicidad de carreras. De manera que por la situacion
que se pasa en determinados momentos se tome la decision si se baja o sube dicho
porcentaje.

Continta diciendo que el Sr. Rogér Hidalgo Saenz de Recursos Humanos considera
que hay muy buenos recursos en el Departamento de Bienestar Estudiantil y
Calidad de Vida y que se puede sacar provecho de dicha unidad para brindar
capacitaciones.

Sobre la publicidad, el sefior Decano comenta que en la partida de publicidad se
aplicd el 20% y ahi no se recupera y que dicha directriz se puede mantener hasta el
2012.

Al respecto, Emilia Morales de Comunicacion y Relaciones Pulblicas, comenta que
ella considera que es cuestiéon de mentalidad y que de dicha partida no salen solo
las pautas en los periddicos sino también una serie de objetos que se convierten en
publicidad como jarras, lapiceros e inclusive requerimientos como el realizado por la
coordinadora de Carrera de Secretariado Administrativo Bilinglie para celebrar el
Dia de la Secretaria, solicitud que no se pudo atender puesto que no hay recursos
en dicha partida. Anadié ademas, que inclusive lo de oficina verde, basureros,
tazas, platos salen de esa partida.

Se comenta ademas que hay dos puntos importantes el ingreso de los estudiantes y
la retencion de los estudiantes. Que para el punto 2, se puede realizar un estudio
para tomar medidas.



El sefior Amador Tenorio comenta que se podrian realizar con las personas de
Bienestar Estudiantil y Calidad de Vida.

Emilia Morales Solano comenta también lo relacionado con la partida de publicidad
que prefiere diversificar es decir pagar en varios periodicos espacios y mantener
presencia que invertirlo en uno solo puesto que es mas caro.

El sefior amador Tenorio afiade que seria importante contar con la presencia de la
seforita Morales Solano en el Consejo de Administracién para que se aclare algunas
dudas entre los miembros de dicho consejo relacionados con la partida de
publicidad.

Otros de los puntos tratados corresponden a la formulacion presupuestaria del cual
se indica que no se ha obtenido ninguna comunicacion del Ministerio de Educacién
Publica.

El sefior Decano agrega que para el otro afio no se otorgaran dedicaciones

exclusivas pero se mantienen las 7 que hay para el Sector Docente que lo que
puede variar es la persona a la cual se le otorga.

Se cierra la sesidn a las doce con treinta y cuatro minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-11-2011

Sesidn ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en el Aula n° 9, el 29 de abril de dos mil once, a las diez horas y treinta
minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzélez, Director de Planificacion y Desarrollo

Sr. Israel Amador Tenorio, Director Administrativo Financiero

Sr. Rodrigo Mufioz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura
Invitados:

Sra. Evelyn Leitén Rojas, Presupuesto

Sr. Ronald Madriz Guillén, Depto. Financiero
Orden del dia

1. Presentacion del Plan Tactico de la DECAT.
2. Asunto Comision Institucional de Matricula

ARTICULO I: Discusién y aprobacion del orden del dia.

El sefior Decano sugiere agregar puntos varios al orden del dia, de la misma forma
la somete a votacion quedando aprobada.

ARTICULO II: Presentacién Plan Tactico DECAT

El sefior Decano brinda la bienvenida a la Srta. Melania Solano Arrieta, quien tuvo
a cargo la tarea de elaborar el plan tactico para la Direccién de Educacién
Comunitaria y Asistencia Técnica. Indicando ademas, que dicho plan obedece a una
solicitud del Consejo Directivo de que la DECAT cuente con un plan estratégico, sin
embargo, se estudio a fondo la petitoria y se determind que lo que corresponde es
un plan tactico, tomando en cuenta que la Institucidon ya cuenta con un plan
estratégico, toda vez que se sefalen las diferencias entre ambos documentos.

Cede la palabra a la sefiorita Melania Solano.
La sefiora Melania Solano antes de iniciar con la presentacion de dicho Plan

agradece la oportunidad que se le brindd para realizar este proyecto tan importante
para la Institucion, el cual también ha sido muy enriquecedor a nivel laboral.



Se abre un espacio para comentarios.

El sefior Decano manifiesta su complacencia con lo que ha podido lograr con la
DECAT, pues una de las metas de la Administracion es consolidarla como Direccion
que es, de la misma forma, sefala que ésta presentacion sera del conocimiento del
Consejo Directivo la siguiente semana, de ser posible, para dar cumplimiento al
acuerdo emitido por dicho Organo Director.

Se da por visto y aprobado por este Consejo de Decanatura el Plan Tactico.

ARTICULO III: Asunto Comision de Matricula

En este punto, el sefior Decano en particular sefiala que en caso de que algun
miembros le fuese dificil asistir a las reuniones que en su defecto designe a un
representante para no perjudicar el trabajo de la comisidn.

De igual modo, manifiesta que la Decanatura tomo la decisidén de eliminar al comité
de matricula, dado que las acciones que se venian tomando no resultaban

ARTICULO 1V: Asuntos Varios.
DECANATURA

Ademds comenta, que a todos a aquellos funcionarios que soliciten beca para
cursar algun programa de la DECAT se les debe aplicar el lineamiento emitido por el
Departamento de Recursos Humanos.

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El sefor Israel Amador comenta que durante el proceso de matricula la Direccidon
debe lidiar con estudiantes, en su mayoria, por problemas de pago para realizar la
misma (becas), lo que conlleva estudiar cada caso para lograr darle la mejor
solucion al estudiante, sin embargo, muchos de esos casos son previamente
conocidos por el Departamento de Bienestar Estudiantil, razén por la cual consulta
si cabe la posibilidad de emitir una resolucién que permita trabajar con este tipo de
casos Yy que a su vez involucre al Departamento Financiero a los efectos de brindar
un mejor servicio al estudiante.

El sefior Decano sefiala que en estos casos tan particulares lo que corresponde es
reunirse con los departamentos involucrados para definir qué es lo que se quiere
lograr, y en Ultima instancia, la Decanatura emitiria la respectiva resolucion, a
efectos de brindarle un mejor servicio al estudiante en proceso de matricula.

Posteriormente, el sefor Israel Amador informa que la préxima semana se
sostendra una reunion con el personal que interviene directa e indirectamente en el
proceso de matricula para presentar el sistema de prematricula, elaborado por el
Departamento de Tecnologia Informatica. De igual modo, aprovecha para invitar a
los miembros del Consejo de Decanatura a dicha presentacion, a partir de las
catorce horas en la Sala de Sesiones.



Afiade ademas, que en el proceso de matricula le gustaria mucho que se involucren
profesores de las diferentes carreras, aprovechando la Dedicacion Exclusiva, a
efectos que brinden orientacion a los mismos estudiantes.

Finalmente, solicita la colaboracion del personal de las distintas dependencias

durante el proceso de matricula en lo que respecta a atencion de llamadas con la
finalidad de no saturar la central.

Se cierra la sesion a las trece horas.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-12-2011

Sesion ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 06 de mayo de dos mil
once, a las diez horas y treinta minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzélez, Director de Planificacion y Desarrollo

Sr. Israel Amador Tenorio, Director Administrativo Financiero

Sr. Rodrigo Mufoz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:

Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura

Invitados:

Sr. Alejandro Contreras Hernandez, Profesor Carrera de Electronica
Srta. Emilia Morales Brenes, Comunicacion y Relaciones Publicas

Orden del dia

- Promocion de la Carrera de Electrénica en los colegios
ARTICULO I: Discusién y aprobacién del orden del dia.
El sefior Decano modifica el orden del dia, dado el retraso con la colocacion del
equipo multimedia, agregando dos puntos mas de agenda, situacion de la matricula
IIC-2011 y asuntos varios.
Somete la misma a votacion y es aprobada.
ARTICULO II: Situacién de la matricula
El sefior Decano manifiesta su preocupacion ante la baja de la matricula en algunas
carreras para este segundo cuatrimestre 2011, razon por la cual propone a los
miembros del Consejo de Decanatura analizar la situaciéon, tomando en cuenta

todos los factores y poder asi tomar decisiones que permitan equilibrar la matricula.

Los miembros del Consejo de Decanatura una vez expuestos y analizados los
diferentes puntos de vista, acuerdan por UNANIMIDAD y EN FIRME:

01-0605-2011



Autorizar la apertura de cupos en las carreras de Empresas y Actividades
Turisticas, Electronica y Secretariado Administrativo Bilingiie, para Ia
matricula II Cuatrimestre 2011, y en las demas ofertas académicas si y
solo si para completar cupo.

02-0605-2011

Encomendar a la Direccion Administrativa Financiera y a la Direccion de
Planificacion y Desarrollo que elaboren la justificacion de los tiempos
docentes ante la Autoridad Presupuestaria.

ARTICULO III: informe promocional a Colegio de Secundaria, Carrera de
Electrénica, IC-2011

El sefior Decano brinda la bienvenida al sefior Alejandro Contreras, Docente de la
Carrera de Electronica, quien esta a cargo de la promocion, posteriormente, le cede
la palabra.

El sefior Contreras da inicio con la presentacion preparada para este Consejo de
Decanatura, indicando que la promocion se hace de una forma muy personalizada,
de forma que se puedan abordar las inquietudes de los estudiantes interesados en
ingresar a la carrera de Electrdnica.

La presentacion se adjunta al acta.

El sefior Decano manifiesta que particularmente se encuentra muy satisfecho con la
labor que se ha llevado a cabo hasta el momento, sin embargo espera ver los
resultados finales mas adelante. De igual forma, le agradece al sefior Contreras
Hernandez por su disponibilidad y compromiso con el trabajo asignado.

Se da por visto el tema.

ARTICULO IV: Asuntos Varios.

4.1 DECANATURA
Informa que acompafio al sefior Luis Gerardo Leiva, miembro del Consejo Directivo,
a la presentacion del informe de labores ante el Consejo Superior de Educacién el
pasado 2 de mayo de 2011, el cual estuvo muy bien.

4.2 DECAT
El sefior Rodrigo Mufioz informa que el Plan Tactico analizado en la sesidn anterior

del Consejo de Decanatura, se los envié a todos al correo electrénico, a efectos de
que se realimente antes de que el mismo sea presentado ante el Consejo Directivo.



De igual modo, informa que el Consejo Directivo les solicitd que formalizara por
reglamento o normativa la Direccidén, razén por la cual él se basé en el Reglamento
de Orden Académico Institucional y en otros reglamentos como referencia, para
elaborar un solo documento. Consecuentemente, les enviara via correo electrénico
un borrador del mismo a los efectos de que emitan sus aportes y pueda asi enviarlo
al Consejo Directivo.

4.3 DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El sefior Israel Amador comenta que en el pasado Consejo de Administracion trajo
a colaciéon el tema de procesos y procedimientos con la finalidad de ahondar en el
asunto y lograr dilucidar cualquier duda al respecto, lo cual resulté muy
enriquecedor. Sin embargo, considera importante que se tomen algunas decisiones
al respecto (procesos y procedimientos), a efectos afinar los requerimientos
necesarios para la compra del sistema, y poder darle contenido via modificacion o
presupuestarlo para el préximo afio, y minimizar asi los atrasos de entrega de
informacidn, que ya es comun en el Departamento Financiero, lo cual es molesto
para el estudiante. De igual forma, comenta que en conversaciones con la Srta.
Melania Solano Arrieta, quién tuvo a cargo la elaboracion del Plan Tactico de la
DECAT, tocaron el tema y ellos pueden ayudar a montar los procesos y
procedimientos a corto plazo, razén por la cual propone a los miembros del Consejo
de Decanatura invitar a una sesiéon a Melania y a miembros del Consejo Directivo
para que exponga mas afondo acerca de este tema y se pueda tomar una decisién.

Al respecto, el sefior Decano agrega que es importante hacer conciencia sobre la
necesidad que tiene la Institucion de definir sus procesos y procedimientos para
cada dependia y de sensibilizar al personal sobre esa realidad.

4.4 DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Informa que la préxima semana, la sesion del Consejo de Decanatura sera solo de
presupuesto transferencia 2012.

4.5 COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS

Hace una excitativa a los miembros del Consejo de Decanatura acerca de
importancia de que se tome una decision en relacion a la pagina Web,
(actualizacién) vy de igual forma la calendarizacion del cartel.

Informa, ademas, que en las proximas semanas la Contraloria de Servicios iniciara
los FOCUS GROPUP con la Administracion, dado el exitoso trabajo llevado a cabo el
afio pasado con la Academia.

Asi mismo, comenta que también la Institucion entra en el proceso se aplicacion del
modelo del Servicio al Cliente, el cual se ha venido trabajando con el Consultor
Jorge Lao.



Se cierra la sesion a las doce horas y treinta minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO



DEC-CD-13-2011

Sesion ordinaria celebrada por el Consejo Decanatura del Colegio Universitario de
Cartago, en la Sala de Sesiones del Consejo Directivo, el 12 de mayo de dos mil
once, a las diez horas y treinta minutos.

Presentes:

Sr. Mario Morales Gamboa, Decano, quien preside

Sra. Yamileth Jenkins Alvarado, Directora Académica

Sr. Isaias Hidalgo Gonzalez, Director de Planificacion y Desarrollo

Sr. Israel Amador Tenorio, Director Administrativo Financiero

Sr. Rodrigo Mufoz Azofeifa, Director de Educacion Comunitaria y Asistencia
Técnica.

Encargada de Acta:
Srta. Vivian Smith Rojas, Auxiliar de Decanatura
Invitados:

Sra. Evelyn Leitdn Rojas, Presupuesto DPD
Srta. Emilia Morales Brenes, Comunicacion y Relaciones Publicas

UNICO PUNTO

- Transferencia Presupuesto 2012

El sefior Decano da inicio con la sesion indicando que el rompimiento del limite
para transferencia 2012 es de ¢934.213.230, y que el monto que se debe ajustar
es de ¢862.327.247 millones.

Asi mismo, manifiesta que el ejercicio para este Consejo de Decanatura consiste en
ajustar aquellas subpartidas que tengan asignados montos significativos y los
cuales no representen ninguna prioridad institucional, razén por la cual se ira
analizando cada una con su respectivo comentario que cada unidad agrego.

//se suspende para almorzar a las doce horas y quince minutos

//se reanuda sesidn a las trece horas y diez minutos.

El sefior Decano sefala que en la partida 5 deben respetarse las subpartidas
correspondientes a licencias, ampliaciones Departamentos de Registro Recursos
Humanos y biblioteca, el resto lo abordaran en la medida de lo posible con el

superavit. Se adjunta al acta los ajustes realizados.

De igual modo, indica que el presupuesto sera del conocimiento del Consejo
Directivo para su debida aprobacion.



Se da por aprobado el presupuesto para la transferencia 2012 y la respectiva
solicitud de transferencia para el ejercicio econémico 2012.

Se cierra la sesion a las diecisiete horas y treinta minutos.

Mario E. Morales Gamboa
DECANO
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